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Pastilhas Bosch:
quando vocé so ouve
o barulho do motor,
nunca o do freio

Muito mais do que uma altissima capacidade de
frenagem, mesmo em situagdes adversas, a linha
de pastilhas da Bosch e sindnimo de qgualidade
@ durabilidade. Isso sem falar que sao altamente
silenciosas, ou seja, ao dirigir vocé so ouve mesmo o
ronco do motor. Afinal, somos a maior fabricante

de autopecas do mundo! Saiba mais em:
am.boschaftermarket.com/hr/pt
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Reta final de 2023 com
perspectivas favoraveis

E possivel dizer, a partir de informacées do préprio meio, que o universo
automotivo vive uma conjuntura favoravel. Vejam: o félego vem se
mantendo, o setor deve movimentar mais de 731 bilhdes de reais até o final
do ano, um crescimento de 9,2% emrelacéao a 2022 segundo pesquisa IPC
Maps; o crescimento de 12,8% nas vendas de carros usados em agosto na
comparacao com julho de 2023, conforme a Fenauto; e o grande sucesso
da Autonor, em setembro, que desdobramos agora em reportagem
completa com a cobertura do evento, que vocé vai ler em nossas paginas.
Pois bem, quero seguir aqui exatamente na mesma linha trazendo
algumas novas informacdes sobre esta reta final de 2023, desta vez
focando especificamente no varejo. No momento em que fechavamos
esta edicdo, recebemos uma nova pesquisa realizada pela empresa
Zucchetti e a Fecomércio/SC, que ouviram 323 varejistas de diferentes
estados brasileiros. Alguns resultados do estudo s&o bem interessantes, e
decidimoscompartilharem primeiramaocomnossosleitores. Vamos aeles:
- Em relacé&o ao faturamento total de 2023, 36,84% acreditam que devem
ter aumento em comparacdo ao ano anterior e 0 mesmo percentual,
36,84%, acreditam ter ao menos o mesmo faturamento;

- Este segundo semestre deve puxar o resultado positivo, uma vez que a
maioria (55,4%) dos respondentes diz que espera vender mais do que no
primeiro semestre de 2023;

- 82% dos respondentes indicaram o WhatsApp como a ferramenta
tecnologicamaisusadanonegocioemgeral,seguidoderedessociais(74%).
Outro dado que reforca o bom momento esta refletido no Indice de
Confianca do Empresario do Comércio, elaborado pela FecomercioSP.
O ICEC revela que otimismo do empresariado na capital paulista subiu
mais uma vez. Em setembro, a elevacao foi de 2,2% em relacédo a agosto,
passando de 107,8 para 110,2 pontos. O melhor resultado segue sendo
O registrado em janeiro, quando o indice chegou a casa dos 114 pontos.
De uma forma geral, desenha-se um cenario bastante interessante para
0 varejo. As pesquisas se sucedem sempre com avaliacdes favoraveis.
Mas, atencdo! Um potencial problema - por enquanto, apenas
iIsso — vai se desenhando no horizonte: nos Uultimos dois meses
vem se intensificando o debate sobre a necessidade de reduzir
0os juros do cartdo de crédito, que em setembro atingiram a marca
astronbmica, inacreditavel e pornografica de 4457% ao ano.
Pois bem. Uma das alternativas na mesa para controlar este rolo
compressor é a limitacdo ou, eventualmente, a propria extincdo das
compras parceladas no cartdo. Hoje, este beneficio € fundamental para
0S negocios realizados nos balcGes das lojas de autopecas brasileiras —
assim como € determinante, também, para que as oficinas possam financiar
0S servicos com tiquetes médios um pouco — Nndo muito — mais elevados.
Portanto, o aftermarket automotivo como um todo observa esta
movimentacdo com muita atencé&o. Afinal, ninguém quer encontrar uma
pedra no meio do caminha que nos vem levando a um feliz fim de ano.
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Distribuidor Autorizado

Com recorde de publico,
AutoNor volta a ser realizada
apos hiato de quatro anos em
razao da pandemia e é festejada
por publico e expositores.

Luis Felipe Teixeira, diretor Comercial

de P&s-Vendas da General Motors

do Brasil, fala sobre o avanco da
montadora no mercado de manutencao
veicular por meio da nova rede de
centros automotivos ACDelco.

Apesar do mapa

das montadoras no
Brasil apresentar

maior diversificacao

do que no passado,
industrias fornecedoras
mantém concentracao,
especialmente na
regiao Sudeste.

Em mais um artigo exclusivo, Danilo
Fraga analisa a persisténcia da
inflacao nos precos das autopecas

e as causas deste fendmeno.
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Chamado mundial por sustentabilidade convida
reposicao brasileira a reflexao

Ha 100 edigbes nossa reportagem mostrava que politicas mais sustentaveis nos setores produtivos eram capazes de
representar expansao do PIB e novos empregos
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A edicao 310 de NovoVarejo tra-
Zia os resultados de um estudo
realizado pela consultoria WRI
Brasil — em parceria com orga-
nizagbes como o Instituto de
Pesquisa Econbmica Aplicada
(Ipea) e o Conselho Empresa-
rial Brasileiro para o Desenvol-
vimento Sustentavel (Cebds)
— que, naguele momento, cau-
sava repercussao ao apontar
que a adocéo de politicas mais
sustentaveis nos setores produ-
tivos seria capaz de acrescentar

cerca de R$ 2,8 trilhdes ao PIB
do pais até 2030 — a adocéo de
processos industriais inovado-
res, que utilizassem tecnologia
para aumentar a produtivida-
de e otimizar o aproveitamento
de recursos no setor, tinha — e
ainda tem — como potencial a
abertura de 2 milhdes de novos
empregos até o final da década.
Cada vez mais a sustentabilida-
de deixa de ser uma bandeira
de segmentos sociais especi-
ficos para se transformar em

exigéncia dos consumidores producdo de autopecas com

e, especialmente, dos investi-
dores. Esta claro que as em-
presas que negligenciarem
0S cuidados com, por exem-
plo, o meio ambiente, enfren-
tardo dificuldades no futuro.
Na reposi¢cao automotiva, o tema
remete a uma pauta que mescla
a crescente disposicao do setor
empresarial a uma resisténcia
ainda teimosa dos consumido-
res finais: o reaproveitamento
de materiais e residuos para a
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matérias-primas recicladas. Em
grande parte, isso se deve a his-
térica confus&o entre os produ-
tos ditos “recondicionados” e 0s
‘remanufaturados”. Enquanto os
primeiros em geral sao oriundos
de empresas de “fundo de quin-
tal” e sdo feitos sem controle, a
remanufatura é um processo in-
dustrial rigoroso, que obedece a
critérios técnicos e de qualida-
de. A causa ja é abracada pe-
las grandes industrias no pais.
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Entre em contato com o
nosso central de atendimento

) (41)2106-8064
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Teixeira diz que novas unidades também serao canal de venda de pecas para reparadores

GM avanca no aftermarket com centros
automotivos multimarcas em todo o Brasil

Com nove unidades ja inauguradas, nova rede ACDelco promete ultrapassar a marca de 30 oficinas até o fim

de 2023

No ultimo més de agosto, a Ge-
neral Motors deu mais um passo
na expansdo de sua atuacéo no
aftermarket automotivo brasilei-
ro. Por meio da ACDelco, uma
das empresas do grupo, a mon-
tadora inaugurou operacdes
voltadas a manutencéo de auto-
moveis multimarcas por meio de
uma nova rede de centros auto-
motivos. A proposta esta alinha-
da com a estratégia da ACDelco
de oferecerndo apenas pecas de
reposicao para os veiculos Che-
vrolet, mas também para carros
de diversas outras montadoras.
Com isso, o braco da GM co-
nhecido no aftermarket nacional
pela venda de autopecas € ou-
tros componentes automotivos
originais passa a oferecer ser-
vicos como alinhamento e ba-
lanceamento; limpeza do siste-
ma de injec&o; manutencéo do
sistema de suspenséo; troca de
oleo, filtros e velas; entre outros.

Para repercutir o movimento,
a reportagem do NovoVarejo
Automotivo conversou com ex-
clusividade com Luis Felipe
Teixeira, diretor Comercial de
Pds-Vendas da GM. Durante a
entrevista, o0 executivo contou
gue a ACDelco esta na reta fi-
nal da primeira fase do proje-
to, que consistia na inaugura-
¢ao de 10 centros automotivos.
“Nove centros ja foram inaugura-
dos e estao localizados na cida-
de de S4o Caetano do Sul, e em
municipios do interior e litoral do
estado de Sao Paulo, além de Rio
Grande do Sul, Parana e Rondé-
nia”, afirmou Teixeira, antes de
dar detalhes sobre os préoximos
passos do projeto: “A expectativa
da GM é abrir mais 21 unidades
no pais até o final deste ano, lo-
calizadas em diferentes estados,
como Pernambuco, Ceara, Espi-
rito Santo e Mato Grosso. A ideia
é que a rede de Centros Automo-

tivos ACDelco esteja espalha-
da por todo o Brasil”, concluiu.
Além de detalhar o projeto em
sua concepcéao pratica, Teixei-
ra refletiu ainda sobre o seu sig-
nificado para o posicionamento
estratégico da General Motors
ndo apenas no Brasil, mas
em diversos paises do globo.

NovoVarejo Automotivo - A en-
trada da GM no campo da re-
paracao veicular multimarcas
é um movimento que a em-
presa ja faz em outros paises
ou é uma estratégia especifi-
ca para o mercado brasileiro?
Luiz Felipe Teixeira - A Gene-
ral Motors esta ampliando seu
escopo de negoécio por meio
da sua divisdo ACDelco, com o
langamento de centros automo-
tivos pelo pals. Focado em ser-
vicos mecanicos em geral para
carros usados de varias marcas
que se diferenciam pelo uso de
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pecas originais, mao-de-obra
especializada e equipamentos
de diagnostico computadori-
zado de ultima geracdo. Esse
modelo de negdcios também
esta presente em outros paises,
como na Colémbia, Australia e
Oriente Médio, mas é customi-
zado conforme as especificida-
des de cada regido. No Brasil,
por exemplo, atuamos para
atender clientes que procuram
por servicos mais acessiveis fi-
nanceiramente, sem renunciar a
qualidade e aorespaldo damon-
tadora, além de também ser um
canal de vendas de pecas para
reparadoras independentes.

NVA - O atual cenario de en-
velhecimento da frota bra-
sileira foi visto como um
fator de oportunidade para
a criacao de um centro au-
tomotivo multimarcas?
LPT - Os Centros Automotivos

ACDelco estreiam justamente
em um momento em que 0 Seg-
mento de reparacdo automotiva
esta aquecido, impulsionado
principalmente pelo comércio
de seminovos e pelo fato de que
muitos consumidores estao op-
tando por investir na manuten-
cao do veiculo atual, em vez de
comprar um modelo mais novo.

NVA - Como a GM vé hoje a
importancia das montadoras
se posicionarem como empre-
sas multifacetadas, que atuam
em diversas pontas e nichos
do mercado automotivo?
LPT - Geralmente, os clientes
de concessionarias tém o habito
de frequentar as oficinas da proé-
pria autorizada, conforme o pla-
no de manutencao programada
do fabricante. J& quem adquire
um veiculo usado de lojistas ou
de terceiros costuma realizar
reparos mecanicos em estabe-
lecimentos independentes, e
o Centro Automotivo ACDelco
chega para oferecer ao con-
sumidor um servico de padrao
global atestado em mais de 60
paises. Por isso, a GM esta ex-
pandindo o seu nicho de atua-
céo, justamente para continuar
atendendo as necessidades e
os desejos dos clientes, criando
relacionamentos ainda duradou-
ros e atingindo novos publicos.

NVA - Ha hoje no mundo
uma discussdao em torno do
tema ‘Right to Repair’. Ago-
ra, com um Centro Automo-
tivo multimarcas, como a
GM vé a importancia de que

SAMPEL

PEGAS AUTOMOTIVAS

as montadoras garantam a
reparacao independente o
acesso a dados e pecas para
realizar reparos diversos?
LPT - Em um mundo cerca-
do de modernidades, a tec-
nologia acaba sendo a melhor
ferramenta das oficinas. E foi
pensando em facilitar e agilizar
a vida do reparador indepen-
dente que a GM disponibiliza o
site “Peca Chevrolet”, o primei-
ro desenvolvido por uma gran-
de fabricante de automoéveis
a oferecer opcdo de consulta
e compra online de pecas. De
facil navegacéao, o site traz di-
versas funcionalidades, como
o catalogo digital de pecas dos
principais modelos Chevrolet
comercializados no pais, na-
cionais e importados, incluindo
modelos ja fora de linha. Isso
permite ao reparador encontrar
rapidamente pecas corretas a
serem substituidas. No Espaco
do Reparador Chevrolet é pos-
sivel acessar também os ma-
nuais do proprietario e técnicos,
como 0 manual de reparacao,
de identificagdo e de ferramen-
tas especiais. Além de texto,
o0 canal também possibilita o
compartilhamento de imagens.
Dessa forma, o reparador pode
certificar-se de que esta com-
prando a pega correta. Outro
diferencial do site é a garantia
das pecas, o que reflete em me-
lhor qualidade e credibilidade
ao servico prestado pela oficina.

NVA - Em quais estados a
ACDelco pretende inaugurar
os seus primeiros Centros

Automotivos multimarca?
Em quais cidades eles de-
vem estar mais concentrados
em um primeiro momento?
LPT - A primeira fase do projeto
contempla dez unidades, sen-
do que nove centros automoti-
vos ja foram inaugurados. Estes
estdo localizados na cidade de
Sao Caetano do Sul, interior e
litoral do estado de S&do Pau-
lo, também no Rio Grande do
Sul, Parana e Rondo6nia. A ex-
pectativa da GM é abrir mais
21 unidades no pais até o final
deste ano, que estardo locali-
zadas em diferentes estados,
como Pernambuco, Ceara, Es-
pirito Santo e Mato Grosso. A
ideia é que a rede de Centros
Automotivos ACDelco esteja
espalhada por todo o Brasil.

NVA - Qual é a importéancia de
a ACDelco ja ter uma reputa-
¢ao e um trabalho consolida-
do no fornecimento de pecas
de reposicao paraoiniciodes-
ta operacdao com os centros
automotivos  multimarcas?

A

LPT - A ACDelco ¢ lider global
em pecas de reposicao e servi-
¢cos automotivos. Esta presente
no mundo ha mais de 100 anos,
sendo uma marca referéncia
no segmento de pods-vendas
pela qualidade e variedade do
seu portfélio, que estd passan-
do também por uma expansao
e que agora & composto por
mais 750 produtos, distribuidos
em 18 linhas, entre eles pasti-
lhas de freio, amortecedores,
baterias, lubrificantes, velas e
filtros, servicos de alinhamen-
to, balanceamento, baterias,
check-up, freios, limpeza do
sistema de injecéo, limpeza do
sistema de ar condicionado e
ventilacdo, suspensdo e amor-
tecedor, troca de Odleo, filtros,
velas e palheta do limpador do
para-brisas, além da venda de
pneus. Toda essa histéria de
lideranca global da ACDelco,
faz com que os Centros Auto-
motivos ja iniciem consolidados
no mercado, trazendo confian-
¢a ao consumidor pela utiliza-
¢ao de um produto consistente.

= ACDelco celebra mauguragao da prlmelra unidade
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das doencas que mais afeta
as mulheres no Brasil e o
cuidado faz toda a diferenca
para viver melhor.

Realize o autoexame das mamas
mensalmente e procure um meédico

se sentir qualquer alteracao.
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Quando jogamos luz em assuntos
importantes, conseguimos enxergar L
cada vez mais longe.
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Precos de autopecas mantem-se em alta em
2023: analise do mercado de reposicao de pecas

O Mercado de Reposicao de Pe-
cas sempre foi considerado um
porto seguro em momentos de
crise, seja por sua notavel esta-
bilidade ou por se tratar de um
mercado de necessidade, onde
a compra nao € realizada por im-
pulso ou desejo. Desde o inicio
da pandemia da covid-19, a per-
cepcgao de inflagdo no segmen-
to foi generalizada. Os agentes

comerciais, enfrentando dificul-
dades no recebimento de pedi-
dos das industrias, passaram a
rentabilizar seus estoques, € a
flutuacdo cambial também en-
careceu substancialmente os
precos das pecas aplicadas
em veiculos automotores. Ofi-
cialmente, a pandemia teve seu
fim anunciado em maio de 2023;
entretanto, a partir do segundo

semestre de 2022, a vida no Bra-
sil voltou a quase normalidade.
Em um cenario de maior previ-
sibilidade e estabilidade, as ex-
pectativas do mercado seriam
de nova disputa e acirramento
dos precos praticados e sua con-
sequente diminuicao da rentabi-
lidade nos negocios, algo que
ndao vem ocorrendo. O primeiro
semestre de 2023 apresentou

indices inflacionarios significati-
VOS No mercado de reposicéo, e
até o presente momento, a infla-
cdo do segmento foi calculada
em 5,7%, contrastando com os
3,23% do IPCA. Quando anali-
samos 0 cenario sem levar em
consideracao a familia de Fil-
tros, a diferenca inflacionaria se
destaca, passando a 7,49% no
acumulado de janeiro a agosto.

indice de inflacao (por autopecgas e sem filtro)

@ Autopecas
PCemm M

.L Autopecas

.3 [ AR

IPCA

L ERAGA

O estudo baseou-se em 14 fa-
milias de produtos relevantes
no segmento e 49 marcas lide-
res em suas respectivas fami-
lias. Os produtos selecionados
levaram em consideracdo a

0 2

similaridade entre os concor-
rentes e a curva ABC da frota
circulante. Os precos foram
levantados no varejo entre os
dias 16 e 20 de janeiro no esta-
do de Sdo Paulo, e novamente

Fonte: Fraga Inteligéncia Automotiva

nos dias 14 a 18 de agosto. Vale
ressaltar que esses numeros
nao incluem margens adicio-
nais empregadas pelas ofici-
nas mecanicas ao consumidor
final, tampouco os precos prati-
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cados para vendas no atacado.
Para o calculo da média geral,
0s precos foram ponderados
pelo potencial de mercado em
quantidade de pecas de cada
uma das familias analisadas.

O AMORTECEDOR

PERFEITO

PARA O SEU CARRO

Mais de 4 mil
itens em toda
linha PERFECT
para veiculos
NACIONAIS e
IMPORTADOS.

ﬂ Perfect automotive ‘ @perfect_automotive ﬂ Perfect automotive

AMORTECEDOR POWER GAS.
CONFORTO, QUALIDADE E
SEGURANCA PARA VOCE

E SEU VEICULO!
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Potencial de Consumo de Pecas (Milhoes de unidades)

Barras de = Bandeja de Bomba Cilindro Bomba Amorte-
diregdo suspensdo de dleo de freio d’'agua cedores

CFRAGA

Entre as familias de produ-
tos analisadas, aqueles com
menor demanda foram o0s
que experimentaram uma in-
flagao mais pronunciada. No
entanto, uma excecdo nota-
vel se destacou na familia de

CERAGA

Essa estabilidade crescente
esta criando um ambiente propi-
cio para que 0s agentes comer-
ciais se adaptem gradualmente
a esse Novo Cenario, pProporcio-
nando uma perspectiva mais

correias, que enfrentou de-
safios de abastecimento re-
centes, resultando em uma
dindmica de precos diferente.
Apesar das flutuacbes ob-
servadas, a perspectiva
até o final do ano é de uma

22.33
26.62

117.41

(@ % i
S

Discos Cabo . Pastilha .

de freio de vela Correias Vela de freio Filtros

Fonte: Fraga Inteligéncia Automotiva

desaceleracdo nos indices
de inflagdo no setor. Essa
tendéncia de estabilidade de
precos ja se evidencia quan-
do examinamos as familias
de produtos mais competiti-
vas, como filtros, pastilhas,

Inflagdo por segmento de produto

~\ 2.00% - 3.05%
Cabos °g° Discos
de vela de freio
% 2.46% 6.08%
Ginae

2.67% f 7.78%

Pastilha

k Amortecedores
de freio

promissora e previsivel para o
setor de reposicdo de pecas.
O Mercado de Reposicao de Pe-
cas continua a provar sua resi-
liéncia, adaptando-se as mudan-
cas econbmicas e as oscilactes

velas, cabos de ignicao e dis-
cos de freio. Essas linhas de
produtos, devido a sua alta
rotatividade e natureza com-
petitiva, costumam ser particu-
larmente sensiveis a tendén-
cias e oscilacdes no mercado.

B )22 () 2"

de dleo de diregdo

@;9 12.94%
Correias

14.83%

Bandeja
de suspenséao

29.21%

Bomba
D’agua

Fonte: Fraaa Inteliaéncia Automotiva

do mercado. Ainda que desafios
persistam, a confianca em sua
capacidade de fornecer solu-
cbes essenciais para 0s pro-
prietarios de veiculos permane-
ce inabalavel. A medida que o

I\ hovovare|o
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Brasil avanga rumo a normalida-
de pés-pandémica, este merca-
do vital segue firme, garantindo
a mobilidade confiavel de nos-
sa sociedade, mesmo diante
de adversidades econdmicas.

PENSOU PASTILHAS
ANTIRRUIDO,

Desenvolvidas com formulacio cerdmica do alta eficidncia e uma
placa metélica que reduz as vibragOes e dissipa as ondas sonoras
provenientes da frenagem, as pastilhas Fras-le Ceramaxx 5o

a resposta silenciosa da mais avangada tecnologia para quem exige
alta performance e balxissimos indices de ruido na hiora de fraar.

Pensou pastilha de freio antirruido, j& sabe: Fras-le Ceramaxs.

Tasnalogha que mamnlbm as rodas
mais limpas de pd & residuca.

ﬁr

Pastithas I-ure"-.: de metais
pesados, semn utilizacio
de substancias toxicas.

Mawirms canbrole de ruido
0 W IBrDCAS POrd M sr conforto

Mailnr parformance e frenagam
eam magxims setabilidaas
de atrito o quente oo frie

P E-lrwita. secalts & vda

nr-u-'.‘-...u .l‘.-l—:.ﬂ-_l- -r—lul"-u.-l
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META e LUPA: conheca os primeiros resultados
das novas pesquisas do mercado

Nova iniciativa do After.Lab trara mensalmente informagcbes exclusivas sobre a presenga de lubrificantes e pecas
genuinas no mercado de reposicdo

A partir desta edic&o apresen-
taremos mensalmente os re-
sultados das novas pesquisas
META - Montadoras em Esta-
tisticas e Tendéncias no After-
market e LUPA - Lubrificantes
em Pesquisa no Aftermarket

Automotivo relativos ao pri-
meiro semestre de 2023. Os
estudos s&o realizados pelo
After.Lab, a empresa de pes-
quisas e inteligéncia de nego-
cios do aftermarket automotivo
brasileiro. Na estreia, trazemos

informacdes inéditas e exclusi-
vas sobre o mercado de lubrifi-
cantes a partir dos dados apu-
rados pela pesquisa LUPA.
A coleta dos dados foi realiza-
da por telefone de 17 de janei-
ro e 30 de junho deste anos.

A amostra é estatisticamente
representativa e balanceada
considerando PIB, distribuicao
de varejos e oficinas e frota cir-
culante. Foram realizadas 496
entrevistas validas, sendo 267
varejos (53,8%) e 229 oficinas.

REGIAO OFICINA VAREJO TOTAL

Ha 100 anos entregando

inovagdoem
produtos e
excelénciano
atendimento.

ACESSE E CONHEGA
NOSSAS LINHAS
DE PRODUTOS

s !! iy
[, r ; .'--'-
R =

2 1

CENTRO-OESTE 17,90% 13,10% 15,80%
NORDESTE 20,50% 24,70% 22,80%
NORTE 14,40% 11,60% 12,90%
SUDESTE 31,40% 33,30% 32,50%
SUL 15,70% 17,20% 16,50% .
TOTAL 100% 100% 100% h j '
LUPA - Lubrificantes em (ou frascos) vendidos, foi Resultados - Quantidades oficinas e nos varejos, sendo
Pesquisa no Aftermarket possivel definir uma seg- por Canal 1,7 vezes maior em Oleo de
Automotivo mentacdo dos respondentes motor e 6leo de diferencial, 1,8

utilizando os quartis, defi- Interessante notar que existe vezes em Oleo de direcdo, o
A partir da resposta sobre a nindo os portes como peque- uma proporcdo entre as quan- dobro em fluido de freio, e 1,2
quantidade mensal de litros no, médio, grande e mega. tidades comercializadas nas vezes em Oleo de transmissao.

Comercializagio de Produto por Canal

[P
5 I . 91 20

: crdl 3 B - Rolamentos automotivos, Virabrequim, Tuchos, Suspensio
B J R industriais e agricolas balancim, atuador de roda livre
f__" ! i ::.:.'. e
X
5 Atuadores, mancais e Bombas d’agua, cilindros de Ferragens
E rolamentos de embreagem embreagem, de freio e de roda
¥
o I a
[2 1 1} ' ¥ " s )
Cubos de roda, Polias, juntas de motor, Mangueiras

trizetas e cruzetas correias e cabecote do filtro

B Vare

DIA MINIMO MEDIANA | MAXIMO MEDIA MINIMO MEDIANA | MAXIMO

(?Ieo motor gtd. 182 4 120 1200 1067 3 200 30000 @ @ @ Central de Vendas a@ V——i 7

Oleo transmissao qd. 103 3 60 1000 199 4 72 2400 KOTRA L1 112105.5000 LU e \; . -y
Oleo diregéao gtd. 55 2 24 1000 120 2 44 1000

Oleo diferencial gtd 75 2 30 1000 179 3 50 2500

e qtd. s 5 50 500 604 5 40 6000 Importando inovagdo, fabricando qualidade, distribuindo exceléncia. luporini.com.br “ @luporinioficial

: N novovarejo N Hopavare)s



VIES - Variacées nos Indices e Estatisticas

A nova edicdo da pesquisa VIES
— Variac&o nos Indices e Estatisti-
cas, produzida a partir dos dados
apurados pelos estudos sema-
nais MAPA - Movimento das Ati-
vidades em Pecas e Acessorios
e ONDA - Oscilac6es nos Niveis
de Abastecimento e Precos reali-
zados pelo After.Lab, a empresa
de inteligéncia de mercado com
foco no Aftermarket Automotivo,
traz o comparativo do desem-
penho das lojas de autopecas
entre 0s meses de setembro
dos anos de 2021, 2022 e 2023.
Os graficos mostram que o
mercado, embora com alguns
ganhos em relagdo ao ano pas-
sado, nao apresentou bom

MAPA
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NACIONAL

desempenho em  setembro.
Na pesquisa MAPA, a média
nacional das vendas ficou ne-
gativa no més: -0,26%. No en-
tanto, o indice é melhor do que
aqueles apurados no mesmo
més dos anos de 2022 e 2021,
conforme vocé podera observar
no grafico de vendas a seguir.
A reposicao dos estoques man-
teve trajetéria de queda, com
resultado final para o més de
-0,9%. O indice acompanha
a movimentagcdo de vendas -
como ela — também apresenta
melhora na comparacdo com
os dois outros anos em anali-
se, ainda que negativo no geral.
No que se refere aos dados

Variacho nas vendas Setembeo
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Setembro de 2021, 2022 e 2023

abrangidos pela pesquisa
ONDA, ai apenas se confirmam
as megatendéncias que com-
pdem longa trajetéria iniciada
na pandemia. O abastecimen-
to do varejo continua sinalizado
queda: -5,74%. Apesar do re-
sultado negativo, ainda houve
ganho na comparacdo com a
variacdo registrada ano pas-
sado, que ficou em -599%, e
também em setembro de 2021,
ainda durante a crise sanitaria
global, quando o desabasteci-
mento estava bastante elevado.
Finalmente, o histdorico de alta
nos precos tem se mantido,
com expansdo média de 2,74%,
aqui o Unico resultado em que

o VIES apurou piora em rela-
¢do ao ano passado. Os pre-
cos continuam subindo e a ten-
déncia foi também flagrada em
estudo realizado pela Fraga
Inteligéncia Automotivo, confor-
me artigo exclusivo publicado
por Danilo Fraga nesta edicao.
Acompanhe nos gréficos tam-
bém os resultados regionais
das vendas, compras, abaste-
cimento e pregos € compare o
desempenho das lojas de au-
topecas em 2021, 2022 ¢ 2023
nos meses de setembro. E, se-
manalmente nas plataformas di-
gitais do NovoVarejo Automotivo,
todos os resultados atualizados
das pesquisas MAPA ¢ ONDA.

Vasisclio nas Compras Setembre
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Variagka nos Pregos Setembeo
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QUALIDADESTECNOLOGIAE/RESPONSABILIDADE/DESDE 1996

DIREGAO SUSPENSAD

SENSORES E
CINTA DE AIRBAG

ELETROVENTILADOR
E MOTOR

AMORTEGEDOR E
MOLA A GAS

A qualidade das pecas YIMING é incontestavel!
Sao produtos certificados e testados,

seguindo os padroées originais.
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Varejo e aftermarket automotivo aguardam
sancao de texto que protege as vendas sem
juros via cartao de crédito

Apontado por instituicbes financeiras como condigdo para reduzir os juros do crédito rotativo, eventual bloqueio
ao parcelamento sem jutos no cartdo impactaria demanda do setor de consumo conforme avaliam especialistas

O que aconteceria com seu volu-
me de vendas se os clientes pas-
sassem a ter limitacdes na hora
de fazer compras parceladas e
sem juros com o cartdo de crédi-
to? Pois bem, € isso que esta em
jogo em uma disputa entre gran-
des instituicées financeiras e re-
presentantes do varejo nacional.
Para compreender o cerne des-
ta discussédo € preciso, antes
de tudo, mergulhar em um em-
bate que se acentuou entre 0s
principais tomadores de deci-
sdo da area econbmica do pais
ao longo do més de agosto: o

alto endividamento da popula-
cao brasileira e seus impactos
para fornecedores de crédi-
to e 0 mercado de consumo.
Na esteira do ‘Programa Desen-
rola’, lancado no ultimo més de
julho para tirar o nome de mi-
Ihdes de brasileiros da lista dos
inadimplentes, o Ministro da
Economia, Fernando Haddad, e
o presidente do Banco Central,
Roberto Campos Neto, aponta-
ram que a diminuicdo dos juros
astronédmicos do chamado ‘rota-
tivo’ do cartdo de crédito € uma
das principais chaves paraimpe-

dir que uma nova onda de endi-
vidamento se siga ao programa.
Com a conclusédo, Haddad e a
equipe econdémica do Governo
Federal aumentaram a pres-
s&0 sobre 0s bancos nacionais
com uma espécie de ‘aviso
prévio’ de que 0s juros consi-
derados ‘ultrajantes’ ndo pode-
riam seguir no patamar atual.
O assunto foi inserido nas dis-
cussdes em torno da manuten-
¢cédo do Desenrola para 2024,
agora como Projeto de Lei. O
texto ja aprovado pela Camara
dos Deputados e pelo Senado

Federal — o relator da matéria
nesta segunda casa, senador
Rodrigo Cunha (Podemos-AL),
destacou que o teto do parce-
lado do cartdo de crédito deve-
ré ser de 100% da fatura e nédo
mais de 440% ao ano, como €&
hoje. Os emissores de cartdo
de crédito deverdo apresentar
ao Conselho Monetario Nacio-
nal uma proposta de autorre-
gulacédo das taxas de juros e
encargos financeiros cobrados
no crédito rotativo e no parce-
lamento de saldo devedor das
faturas de cartbes de crédito.

Entenda o que é o Rotativo do Cartao de Crédito

Linha de crédito mais cara do mercado brasileiro, com juros que ultrapassam a marca dos 420%, o rotativo do cartao de

crédito é concedido automaticamente pelas instituicdes financeiras quando o cliente ndo paga a integra de sua fatura
até a data de vencimento.

Somente no més de junho de 2023, a concesséo desta modalidade de crédito para cidadaos e empresas somou um
montante de aproximadamente R$ 500 bilhdes.
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& MAOR FRERICANTE DE TAMPAS P IACFLAS “MADE IV BrtAz™;
(@ N MU COMPIFTI DO MERCADO:
€ 72 TRMARS e WALNULAS MO LINNA DE FABRICACHO:

@  DESICNER, ONAIDADE F MATERID PRUMA "ORICIIN"

(§ 81ReseruATORIOS DE
EXPANSAO "EXCLUSTHOS"

SO 51TAMPAS
> mExcusuAs”

-

FACA RENSOES EM SEY IECOLO RECUUARMENTE

72 MANGUEIRAS )
"EXCLUSINAS™

DIFERENCIAIS RESERVATORIOS FLORIO

ESPESSURA DE PAREDE £ PESO IGIAI A NOGAA PRS MONTADORAS (MAIOR RESISTENCA F GIALIMAYE):
ANCIONARS W PUESTICH SRTING ANTIEMVELRECLMENTO™ { BIELRAR PESEMPENSI £ DIRABLIDADE)
LINIA MATS COMPLETH PO MERLCADD;

MAGUINA PE SOLDA POR WBRACAO

SUPERANDO AS EXPECTATIVAS

ORIGINAL EM 2 PAS MAISRES MOKTADORAS DO PAIS;
81 RFSERIMTORS DF FIPANSEO FRCIDSIOS (S0 FIORO 00 ORI ).
WARIOS KESERIATORIOS COM TP £ 00 MANGRERN Ji ACOPLADD,

00000C0

CATAIAGH DF PRODITOS
ESCANEIF O QR CODE AQ LAY

novovare|o

Eatarmelneg




S
0
>
>

oedeb|nAId ‘0104

20

COMPENSACAO

A possibilidade de passarem a
conviver com o tabelamento ou
um teto para os juros do rotati-
vO ndo agradou, no entanto, os
bancos que, em resposta, su-
geriram a introducdo de um me-
canismo que limite as compras
a prazo sem incidéncia de juros
por meio do cartdo de crédito
a, N0 maximo, seis parcelas.
De acordo com o mestre em
economia e professor de insti-
tuicbes como FGV, Insper e FIA,
Marcos Piellusch, o impasse
advém do fato de as instituicées
financeiras utilizarem a alta taxa
do rotativo como uma espécie
de compensacao pela inadim-
pléncia que absorve em parce-
lamentos longos e sem juros.
"Os juros se destinam a cobrir

0s custos para captagdo dos
recursos, mas também ao pa-
gamento de impostos e, no caso
do rotativo do cartdo, uma par-
te muito significativa vai para
cobrir a inadimpléncia, que é
muito elevada. Para se ter uma
ideia, a inadimpléncia em al-
guns momentos chega a um
terco do saldo total das faturas
a pagar" explicou o especialis-
ta, detalhando a l6gica por tras
da estratégia na sequéncia. "O
racional dos bancos é o seguin-
te: atualmente o parcelamento
é feito no Brasil sem a incidén-
cia de juros, assim ha um prazo
dado aos clientes. Com o fim
do parcelamento sem juros, os
bancos supostamente poderiam
reduzir os juros do rotativo".

Marcos Piellusch

Aftermarket automotivo expressa preocupacao com impasse

Quem também estd atento
as discussbGes e preocupado
com a possibilidade de limi-
tacdo das vendas via cartédo
de crédito sem juros é o after-
market automotivo. Afinal, do
varejo a reparacdo, passando
pela distribuicdo, liderancas
e empresarios do setor salien-
tam que essa modalidade né&o
€ sO relevante no volume to-
tal de suas transacdes, como
representa a maioria delas.
Diretor e fundador da Ra-
mos & Copini, distribuidora
e varejo de autopecas do Rio
Grande do Sul, Flavio Ramos
conta que, nas negociacdes
com o consumidor final, o
cartdo € a modalidade pre-
ferida em 80% dos casos, e
isso acontece independen-
temente do valor da compra.
Além disso, Ramos pontua que,
como medida de protecdo a
inadimpléncia, a empresa esta-

belece que todas as suas ven-
das parceladas sejam feitas por
meio do cartdo de crédito — es-
tratégia que, inevitavelmente,
aponta para uma redugao nas
vendas caso o Governo Federal
opte por implementar algu-
ma mudanca nesse sentido.
O cenario vivenciado pelo em-
presario varejista € o mesmo
em que estdo imersas as em-
presas de reparagdo automo-
tiva. Presidente do Sindirepa
Nacional, Antonio Fiola afirma
gue, nos grandes centros, o
cartdo de crédito predomina
absoluto nos recebimentos.
“Tem oficinas que fazem o cal-
culo do gasto com o banco e
dao desconto a vista, mesmo
assim dois terca dos recebi-
mentos sdo em cartbes de
crédito”, compartilhou, com-
plementando que o parcela-
mento é feito, em média, de
trés a quatro vezes sem juros

nos servicos de tiguete médio
de até R$ 1.500, mas realizado
de maneira mais estendida em
servicos de valores mais altos.
“Sem duavida nenhuma im-
pactara no setor e também

I\ hovovare|o

na economia de forma geral
se houver o fim ou a limitagcéo
do parcelamento no cartdo de
crédito, porque é um habito
do brasileiro parcelar as com-
pras”, finalizou Antonio Fiola.

LANCAMENTOS DE SAPATAS DE FREIO
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Seis em cada 10 brasileiros compram_com cartao de crédito

Os impactos do debate para o varejo

Texto aprovado pelo Congresso Nacional resguardou,

A pressdo das instituicoes
financeiras por uma con-
trapartida que compensas-
se a limitagdo sobre suas
taxas de juros no crédito
rotativo, no entanto, nao
surtiu  efeito imediato no
Congresso Nacional. Isso
porque, NoO mesmo texto
que impuseram o limite de
100% nas taxas cobradas
pelos bancos, as casas le-
gislativas resguardaram a
continuidade das vendas

a priori, as vendas sem juros

parceladas, sem juros, pela
via do cartdo de crédito.
Apos a aprovagcao do tex-
to, o relator da matéria na
Cémara Alta do Congresso,
Rodrigo Cunha, comentou a
respeito das pressées sofri-
das pelos parlamentares e
0S motivos que os levaram a
resistir - ao menos por ago-
ra. “De fato ela (a pressao)
aconteceu e de maneira mui-
fo intensa, principalmente,
pelos bancos que quiseram

condicionar a diminuigcdo da
quantidade de parcelas sem
juros a redugéo do juros final
do rotativo. NOs consegui-
mos, com participacado direta
do Banco Central e do Minis-
tério da Fazenda, fazer com
que essa cultura do brasilei-
ro de comprar itens duraveis
que tenham o valor agrega-
do maior, que o seu valor
em si inviabilizaria a com-
pra por uma familia, entao
a forma parcelada é a unica

forma de aquisicdo que ele
tem. Hoje, ndao sera mexi-
do nisso”, revelou Cunha.
Em resumo, isso significa
qgue - caso a resolucao seja
confirmada por sancdo do
poder executivo, 0s seg-
mentos ligados diretamente
ao consumidor final pode-
rao respirar aliviados. Afinal,
Ccomo VOCcé vera abaixo, 0s
impactos de possiveis res-
tricbes na modalidade po-
deriam ser significativos.

De volta a pergunta com que
iniciamos esta reportagem,
chegou a hora de investi-
gar 0s possiveis impactos
que limitacbes nas vendas
a prazo, sem juros, teriam
no setor varejista nacional.
Recentemente, um levanta-
mento realizado pelo Centro de
Estudos de Microfinangas e In-
cluséo Financeira da FGV quan-
tificou a importancia do cartao
de crédito para a economia
brasileira e concluiu algo que
guem esta na ponta ja sabe: ele
€ central. Segundo o estudo, a
representatividade do volume

dessas transacGes no PIB na-
cional é de 5%, indice bastante
superior ao de paises mais ri-
cos, como os Estados Unidos,
cuja fatia dos cards contempla
2,7% do Produto Interno Bru-
to. Além disso, o estudo mos-
trou que seis em cada 10 bra-
sileiros utilizam a modalidade.
Diante de dados como esses,
a FecomercioSP — que repre-
senta empresas do comércio,
servicos e turismo no Estado
de Sao Paulo — se posiciona
contrariamente a  possibili-
dade de limitacdo das ven-
das sem juros, destacando

O seu potencial prejudicial
para milhares de negocios.
Segundo a entidade, o cré-
dito, aliado ao emprego e a
renda, € um dos pilares es-
senciais na determinacao
dos padrées de consumo da
populacdo, tendo um papel
imprescindivel no desempe-
nho econdbmico do varejo.
“Para o comeércio, esse meca-
nismo ndo soé funciona como
uma alavanca do valor médio
das transagcbées como também
aprimora, significativamente, a
administragdo do estoque, ja
que ao oferecer a possibilida-

de de parcelamento, os consu-
midores podem adquirir outros
produtos”, pontua a Fecomer-
cioSP, antes de apontar falhas
no racional utilizado pelos ban-
cos na hora de colocar crédi-
to e rotativo e parcelamentos
sem juros na mesma equacéo.
“Sao instrumentos diferentes.
No primeiro caso, os juros in-
cidem sobre o valor da fatu-
ra quando o consumidor nao
paga dentro do prazo. Ja no
segundo, um acordo é firmado
entre consumidor, lojista e ad-
ministradora de cartbes para
viabilizar as vendas do varejo”.

Mais do que criticar, FecomercioSP propoem solucoes

Contraria as limitac6es do parcelamento sem juros das compras no cartdo de crédito propostas pelas instituicdes finan-
ceiras como contrapartida a diminuicdo dos juros do rotativo, a FecomercioSP listou seis medidas que, em sua viséo,
seriam elementos importantes para impulsionar a melhoria das condicdes da modalidade de crédito mais cara do pais

na atualidade. Sao elas:

. Estabelecer teto para a taxa do rotativo: fixar limite de acordo com a faixa de renda do consumidor;

. Promover a competicdo no mercado de crédito: diminuir barreiras para encorajar novos agentes a entrar no mercado;

. Facilitar a portabilidade de crédito: permitir que os consumidores busquem melhores condi¢cdes para pagamento das
dividas, de forma clara e transparente;

. Estimular o Open Finance: incentivar a populagéo a adogéo e a renovagao, ja que o instrumento reduz a assimetria
informacional entre instituicdes, melhorando as condi¢cdes dos produtos e servicos ofertados;

. Fortalecer a seguranca juridica: tornar o processo de empréstimo mais transparente e agil;

6. Adotar iniciativas de educacao financeira/uso consciente do crédito: conscientizar acerca dos riscos envolvidos e
disponibilizar informagdes com linguagem acessivel aos usuarios.
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HEXXLUB, celebrando 20 anos de exceléncia e o
compromisso com a inovacao

A Industria  HEXXLUB Lubrifi-
cantes, uma das principais fa-
bricantes de 6leo lubrificante
automotivo, celebra com orgu-
lho duas décadas de compro-
misso inabalavel com a exce-
|éncia, qualidade e inovagao.
Desde sua fundacdo em 20083,
a HEXXLUB se destacou como
lider na industria, atendendo as
crescentes demandas dos clien-
tes e investindo em tecnologia
de ponta para entregar produ-
tos de qualidade insuperavel.
Ao longo dos anos, a marca se
consolidou como sinénimo de

confiabilidade, e seu compro-
misso com a inovagao tem sido
uma constante em sua jornada
de sucesso. A empresa conti-
nua a evoluir, adaptando- se as
mudancas no setor automotivo
sempre como olhar paraofuturo.
O segredo do sucesso resi-
de em um laboratério de Ulti-
ma geragao, que € um centro
de exceléncia em pesquisas e
desenvolvimento. Ele é equi-
pado com as tecnologias mais
avancadas do setor, permitindo
desenvolver férmulas avanca-
das, testar e avaliar rigorosa-

mente testes abrangentes dos
produtos garantindo que aten-
dam aos mais altos padrbes
de qualidade e durabilidade.
A Industria HEXXLUB ¢é um
exemplo inspirador de uma
empresa que reconheceu a
importancia da inovagao e da
tecnologia para se destacar
em uma industria altamen-
te competitiva. Seu compro-
misso com produtos de alta
qualidade, sustentabilidade e
integracao de tecnologia a co-
loca no caminho continuo do
sucesso, oferecendo solucbes

N novovarejo

em lubrificacdo automotiva.
Nestas duas décadas, a HE-
XXLUB néo poderia ter alcan-
cado tal sucesso sem nos-
S0S parceiros leais e clientes
fieis. Estamos felizes com
0 que o futuro nos reserva.
HEXXLUB, Movendo o Futuro!

Para mais informacdes sobre a
HEXXLUB Lubrificantes e nos-
sa linha de produtos de quali-
dade, visite nosso site ou entre
em contato com nosso depar-
tamento de relacdes publicas.
www.hexxlub.com.br
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Autonor retorna com recordes e elogios

Feira recebe o maior publico entre todas as edigcbes e atinge R$ 80 Milh6es em negocios, segundo balango divulgado

pela organizacao

Estantes cheios e expositores
felizes. Se fosse preciso resumir
em uma frase a Autonor 2023,
esta seria uma boa candidata.
Com certeza a espera de qua-
tro anos desde a Ultima edigcao
— provocada pela pandemia da
covid-19 — foi mais um fator de
atracdo do publico, que compa-
receu emmassa ao evento. Mas,
¢é claro, ndo foi o Unico. A impor-
tdncia do relacionamento pre-
sencial no aftermarket automoti-
VO € as novidades em produtos
e servicos apresentadas por
grandes marcas que apostaram
na feira também foram respon-
saveis pelo recorde de publico,

que superou os 55 mil visitan-
tes, segundo a organizacao.
A grande expectativa em torno
da 122 Feira de Tecnologia Au-
tomotiva do Nordeste ja havia
sido antecipada duas semanas
antes pelo diretor da Autonor
Empreendimentos, Emanuel
Luna, em entrevista exclusiva
concedida ao podcast Dialo-
go Automotivo, da a.tv. Entre
13 e 16 de setembro, o que vi-
mos no Centro de Convencdes
de Pernambuco, em Olinda,
foi mais do que a confirmacgao
das palavras do organizador,
foi um encontro superlativo
do mercado de reposicao ca-

paz de superar as previsdes.
Bruna Miranda, diretora da Au-
tonor Empreendimentos, anteci-
pa que um grande numero de
empresas expositoras ja con-
firmou participacdo em 2025.
“Isso mostra que as empresas
estdo acreditando no mercado
e na forca do evento como ins-
trumento de promogéao de nego-
cios”, afirma. Na avaliacdo da
executiva, a segmentacdo do
publico visitante que — em sua
maioria constituido de empre-
sarios e profissionais ligados a
cadeia de reparagdo automo-
tiva vindos de varios estados
da regido nordeste e do Brasil

I\ hovovare|o

— foi um entre os fatores respon-
saveis pelo sucesso da feira.
Contando com mais de 750
marcas expositoras, a Autonor
2023 gerou aproximadamen-
te R$ 80 milhdes em negdcios,
segundo balanco divulgado
pela organizacao. “Edicdo apdos
edicdo, sempre ouvimos que
a atual foi melhor que a an-
terior. A gente vé como dever
cumprido quando nossos ex-
positores comemoram 0s bons
resultados. Com isso consta-
tamos que cumprimos nosso
proposito de facilitar negocios
e a interacdo entre fornecedo-
res e compradores”, afirmou

Emanuel Luna, que relacionou
0s resultados positivos da fei-
ra ao momento importante da
economia estadual e nacional.
“E um periodo de crescimento.
E hora de acelerar, gerar novos
negocios, emprego e renda. O
setor de autopegas mostrou
forca, uma vitoria para Pernam-
buco e para o setor”, concluiu.
A Autonor contou com 0 apoio
do Governo do Estado de
Pernambuco, através da Se-
cretaria de Turismo, além do
Sincopecas, Sindirepa, e Se-
brae. Vale ressaltar também o
papel importantissimo e indis-
cutivel do conselho da Auto-
nor para o0 sucesso do evento.
Juliano Caretta, supervisor de
treinamento técnico da DRIV
Tenneco, ressaltou a impor-
tancia de a empresa estar pre-
sente na Autonor, proxima aos
clientes: “Foi muito importante
nosso retorno a Autonor, apds
quatro anos sem a realizagdo
do evento de forma presencial
devido a pandemia. Tivemos
a oportunidade de comprovar
a forca do mercado da regido
Norte/Nordeste com a presenca
macica de profissionais de va-
rios estados da regido em nosso
estande, avidos para conhecer
nossos produtos e obter informa-
¢cbes técnicas sobre a aplicacao
dos componentes nos servicos
de reparo e manutengéo. Foram
mais de dois mil presentes nos
quatro dias de evento. Sem du-
vida, ndo s6 Pernambuco, mas
toda a regido oferece um enor-
me potencial para o mercado de
reposicao automotiva no Brasil”.
Leonardo Figueiredo, geren-
te de produtos da Lumiledes,
representantes da marca Phi-
lips, conta que a feira é muito
boa para se fazer negocios.
“Percebemos um  aumento
crescente de pessoal da area
automotiva, tanto de distri-
buicdo quanto de reparacéo,
instalacdo, varejo e distribui-
cdo. Muito importante para o

crescimento da feira”, destacou.
Destacando a evolucao cons-
tante da Autonor, Luiz Hartner,
diretor de demandas e expe-
riéncia do cliente da Takao, diz
que a feira deste ano deu um
show de organizacdo. “Sem-
pre participamos das feiras pelo
Brasil e participamos da Auto-
nor ha varios anos. Acredito que
depois da pandemia consegui-
mos dar um salto importante
em organizacdo, em numero
de participantes e parcerias, e
isso reflete diretamente na im-
portancia do evento”, finalizou.
Na opiniao de Adalex Borges,
gerente regional de vendas da
Tecfill, Pernambuco € um eixo
significativo e a Autonor se
tornou muito importante para
todo o Brasil. “Participamos de
varias feiras e sabemos a im-
portancia de estarmos também
na Autonor, inclusive, encontrei
muitos clientes do Ceara, Piaui,
Maranhdo, que estavam aqui.
Até alguns clientes do Rio de
Janeiro estavam percorrendo
0s corredores da feira”, disse.
Davi Cruz, supervisor técnico
da Dayco, ressaltando que a
Autonor € o evento mais im-
portante do calendario do mer-
cado de autopecas regional.
diz que a empresa participa
ha varias edicoes da feira e
que aproveita o momento para
dar suporte aos clientes, mos-
trar novos produtos e presti-
giar o relacionamento dura-
douro com 0s empresarios.
A Supervisora Regional da Ga-
tes, Amanda Franca, conta que
essa edicdo da Autonor foi a
melhor, destacando o aumento
consideravel do publico, em to-
dos os dias da feira. “A Autonor
2023 foi excelente. Muita gente
em busca de novos conheci-
mentos e informagées de langa-
mento. Pela forca da Gates no
Nordeste e pela importancia da
feira para o setor, naturalmente
estaremos  novamente em
2025”7, disse Amanda, que

Além da exposicao de produtos, feira também ofereceu contetido

Mais de 55 mil visitantes: publico recorde superou expectativas
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aproveitou o numero de pes-
soas visitando o estande, para
fazer o lancamento da bom-
ba d’agua avulsa para venda.
Gustavo Prucce, diretor de mar-
keting da S6 Motor, conta que
expde na Autonor desde 2007
e diz que em mais um ano, a
organizacao foi impecavel, o
credenciamento, a entrada,
tudo que se refere a estrutura
da feira foi incrivel. “Estande
lotado, muitos negdcios acon-
tecendo, tudo isso foi muito
positivo pra gente. Fizemos
muitas vendas de maquinas,
realmente a Autonor ndo deve
em nada para nenhuma fei-
ra do Brasil”, relatou Gustavo.
Jeferson Silva, mecéanico de

Caruaru, conta que € a primeira
vez que participa de uma fei-
ra automotiva, mesmo tendo
mais de 10 anos de experién-
cia na éarea. “Fiquei impres-
sionado com as novidades,
quem consegue adaptar a ofi-
cina, sai na frente da concor-
réncia”, falou entusiasmado.
Carla Patricia, que trabalha na
administracdo de uma oficina
na Paraiba, contou que veio
para a Autonor para aumentar
0S seus conhecimento através
dos cursos promovidos pelo
Sebrae e também O Mecéanico.
“Minha meta é me destacar no
mercado, para isso, entendo que
a capacitacdo € fundamental.
Mesmo que as pessoas do meu

local de trabalho ndo tenham
vindo, meu compromisso é com
meu crescimento”, contou Carla.
Quem também comemorou a
participacdo na Autonor forma
0s executivos da Rede Ancora.
“Foi gratificante, desde a nossa
ultima participagdo notamos o
crescimento do evento. Interagir
com publico interessado em nos-
sos produtos foi enriquecedor e
superou expectativas. A procura
por nosso modelo de franquias e
nosso catalogo eletrénico é um
indicativo do sucesso de nossa
participagcdo. Foi uma oportuni-
dade unica para compatrtilhar ex-
periéncias e fortalecer os lacos
que nos unem ao longo destes 25
anos com nossos franqueados

Referéncia no aftermarket automotivo do Nordeste, o empresario Cacai, diretor da

distribuidora AutoNorte, € sempre uma presenca marcante na feira

Cobertura inédita pela a.tv

e clientes. O evento proporcio-
nou cenario para expandir nos-
S0S negocios, nNossos contatos
e fortalecer relacionamentos”,
disse Bruna Couto, da equipe
de marketing da Rede Ancora.
Além de promover um ambiente
propicio a realizacdo de nego-
cios, a Autonor proporcionou
aos empresarios do setor de
autopecas, mecanicos e bal-
conistas a oportunidade de
participar de eventos gratui-
tos de capacitagéo. O Sebrae,
por exemplo, promoveu no seu
estande, nos quatro dias de
feira, palestras apresentando
temas sobre inovagbes tecno-
l6gicas aplicadas aos veiculos
recém-lancados no mercado.

O canal de conteudo em video do aftermarket automotivo brasileiro continua trazendo informagdes inéditas para
o publico do setor. Apds o sucesso da grande cobertura da Automec, realizada em abril, agora foi a vez da Autonor
ganhar destaque na programacdo, com reportagens trazendo a opiniao de expositores e liderancas do mercado.
Os videos continuam disponiveis e, se vocé ainda nao viu, acesse do canal da a.tv no Youtube e confira flagran-
tes da maior Autonor da histéria. O endereco é https://www.youtube.com/c/ATVmidia; depois, clique em ‘videos.
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https://www.youtube.com/c/ATVmidia

Novidades e lancamentos na Autonor 2023

ZM marca presenca com lancamentos e novidades

A ZM, industria 100% brasilei-
ra e com mais de 40 anos de
tradicdo na fabricagcédo de itens
para os sistemas elétricos, de
suspensao e direcao de veicu-
los, também esteve presente na
Autonor. Além do seu portfélio
completo, mereceram desta-
gue lancamentos como a linha
de impulsores, com muitas apli-
cacbes para veiculos nacionais
e importados, € 0s novos itens
de barramento para linha pe-

sada, incluindo 18 modelos de
tirantes da barra estabilizadora.
“Voltar para a Autonor com certe-
za é muito produtivo, pois enten-
demos a necessidade de informa-
¢&o e relacionamento das regiées
norte e nordeste, além do grande
potencial de negocios. Estamos
muito confiantes de que teremos
sucesso em mais essa participa-
cdol’”, disse Poliana Zimermann,
coordenadora de vendas para
0 mercado interno e marketing.

Muitas novidades para apreciacao dos visitantes

Cobreq destaca novidades de marcas e lancamentos

A Cobreq apresentou seu portfo-
lio completo, com ampla cober-
tura para o mercado da linha leve
com pastilhas convencionais e
cerdmicas, atendendo mais de
90% da frota brasileira além de
sapatas, cilindros mestre e flui-
dos de freio. Dentre elas, desta-
que para os 17 novos codigos
de sapatas de freio com lonas,
complementando seu portfélio
que contempla 80% de cobertu-
ra da frota de veiculos no Brasil.

Para a linha pesada, um dos
pontos fortes da marca, a novi-
dade ficou por conta das lonas
de freio da linha NABK-140C
para carretas, graneleiras, ca-
navieiras entre outras, NABK-
140 para caminhdes de entrega
em uso urbano leve, NABK-141
para caminhdes e Onibus de uso
leve e rodoviarios e a NABK-
142, para serem aplicadas em
caminhdes e Onibus considera-
dos de uso severo, como Onibus

urbano, caminhdes coletores
de lixo, concreto e mineragéo.
Ja na linha moto, a marca ex-
pods as novidades das quatro
linhas: Street, Racing, Racing
Extreme e Custom com pasti-

lhas e patins para freios, cubos
de roda, espelhos de freio, flan-
ges de roda, discos de freio,
kits e discos de embreagem,
cabos de comando, fluidos
para freios e kits transmissao.

Selecio caprichada de produtos para a Autonor

Volda apresenta novas bandejas para suspensao automotiva

A Volda, que oferece cobertura
para 90% da frota circulante bra-
sileira em componentes de sus-
pensdo e de transmissdo, fez a
primeira apresentacdo no Brasil
de uma nova familia de produtos:
as bandejas para suspenséo. Es-
ses componentes chegardo ao
consumidor brasileiro entre de-
zembro e janeiro de 2024. Outro
destaque na feira foi o catalogo
eletrébnico composto por mais de
1.500 produtos, incluindo itens
como barra ou articulacao axial,

bieleta, pivd de suspensao, termi-
nal de direcéo, juntas homociné-
ticas, juntas deslizantes, semiei-
X0 e trizeta. Até dezembro deste
ano, a companhia planeja incluir
500 novos produtos em seu cata-
logo, enriguecendo ainda mais o
seu portfolio, totalizando 700 no-
vos SKUs lancados ao longo de
2023. “Com isso, esperamos ter
um crescimento em torno de 20%
nas vendas até o final de 2023
prevé o diretor comercial e de
marketing da Volda, lvan Furuya.

Vendas da nova linha comecam entre dezembro deste ano e janeiro de 2024
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Bosch destaca novidades, tendéncias e solucoes

Novidades, tendéncias e solu-
¢des envolvendo autopecgas para
veiculos leves e pesados, equi-
pamentos de teste e softwares
de diagnostico e servicos dentro
do conceito "Pecas, Diagndsticos
& Servigcos para Oficinas”. Veja o
que a Bosch mostrou na Autonor:
Autopecas - ampla e diversificada
gama de componentes que cobre
mais de 80% da frota circulante no
Brasil. Produtos para linha de elé-
trica, iluminacéo, palhetas, bate-
rias e linha diesel, além de freios,
filtros e velas. Diagndstico - scan-
ners como o KTS 590, que atua
em conjunto com o software ESI[-
tronic] 2.0 e analisa as unidades
de comando de mais de 90 mil
modelos de veiculos de 125 mar-
cas diferentes, e o KTS Truck, que

fornece informacdes técnicas, es-
guemas elétricos, indicacdes de
Servico e reparacéo integrados ao
software. Ar-condicionado - linha
de recicladoras ACS, com desta-
que para o modelo ACS 553, total-
mente automatico, a fim de pou-
par tempo e aumentar a eficiéncia
da oficina, sendo indicado para
recuperacéao, reciclagem e recar-
ga do fluido refrigerante R-134
eXtra: gameficacdo com mais
chances de pontuacdo -neste
ano, a novidade para os usua-
rios do aplicativo € o eXtra Play.
De cara nova e gameficado, ago-
ra 0 App proporciona um novo
jeito de pontuar por meio de um
jogo com missGes que ao serem
completadas possibilita subir de
nivel e conquistar vantagens ex-

PREMIUM

LINHA LEVE E COMERCIAL LEVE

clusivas. Além disso, também é
possivel cumprir tarefas bdnus e
atividades temporarias para ob-
ter pontos extras. Capacitagéo
profissional - EVO Automotiva,
um projeto que esta levando trei-

i ¥ iBl

namentos voltados para a area
de diagndstico das linhas leve e
diesel e cursos de gestao de ofici-
nas para algumas localidades no
Brasil com a mesma estrutura dos
que séo realizados em Campinas.

Marca oferece an"lfﬁo portfolio.de.produtos e servicos

EMBREAGENS

RECONHECIDA COMO UMA DAS MELHORES MARCAS DE COXINS DO
MERCADO BRASILEIRO, A MARCA SHOCKBRAS TRAZ AGORA SUAS
NOVAS EMBREAGENS, SHOCKBERAS PREMIUM.

NAQ ATENDEMOS SERVICOS E VAREID
PROCLIRE LM TESTRIFLINCRA MA SLLA REGIAD

ENTRE EM CONTATO CONOSCO PELO E-MAIL
COMERCIAL @ ALTAFASTAR COM BR
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Novos produtos da Philips Automotiva

Quem visitou o estande, conhe-
Ceu as seguintes novidades: LED
para leves e pesados - a Ultinon
Pro5100 (U51) traz como seus
principais atributos o0 menor con-
sumo de energia (30%) e novo
sistema de resfriamento sem ne-
cessidade de cooler; Fardis auxi-
liares em LED - a Lumileds exibe
duas linhas de fardis de longo
alcance da Philips, LED Ultinon
Drive 2000L e LED Ultinon Drive
5000L, totalizando nove modelos
diferentes para atender diversas
aplicagoes; Lanternas de inspe-

Tecnologia e informacoes técnicas para o aplicador no estande da Takao

Os Vvisitantes conheceram as
funcionalidades do aplicativo
+Aplicador. Pelo APP é possivel
encontrar todas as informacdes
técnicas do Catalogo da marca,
por meio da busca do produto
ou do carro, de forma simples
e facil para os mecanicos e re-
tificadores. Além das diversas
funcionalidades, destaca-se a
Academia do Motor, que é uma
plataforma de ensino a distancia,

cao - sao onze novos modelos
de lanternas de inspecéao Philips
divididos em trés linhas: EcoPro
(mais econbmica), Professional
(mais versatil) e Xperion6000
(melhor performance); Cameras
Philips GoSure 3000 Series - séo
trés modelos de cameras de se-
guranca automotivas, GS3201,
GS5101 e GS7101, que trazem o
Sistema Avancado de Assistén-
cia ao Motorista (ADAS), capaz
de calcular as horas dedicadas
na direc&o e alertar por voz quan-
do o indice de fadiga esta ele-

interatividade em um quiz volta-
do para os mecénicos testarem
seus conhecimentos e o progra-
ma de fidelidade Usei Takao,
em que 0 mecanico pode fazer
a leitura pelo App das pecas
da marca que usou e trocar por
prémios e vantagens. Em breve,
a nova funcionalidade da busca
por placa e mais informacdes
técnicas sobre motor também
serdo disponibilizadas no App.

vado. Auxiliar de partida Philips
Jump Starter 3210 - bateria de
litio capaz de ligar instantanea-
mente veiculos de 12V com mo-
tores de até 4.0L (gasolina) e 3.0L

LED Philips Ultinon Pro5100

(diesel); Refrigerador Automotivo
Philips Série 5000 - dois novos
modelos Philips TB5101 e Phi-
lips TB5301 com capacidade de
16,5 e 25 litros, respectivamente.

e as hovidades apresentadas

Amplo portfélio de componentes' para motor no estande da marca

Kolbenschmidt (KS) e Pierburg participam com solucoes para

Euro 6 e motor 3 cilindros

A Motorservice, divisdo para o
aftermarket automotivo do Grupo
Rheinmetall, por meio de suas
marcas Kolbenschmidt (KS) e
Pierburg, marcou presenca na
Autonor com as mais recentes so-
lugBes em produtos e tecnologias,
como componentes motor, itens
mecatronicos, componentes mo-
tor e sistemas para mobilidade,
seguindo os novos conceitos de
reducdo de emissédo de poluen-
tes. Entre eles, estao a nova linha
para Euro 6 no caso de linha pe-
sada e o portfélio completo para

motores 3 cilindros da linha leve.
Para atender o Euro 6, que regu-
lamenta a emissdo de poluentes
dos motores a diesel, equivalen-
te ao Proconve 8, que entrou em
vigor no em janeiro de 2023 no
Brasil, a fabricante oferece via
matriz na Alemanha, itens como o
conjunto motor (kit) para o Volvo
D8K e para o Scania Motor DC13/
DC16 Euro 6, bronzina de man-
cal e de biela para o DAF MX11
e conjunto motor (pistdo + anel),
entre outras aplicactes. Ja para
atender os motores 3 cilindros

do segmento leve, tendéncia que
traz eficiéncia e economia de
combustivel, conta, entre outros
produtos, com anéis de segmen-

to, bombas de 6leoc e de combus-
tivel de alta presséo, bronzinas de
biela e de mancal, conjunto mo-
tor PA (Pistdo + Anel) e valvulas.

Estande exibiu itens mecatronicos, componentes Mr e
sistemas para mobilidade

I\ hovovare|o

Continental mostra linha de pneus de passeio

Entre os destaques da Conti-
nental, o carro-chefe de vendas
da marca no Brasil, o pneu para
carros de passeio PowerContact
2, totalmente desenvolvido pela
equipe de engenheiros da marca
para atender as expectativas do
consumidor brasileiro e suportar
as duras demandas das ruas e
estradas do pais. Cobrindo dos
aros 13 ao 16, o PowerContact 2
esta disponivel em 18 opcdes de
medidas sendo uma opg¢ao per-
feita para atender os principais

veiculos da frota nacional e tam-
bém os motoristas de aplicativo.
Também em exposicdo o pre-
miado pneu PremiumContact
6, especialmente desenvolvi-
do para conducdo esportiva e
gue conseguiu a dificil tarefa
de equilibrar conforto, preci-
sdo de conducéo, alta quilome-
tragem e baixa resisténcia ao
rolamento; e o CrossContact
ATR, capaz de garantir a se-
guranca e o prazer de dirigir
tanto no asfalto como na terra.

Da linha General Tire, os visi-
tantes conheceram o Grabber
A/T, que alia a robustez e a alta

N
D¢

aderéncia demandadas no off-
-road com o conforto necessario
para as estradas pavimentadas.

PremiumContact 6: premiado nos principais
testes de desempenho internacionais

DRIV participa da Autonor com as linhas de produtos Monroe e Monroe Axios

Os visitantes da Autonor tiveram
acesso aos catalogos dos amor-
tecedores Monroe para veiculos
leves e pesados, desenvolvidos
para as mais diversas aplica-
cdes. Entre as solucdes apresen-
tadas, amortecedores equipa-
dos com a tecnologia Tenneco
Twin Technology, que consiste
numa valvula de controle de im-
pacto (ICV) e um pistdo de con-
trole de baixa velocidade (LST).
Atuando em conjunto, estes dis-
positivos  proporcionam maior

isolamento de ruidos dos impac-
tos, vibragcbes e asperezas do
solo, além de controle em todas
as condicbes de dirigibilidade.
Ja a marca Monroe Axios se fez
presente pelos mais diversos
tipos de componentes, como
bandeja de suspensdo, junta
homocinética, coxim de amor-
tecedor, bucha de suspenséo,
entre outros. “Desde o ano pas-
sado a DRiV vem ampliando sua
presenca entre os fabricantes
de componentes de suspenséo.

Tivemos um incremento de cerca
40% no nosso volume de pecas
e chegamos a uma cobertura
de quase 90% da frota circulan-

e este ano, o que é um resulta-
do bastante expressivo” disse
Simone Binotto, gerente geral
de vendas da DRiV Tenneco.

~ e

Linha completa de amortecedores e componentes para suspensao

AuthoMix marca presenca com produtos e experiéncias para os visitantes

Com o objetivo de apresentar
novidades e consolidar sua pre-
senca no mercado e na regiao
do Nordeste do pais, a Autho-
Mix marcou presenca na Autonor
2023 com um dos maiores € mais
concorridos estandes em toda a
feira. A movimentacdo massiva
do publico durante os quatro dias
da feira foi uma atracéo a parte.
Durante o evento, lancamentos
exclusivos foram apresentados,
além de uma programacéo de ati-
vidades que proporcionou expe-
riéncias unicas para os visitantes.

Uma das atragdes foi a presenca
exclusiva de Caju e Castanha,
famosa dupla brasileira de em-
bolada e nascidos em Pernam-
buco — evento que teve resposta
imediata do publico. Também
esteve no estande com bastante
sucesso a influenciadora Laysa
Almeida, empreendedora, so-
cia fundadora da MPH Muscle
Cars, e fundadora da “A Nova
Oficina”, uma escola para do-
nos de oficina mecanica, que
compartilhou suas experiéncias
e conhecimentos sobre o setor.

Muitas at:ragc”)es no estande da Authomixd™
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Polo pernambucano da Stellantis produz 280 mil carros por ano

Expansao territorial de montadoras desafia
concentracao das industrias de autopecas no
Sul e Sudeste do Brasil

Cenatrio foi alvo de queixas recentes por parte da Stellantis, hoje unica montadora presente na regido Nordeste

Embora tenha as montadoras
como protagonistas, a cadeia
de producdo de veiculos pos-
Sui uma estrutura complexa que
envolve uma série de players
fundamentais no  processo.
N&ao por acaso, informagdes do
Dieese apontam que o fecha-
mento da fabrica da Ford em
Camacari (BA), em 2021, dei-
xou cerca de 40 mil trabalha-
dores desempregados, numero
10 vezes maior do que os 4 mil
que eram funcionarios dire-
tos da companhia na ocasido.
Entre essas empresas que
orbitam ao redor das monta-
doras estdo os sistemistas e
as fabricantes de autopecas,
grupo que foi alvo de declara-
cao importante do presidente
da Stellantis no Brasil, Antonio
Filosa, nas dltimas semanas.
O executivo lamentou a carén-
cia de fornecedores de com-
ponentes no Nordeste, onde
a companhia produz cerca de
280 mil unidades anuais na ci-

dade pernambucana de Goiana
— e falou sobre suas esperan-
cas de que a chegada da chi-
nesa BYD incentive um retorno
de parte do grupo de ‘empre-
sas satélites’ que deixaram a
regidao apos a saida da Ford.
Ao comentar a declaragdo com
exclusividade para a reportarem
do NovoVarejo Automotivo, o
vice-presidente Sénior de Com-
pras & Supply Chain da Stellantis
paraaAmérica do Sul, Juliano Al-
meida, destacou que contar com
um parque de fornecedores nas
proximidades das fabricas traz
beneficios em multiplas frentes
e transcende até mesmo os in-
teresses da propria montadora.
“A consolidacdo de uma cadeia
de fornecedores proxima as uni-
dades da Stellantis é decisiva
para o fortalecimento do processo
de industrializacdo, com ganhos
imediatos em produtividade e lo-
gistica. A proximidade também
garante ganhos expressivos em
qualidade, visto que permite uma

interacao rapida e diaria, possi-
bilitando tomadas de decisbes
ageis e eficazes”, enumerou Al-
meida, antes de complementar
a partir de uma perspectiva mais
macro: “Além disto, a regionali-
zagdo e a localizagdo de grandes

Almeida avalia que consolidar cadeia de fornecedores perto da fabrica
é fundamental para o fortalecimento do processo de industrializacdo

I\ hovovare|o

EtarTel ne

parques industriais como os que
temos na América do Sul alavan-
cam iniciativas sociais e econé-
micas nas regibes de impacto,
contribuindo para o desenvol-
vimento dos mercados locais e
para o crescimento econémico’.

Sabeae e MAHLE unem forpat
mara | mpulsena o
ermaros neledor e no Brasil

Quer melhorar a maneira Como VOCcé
faz a gestao de sua empresa”

Escaneie agora o QR

A MAHLE tomou mais uma iniciativa quanto CODE e boas aulas.

ao projeto “Aprender pra valer” & firmou
parceria com a entidade brasieira que apoia
miCro & pequenas empresas atraves da
capacitacao e promogao do desenvolvimento
econdmico e competitivo, estimulando o
empreendedonismo no pais,

Quer aprender de maneira 100% GRATUITA
e com certificado?

() aprenderpravalerl SEZBAE MAHLE
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Fornecedores produzem apenas o que sera consumido nas linhas de montagem

Alternadores e
Motores de Partida

Entenda o modelo ‘Just in Time', aplicado na
producao de todas as montadoras que operam
no Brasil, e sua relacao com a regionalizacao da
cadeia de fornecedores
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Para compreender de manei-
ra mais aprofundada as pre-
ocupacfes da Stellantis com
a escassez de fornecedores
na regido Nordeste, €& fun-
damental que se compreen-
da o funcionamento do ‘just
in time', processo utilizado
por todas as montadoras que
operam no Brasil atualmente.
Nas palavras do head de opera-
¢oes de automobility da DHL Su-
pply Chain, Daniel Tavares, este
modelo se caracteriza por ser
um processo de administracao
da producéo industrial em que
pecas e outros itens sdo pro-
duzidos conforme a demanda,
sendo, portanto, diferente da vi-
sdo mais tradicional de produzir
primeiro e depois tentar vender.
"Essa abordagem proporciona
uma grande otimizacdo, pois
reduz muito desperdicios, a ne-
cessidade de gerar e administrar
estoques, reduzindo também a
imobilizagdo de capital. Exem-
plificando, na industria automo-
bilistica, as industrias de auto-
pecas so produzem mediante o
pedido prévio das montadoras,

tendo em vista a quantidade
que efetivamente sera usa-
da na linha de montagem dos
carros",  explicou Tavares.
Por tudo isso, o executivo de
uma das principais fornece-
doras de contratos logisticos
do mundo classifica a proximi-
dade junto aos fornecedores
como fundamental para a me-
lhor performance do modelo,
afinal, ela facilita a execucgao
do plano de producédo, bem
como reduz muito 0s custos
com transporte e armazena-
gem em pontos intermediarios.
"Maior proximidade traz maior
eficiéncia no transporte, agili-
za entregas e reduz riscos de
disrupgdo na cadeia. Uma dis-
tancia maior implica em um pla-
nejamento logistico mais com-
plexo e, de forma geral, mais
oneroso. Ha uma exposicao
maior a riscos como problemas
nas estradas (acidentes e até
questées patrimoniais) e a ne-
cessidade de ter pontos interme-
diarios de armazenagem e con-
solidacdo de carga", finalizou
o head da DHL Supply Chain.

N novovarejo
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1®. também aplicacdes para a linha

uﬁ leve e fora de estrada.
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Daniel Tavares destaca que proximidade com fornecedores resulta em
eficiéncia na producao
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Claudio Sahad avalia que concentracao é fenomeno global e nao traz prejuizos para montadoras nem aftermarket

Presidente do Sindipecas classifica
concentracao como fruto natural da
configuracao da cadeia automobilistica do pais

Uma andorinha s6 n&o faz ve-
rdo. Um dos ditados populares
mais famosos da cultura bra-
sileira traduz em poucas pa-
lavras a opinido do presidente
do Sindipecas, Claudio Sahad,
sobre os fatores que motivam
a alta concentracdo de fabri-
cantes de autopecas nas re-
gides Sul e Sudeste do pais.
Sem negar 0 cenario exposto
pela Stellantis, mas alegando
desconhecer qualquer tipo de
‘desabastecimento razoavel’,
o dirigente da entidade que
representa mais de quinhen-
tos associados da industria de
componentes para veiculos
automotores atuantes em ter-
ritério brasileiro apontou que o
que se V& por aqui é também
observado em outros paises: a

demanda é que define onde os
fornecedores irdo se instalar.

NVA - Vocé considera que o
parque de fabricantes de au-
topecas brasileiro esta mui-
to concentrado em deter-
minadas regides do pais?
Claudio Sahad - Tradicional-
mente, como ocorre em outros
paises, os fabricantes de auto-
pecas acompanham as mon-
tadoras. Ha algumas décadas,
a concentracdo de fabricantes
de autopecas no estado de Sao
Paulo, por exemplo, era bem
maior do que € hoje. Temos asso-
ciados em varios outros estados
brasileiros, mas ndo podemos
negar que a maior concentra-
cao esta nas regides Sudeste e
Sul, onde se encontra instalada

a maior parte das montadoras.

NVA - O Sindipecas recebe
feedbacks de montadoras ja
fixadas em regioes mais ‘de-
sabastecidas’ neste sentido?
Claudio Sahad - Acreditamos
que o desabastecimento néo
existe. O fornecedor de autope-
cas segue seus clientes na me-
dida da necessidade, ou seja,
guando os volumes justificam a
instalacao de uma unidade fabril
perto da montadora, ali se insta-
lara o fornecedor de autopecas.
O Sindipecas é uma entidade
nacional, com associados no
Rio Grande do Sul, Santa Cata-
rina, Parana, Sdo Paulo, Minas
Gerais, Rio de Janeiro, Bahia,
Ceara, Pernambuco, Sergipe,
Goidas e Amazonas, ou seja,

N novovarejo

em todas as regides do pais.

NVA - Em sua visao, um cena-
rio de pouca capilaridade em
diferentes regioes do pais pre-
judica o mercado de alguma
maneira — seja no ambito das
montadoras ou do aftermarket?
Claudio Sahad - No que diz
respeito ao fornecimento para
montadoras, destaco nova-
mente, a capilaridade se da na
medida da necessidade dos
fabricantes de veiculos. Quan-
to a reposicdo, o modelo geral
da cadeia de distribuicdo é o
seguinte: fabricantes, distribui-
dores (Andap), comércio vare-
jista (Sincopecas) e aplicadores
(Sindirepa). Nao temos informa-
cbes de gargalos conhecidos
por parte de nossos associados.

Inaugurada em 18 de novembro de 1959, a fabrica da Volkswagen em Sao Bernardo do Campo.(SP)
foi a primeira da marca fora da Alemanha e vem sendo modernizada ao longo do tempo

Onde estao as fabricas das montadoras no Brasil

Atualmente o Brasil conta com
19 montadoras de carros em
operagcdo — empresas essas
que, somadas, possuem 65 fa-
bricas em 10 estados da fede-
racdo, o que resulta numa capa-
cidade instalada de 4,5 milhées
de automoéveis por ano e cer-
ca de 5,5 mil concessionarias.
Como apontado por Claudio
Sahad, a grande maioria das
fabricas estd concentrada no
Sudeste, enquanto que o Nor-
deste tem na fabrica da Stellan-
tis, em Pernambuco, seu Unico
representante  por enquanto
— a regiao deve abrigar a futu-
ra linha de montagem da BYD.

Confira a seguir os detalhes
desta configuracéo:

- No Estado de Sao Paulo, cida-
des como Mogi das Cruzes, Sao
Bernardo do Campo, S&do Cae-
tano do Sul, Jacarei, Sao Carlos,
S&8o0 José dos Campos, Indaia-
tuba, Sorocaba, Sumaré, Irace-
mapolis, ltirapina, Piracicaba,
Porto Feliz e Taubaté recebem
montadoras como GM, Merce-
des-Benz, Volkswagen, Scania,
Toyota, Chery, Honda e Hyundai.
- No Rio de Janeiro, os muni-
cipios de ltatiaia, Porto Real
e Resende abrigam a Land
Rover, a Stellantis (Citroén
e Peugeot)), MAN e Nissan.

- Ainda no sudeste, em Minas
Gerais, as cidades de Betim e
Sete Lagoas figuram como casa
das montadoras Fiat e Iveco.
- Ao sul, no Parana, a capital
Curitiba abriga a Volvo, enquan-
to Ponta Grossa da casa a DAF —
enquanto Sao José dos Pinhais
acumula Renault, Volkswa-
gen e Audi em seu territorio.
- No estado do Rio Grande
do Sul, apenas Gravatai con-
ta com uma montadora, a GM.
- Araquari e Joinville sao os
municipios de Santa Cata-
rina a entrarem no grande
mapa das montadoras de car-
ro no Brasil com BMW e GM.

N novovarejo

- Como dissemos anteriormen-
te, o Nordeste tem na cidade
de Goiana, em Pernambuco,
sua unica fabrica de montagem
de veiculos, com a Stellantis.
- Goias, unico estado do Cen-
tro-Oeste a figurar no parque
fabril da indUstria automotiva
nacional, tem nas cidades de
Anépolis e Catalao as montado-
ras Caoa, Mitsubishi e Suzuki.
- A regiao Norte, por sua vez,
€ a Unica a ndo contar com ne-
nhuma fabrica de automodveis
na atualidade — por outro lado,
Manaus (AM) é a capital brasi-
leira das motos, respondendo
por 98% da producédo nacional.
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Apenas 20% dos fornecedores de autopecas ja
investem para atender demanda da eletrificacao

Este e outros dados foram levantados em pesquisa conduzida pela Anfavea em parceria com o Sindipecas e a

consultoria BCG

Conforme vocé viu na reporta-
gem de capa desta edicao, a
cadeia de producédo de auto-
moveis Okm envolve muito mais
do que apenas as montadoras.
Sendo assim, os fatores que
determinar&o o sucesso de pro-
jetos como o da eletrificacdo
automotiva estdo altamente li-
gados ao desenvolvimento da
chamada cadeia de suprimen-
tos composta pelos fabricantes
de componentes e autopecas.
Pensando nisso, a Anfavea se
uniu ao Sindipecas e a con-
sultoria BCG para promover
um estudo sobre o grau de
maturidade destes fornece-
dores no que diz respeito a
necessidades ligadas a eletri-
ficacdo de automoveis. Para
tanto, o levantamento ouviu
65 empresas e entrevistou
15 executivos que atuam no
setor automotivo nacional.
Dentre diversos apontamen-
tos, chamou a atencédo o fato
de que 83% da cadeia de for-
necedores esta em confluén-
cia com a ideia de que as ca-
racteristicas particulares do
setor automotivo brasileiro irao
fazer com que a eletrificacdo
por aqui se dé de maneira di-
ferente daquela experimentada,
por exemplo, pelos europeus.
Confiantes na forca do etanol,
a grande maioria dos forne-

cedores da amostra disse-
ram acreditar que o modelo
hibrido seréa protagonista nas
nossas etapas de eletrifica-
¢ao — ao menos no que diz
respeito ao médio prazo.
Mais do que uma previsdo do
futuro, percepcdes como es-
sas por parte dos fabrican-
tes de autopecas indicam a
direcdo em que a tomada de
decisdes de investimentos
destes players ira caminhar —
além disso, é claro, refletem
o feedback que estes estdo
recebendo das montadoras.
Afinal, como disse 0 presi-
dente do Sindipecas, Claudio
Sahad, as empresas da cadeia
de fornecimento sdo como
planetas que orbitam em tor-
no das montadoras, reagindo
as suas acbes e demandas.
Esta percepcdo de que a ca-
deia de fornecimento é res-
ponsiva e nao proativa, alias,
ficou evidente em um dos tépi-
cos abordados pela pesquisa.
Quando questionados sobre a
maneira com que conduzirdo
0s investimentos na direcao
de se adaptarem a maior de-
manda do mercado de carros
elétricos nos préoximos anos,
47% dos participantes afirma-
ram que aguardardo os pe-
didos das montadoras para
destinar verbas neste senti-

do, enquanto apenas 20% se
anteciparam e ja alocaram
verbas para essa finalidade.
Na sequéncia, separamos al-
guns outros pontos importan-
tes identificados na pesquisa.
Principais vetores de evolu-
c¢ao do setor durante a tran-
sicao energética no Brasil
® 30% acham que o Brasil deve
focar na sua infraestrutura
e capacidade de desenvol-
ver plataformas de produ-
cdo de veiculos hibridos.
® 28% responderam que o Brasil
pode se tornar centro de expor-
tacdo de pecas e componen-
tes para motores a combustao.
® 24% acreditam que o pais
tem condicdes de investir em
novas tecnologias, como cé-
lulas de combustivel a etanol.
Planos para adaptar os por-
tfélios as novas demandas
® 44% disseram que de-
vem diversificar a  ofer-
ta de produtos para su-
prir as novas tecnologias.
® 13% afirmaram que preten-
dem manter o portfélio atual
- mesmo que seu foco seja
em motores a combustéo.
Impactos das possiveis novas
demandas nos investimentos
em alteragoes nas plantas e/
ou nas formas de atuacao
® 56% levam em conta a con-
versdo parcial das uni-

N novovarejo

dades atuais para a pro-
dugéo de tecnologias.
® 20% recorrerdo a importacao.
* 15% dizem que sera neces-
sario o estabelecimento de
plantas totalmente novas.
Ser proativo ou esperar aguar-
dar o aquecimento das de-
mandas? Participantes res-
ponderam sobre a forma como
estao abordando eletrificacao
no ambito dos investimentos
® 47% preferem aguardar a de-
manda dos clientes para desti-
nar verbas nos proximos anos.
¢ 20% responderam que ja
iniciaram os investimentos.
® 14% anunciaram que tém pla-
nos de investir em um ou dois
anos depois de comecar tra-
tativas com as montadoras.
Principais desafios da ele-
trificacao a cadeia de for-
necimento de autopecas
® 66% disseram que O maior
deles é a previsibilidade da
demanda nesse tipo de veicu-
lo, que, de certa forma, ainda
esta engatinhando no Brasil.
® 62% atribuem a competitivi-
dade da industria nacional
versus mercado internacional
como situagdo a ser encara-
da de frente pelas empresas.
®51% acreditam que a ca-
pacidade de investimen-
tos é uma condicdo para o
desenvolvimento do setor.
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Despesas automotivas seguem superando
alimentacao no domicilio

Fortemente aquecido, o seg-
mento automotivo movimentara
até o final deste ano R$ 731,7
bilhdes, 0 que representa um
crescimento de 9,2% em relacéo
a 2022. E o que aponta a Pes-
quisa IPC Maps, especializada
em potencial de consumo dos
brasileiros ha quase 30 anos,
com base em dados oficiais.
Esse comportamento do con-
sumidor, que passou a gastar
mais com veiculo proprio em de-
trimento até das despesas com
alimentagcédo e bebidas no domi-
cilio, comegou a ser observado
em 2020, e desde entédo, vem
aumentando a cada ano. Para
Marcos Pazzini, responsavel pelo

VEICULD PROPRK

IPC Maps, “a crescente deman-
da por transportes via aplicativos
e deliveries, tanto pelo consu-
midor, quanto pelos trabalhado-
res justifica essa alta no setor”.
Neste caélculo, s&o levadas em
conta as despesas das familias
referentes a gasolina, &lcool,
consertos de veiculos, estaciona-
mentos, 6leos, acessorios/pecas,
pneus, camaras de ar e lubrifi-
caclOes/lavagens. Compreende,
ainda, aquisicdo de veiculos.
Igualmente em evolugdo esta a
frota de veiculos (incluindo todos
os tipos, entre automaoveis, Oni-
bus, caminhdes, motos, etc). En-
quanto, em 2022 o conjunto so-
mava 113,4 milhdes, a projecéo é

gue esse numero ultrapasse 117
milhdes de veiculos neste ano.
Do mesmo modo, esta a quanti-
dade de comércio e reparacao
de veiculos. De 2022 para 2023,
houve um aumento de cerca de
5,3% das lojas existentes, tota-
lizando atualmente 909.122 em-
presas automotivas no Brasil.
Publicado anualmente pela IPC
Marketing Editora, empresa que
utiliza metodologias exclusivas
para calculos de potencial de
consumo nacional, o IPC Maps
destaca-se como 0 Unico es-
tudo que apresenta em nume-
ros absolutos o detalhamento
do potencial de consumo por
categorias de produtos para

IPC MAPS - INDICE DE POTENCIAL DE CONSUMO
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206 4448 134,514 40,530,713, 766

cada um dos 5.570 municipios
do Pais, com base em dados
oficiais, através de versbes em
softwares de geoprocessa-
mento. Este trabalho traz mul-
tiplos indicativos dos 22 itens
da economia, por classes so-
ciais, focados em cada cidade,
sua populacdo, areas urbana
e rural, setores de producao
e servigos etc., possibilitando
inumeros comparativos entre
0S municipios, seu entorno,
Estado, regifes e areas metro-
politanas, inclusive em relagao
a periodos anteriores. Além
disso, apresenta um detalha-
mento de setores especificos a
partir de diferentes categorias.
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Novo programa brasileiro de mobilidade chega
has proximas semanas

‘Mobilidade Verde e Inovacao, programa enfatiza incentivos tributarios a iniciativas

Potencialmente batizado de
sustentdveis transversais

A politica em vigéncia para o
setor automotivo brasileiro é o
Rota 2030 - Mobilidade e Lo-
gistica . O programa foi lanca-
do em 2018 em substituicao
ao antigo Inovar-Auto com o
objetivo de definir regras para
a fabricacdo dos automoveis
produzidos e comercializados
no Brasil pelos 15 anos seguin-
tes. Ja no lancamento do Rota
2030, ficou definido que o pro-
grama seria dividido em trés
fases de cinco anos. Para cada
etapa, sera realizada uma revi-
sdo da politica e uma reorienta-
cao das metas e instrumentos.
Em 2023, portanto, deve ter
inicio a segunda etapa do pro-
grama (Ciclo 2), que é espera-
da para as proximas semanas.
Esta nova fase é tao importan-
te que esta sendo tratada pelo
Governo Federal como um
novo programa — e para isso

deve receber um nome. A re-
portagem do NovoVarejo traz,
em primeira mao na imprensa
brasileira, a possivel denomina-
cédo do programa: ‘Mobilidade
Verde e Inovacao’. Se nao for
exatamente este, com certeza
seqguira nesta linha. A confirma-
cado do lancamento oficial do
projeto, em fase final de prepa-
racdo, foi dada pelo Ministério
do Desenvolvimento, Industria,
Comércio e Servicos com ex-
clusividade para a reportagem
do NovoVarejo Automotivo.

SUSTENTABILIDADE

Ja previsto no Orcamento fede-
ral do ano de 2024, com 0 cus-
to estimado de R$ 2,8 bilhdes,
O programa tem a sustentabi-
lidade como pilar principal e,
para tanto, aborda o tema do
controle de emissdo de gases

de forma sistémica - trazendo
incentivos e beneficios que vao
além dos carros: também es-
tdo contemplados no programa
motocicletas, bicicletas elétri-
cas, caminhdes, 6nibus e até os
chamados eVTOLs — conheci-
dos como “carros voadores” e
que devem comecar a circular
no pais a partir do ano de 2026.
Os ultimos detalhes dos incen-
tivos a descarbonizacdo da
mobilidade ainda estédo sendo
definidos. Apesar disso, 0 se-
cretario de Desenvolvimento
Industrial da pasta, Uallace
Moreira, antecipou alguns dos
principais balizadores destes
beneficios concedidos a mon-
tadoras e outros players da
industria e do setor de pes-
quisas envolvidos na produ-
cao e no desenvolvimento de
projetos mais sustentaveis.
De acordo com fontes ouvidas

pelo NVA, a antecipacédo de
tamanhos detalhes n&do estava
prevista e surpreendeu diversos
atores envolvidos com o projeto.
Diante das revelacdes, porém,
a pasta néo se furtou em confir-
mar que, sim, o nucleo do novo
programa esta na concesséao de
beneficios no ambito tributéario.
“O impacto desses incentivos ja
esta, inclusive, estimado nas pro-
jecbes arrecadatorias da unidao”,
afirmou um agente do Ministério.
Questionada pela nossa repor-
tagem se os incentivos contem-
plariam também os diferentes
elos do aftermarket automotivo
e da cadeia de suprimentos,
cuja preparagao — conforme
pesquisa divulgada na ultima
edi¢cdo do NVA — estd em modo
stand by, a espera de sinaliza-
cbGes do Governo e das mon-
tadoras, a mesma fonte afir-
mou que “essa € a tendéncia”.

Conheca os pontos antecipados por Uallace Moreira

- Para receber incentivos, montadoras terdo de investir de 2% a 5% de suas receitas operacionais em Pesquisa

& Desenvolvimento

- Contrapartida de isencées sera superior aos 2% do Rota 2030
- Ideia do Governo é que o orcamento da Unido reserve R$ 3 bilhdes anuais para o programa até 2026

I\ hovovare|o

Item ja bastante presente nos automaveis brasileiros, camera de ré ainda nao é produzida no pais e depende de importacao

Com a presenca de executivos de peso do
setor, Seminario da Associacao Brasileira de
Engenharia Automotiva repercutiu sinalizacoes
do ‘Novo Rota 2030’

No ultimo dia 25 de setembro, a
Associacédo Brasileira de Enge-
nharia Automotiva (AEA) reali-
zou seminario para fazer um
balanco dos impactos do Ciclo
1 do Rota 2030 e projetar os
proximos passos do Novo pro-
grama de mobilidade nacional.
Contando com membros de
peso da industria automoti-
va e areas correlatas, o even-
to expressou as expectativas
do mercado em relacdo aos

futuros impactos do progra-
ma — sobretudo no que se re-
fere a propulsdo veicular no
pais e um papel de protago-
nismo mundial pela soma de
expertise e condigado privile-
giada no campo energético.
Neste contexto, o diretor de Re-
lacGes Publicas e Governamen-
tais da GM na América do Sul,
Adriano Barros, destacou que
0 setor automotivo € um dos
maiores patriménios do Brasil,

uma vez que poucos paises do
mundo possuem tantas fabri-
cas e capacidade de engenha-
ria automotiva como a nossa.
“Temos de aproveitar e agre-
gar valor a produgéo (...), ja
temos projetos do bergco ao
timulo e podemos ser pro-
tagonistas quando o tema
é descarbonizagcdo”, disse.
Gerente de Compliance da Stel-
lantis, Leonardo Amaral ecoou
o clamor por maiores esforcos

I\ hovovarejo

em torno da nacionaliza¢do do
setor a partir do fortalecimen-
to da cadeia de fornecedores.
“As montadoras sdo obriga-
das a Iimportar pelo menos
20% dos componentes pre-
sentes num automovel pro-
duzido no Brasil. Para citar
um exemplo, a cdmera de ré,
disponivel hoje em varios mo-
delos, ndo tem producéo lo-
cal. Depende exclusivamen-
te de importacdo”, finalizou.
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Rizzo pontua que a necessidade é uma caracteristica especial do empresario brasileiro

Ambiente instavel forca empresario brasileiro a
ter perfil mais 'improvisador’

Coordenador de cursos de pés-graduacao da FIA reflete sobre pesquisa que tracou perfil predominante do

empreendedor no pais

Alguém com mais facilidade
para resolver problemas ime-
diatos e enfrentar os desafios
com muita coragem e improviso
do que para planejar. De acor-
do com estudo divulgado pela
Febracis Escola de Negoécios,
junto a mais de 47 mil gestores
e empreendedores em todas
as regides do palis, este € o
perfil predominante no univer-
so do empresariado nacional.
Ao levantar o perfil comporta-
mental dessas pessoas, o tra-
balho concluiu que: 58,6% da
amostra possui maior facilidade
para solucionar problemas e
que 58,5% enxerga a capacida-
de de incentivar pessoas como
seu ponto forte. Em contrapar-

tida, apenas 39,13% se identifi-
cam como metoddicos e estaveis,
enquanto 32,11% acham que
sdo detalhistas e organizados.
Segundo o coordenador de
cursos de pos-graduacédo da
Fundacédo Instituto de Admi-
nistracao (FIA), Ivan Rizzo,
este cenario é fruto direto do
ambiente de negodcios local.
Afinal, diferente de outros em-
preendedores ao redor do mun-
do, o brasileiro ndo conta com
apoios como linhas de crédito
sistematizadas e programas de
fomento consistentes. “O em-
preendedor brasileiro tem uma
caracteristica especial, que é
a necessidade”, pontua Rizzo.
Nesta entrevista exclusiva ao

NovoVarejo Automotivo, o es-
pecialista ndo so refletiu sobre
como este cenario tem moldado
0 empresariado nacional, mas
também apontou quais sao al-
guns dos principais riscos dessa
abordagem mais ‘executiva’ € o
que pode serfeito paramitiga-los.

NovoVarejo Automotivo - Um
levantamento realizado pela
Febracis identificou que 58,6%
dos empreendedores brasi-
leiros se consideram mais
carismaticos, persuasivos e
destemidos do que metddicos,
detalhistas e organizados. De
acordo com o que vocé ob-
serva no dia a dia como con-
sultor, vocé vé este cenario

I\ hovovare|o

refletido de alguma maneira
nas empresas brasileiras?
Ivan Rizzo - E uma caracterfs-
tica peculiar do brasileiro sim,
saber improvisar e se virar com
0 recurso que tem. Nosso pla-
nejamento sempre é revisitado,
tem alguma regulamentagéo
que era para ser de um jeito e
sai de outro, prazos mudando
toda hora... Mas tem seu lado
positivo também. Um exemplo
€ a churrascaria tipo rodizio, in-
vencéao tipica brasileira — atribu-
ida a Albino Ongaratto. Um belo
dia a churrascaria estava lotada,
gargcons sem saber qual pedi-
do era de qual mesa € o pro-
prietario resolveu passar todos
0s cortes em todas as mesas.
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NVA - Qual é o caminho mais vi-
avel para se tornar uma empre-
sa calcada numa abordagem
mais analitica e num planeja-
mento estratégico, capacita-
¢ao dos empreendedores ou
contratacao de perfis corre-
latos? O que acaba saindo
mais barato e mais eficiente?
IR - “Mais barato ou mais eficien-
te” muitas vezes embute uma
armadilha. Sem rodeios, a gente
vive em um mundo mais comple-
X0 — 0 termo da vez é “policrise”.
A quantidade de alternativas e
fontes de informac&o ao consu-
midor cresce exponencialmente.
Assim, ter certezas sera cada
vez mais raro. Um bom analista
€ capaz de descobrir oportuni-
dades que ndo aparecem aos
olhos destreinados. Mas se a
empresa (ou o empreendedor)
ndo estiver preparada — uma
situacdo que a gente chama
de desvantagem competitiva
— isso pode ser mais fonte de
dor de cabeca que de solucéo.

NVA - Vocé acredita que pes-
soas mais detalhistas e orga-
nizadas possuem um perfil
mais voltado a serem ‘funcio-
narios’ do que a empreender
ou, quando em uma cultura
que incentiva o empreende-
dorismo, estas acabam sen-
do atraidas para esta pratica?
IR - O empreendedor brasilei-
ro tem uma caracteristica es-
pecial, que é a necessidade.
Enquanto outros paises tém
linhas de crédito sistematiza-
das para novos negocios, pro-
gramas bastante consolidados
de fomento, nossas boas ini-
ciativas ndo tem um volume téo
grande quanto gostariamos.

NVA - Quais sdao os proble-
mas mais comuns das em-
presas caracterizadas por
focar mais no operacional
do dia a dia do que em um
planejamento e uma direcao
em ‘médio e longo prazo’?
IR - Quem manda em qualquer

negocio, independentemente
do tamanho, é o fluxo de caixa.
E um dos problemas estruturais
da nossa economia ¢ a falta de
liquidez — por isso essa discus-
sdo tao volumosa em torno da
taxa de juros. Ndo da para so6
apontar o dedo inquisidor ao
sujeito que esta ali se afogan-
do no dia a dia. Mas quem vai
ajuda-lo a virar a mesa € ele
mesmo, se perguntando todos
os dias como pode ser mais efi-
ciente, quais processos podem
ser melhorados, como diminuir
lead time e aumentar conver-
sdes, etc. Nosso cérebro é bom
demais para aceitarmos ficar
na mesma situacédo de sempre.

NVA - Quando falamos des-
te cenario, mais ‘executor’ do
que ‘planejador’, existe algu-
ma diferenca entre empresas
de médio e grande porte na
comparacao com as PMEs?
Em suma, o que pergunto é, se
a estrutura em geral mais en-
xuta das PMEs as deixa mais
propensas a uma capacidade
reduzida de planejamento?
IR - Nao tenho uma resposta ge-
nérica... De onde veio a oportu-
nidade de uma empresa menor?
Aproveitamento de um nicho de
mercado? Se sim imagina-se
que o empreendedor tenha ou
tido um insight por sua experi-
éncia naquele mercado ou feito
muita pesquisa e seus esforcos
sao todos bem fundamentados.
Por outro lado, as PMEs tém a
leveza necessaria para apro-
veitamento de oportunidades.

NVA - Quando falamos espe-
cificamente no setor varejista,
quais sao os problemas mais
comuns gerados por lacunas
taticas e estratégicas?

IR - Me tira 0 sono quando o em-
presario confunde moda comten-
déncia. Moda passa. Tendéncia
doi, transforma. Em um exemplo
bem simples, no inicio da carrei-
ra trabalhei em uma importadora
de equipamentos de ginastica e,

logo depois do Carnaval vivemos
a moda do patinete dobravel.
Entre desenvolver fornecedor 1&a
na China, comprar, embarcar e
desembaracar aqui passaram-
-se mais de 180 dias e, com esse
tempo, a moda também passou.
O dinheiro que poderia ter vira-
do comissdo de vendedor, pro-
moc¢é&o, midia ou qualquer outra
coisa virou estoque, que parou
de girar. Uma sequéncia de de-
cisbes similares pode colocar
em risco a saude da empresa.

NVA - Como os consultores de
negocios e as instituicoes de
ensino podem atuar para mi-
nimizar os gargalos observa-

dos nas empresas brasileiras?
IR - Para os consultores, é fun-
damental desde o inicio deixar
claro e ter bastante atencdo ao
escopo do trabalho. Se for im-
plementar um software, ndo é
necessario mudar a rotina do de-
partamento. Se for auditoria de
estoque, n&o se deve desenvolve
campanha de marketing. Isso é
sensivel porque, como sabemos,
alguns problemas chegam em
cadeia. Caso isso ndo aconteca,
das duas uma: ou vocé vai ser
incorporado a estrutura organi-
zacional — e deixa de ser consul-
tor — ou vai cair no redemoinho
operacional do seu cliente e pas-
sar a fazer parte do problema.

Especialista destaca falta de liquidez como problema
estrutural de nossa economia
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