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O calendario virou e o mercado inicia o segundo semestre
com expectativas positivas, dando continuidade aos bons
resultados obtidos até aqui em 2024, especialmente nos
primeiros trés meses do ano
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O Brasil em novo patamar.
Sera?

O presidente da Republica sancionou na ultima semana de junho
o Programa Mobilidade Verde e Inovacdo, o Mover. Trata-se da
atualizacdo da politica para o setor automotivo brasileiro — a revisao
ja prevista do Rota 2030. Apesar da importancia desta lei, o destaque
na grande midia ficou para o ‘jabuti’ que enfiou no mesmo PL a
famigerada ‘taxa da blusinhas’. Situacdes esdruxulas de um legislativo
muitas vezes disfuncional...

Para nossos leitores, o que interessa sdo os desdobramentos do
Mover a partir de agora. Ainda que o aftermarket continue correndo
por fora nos grandes debates setoriais, € importante saber que o
estimulo a pesquisa e desenvolvimento continua prioritario, assim
como as acglOes para a descarbonizagédo — em sintonia com a pauta
global, precisamos reduzir emissoes.

Passado o ‘surto’ de inumeras montadoras europeias que se puseram
a estabelecer quase que de forma irracional prazos para encerrar a
producdo de motores a combustéao interna, assistimos agora a uma
revisdo nestas estratégias. O primeiro semestre foi marcado, nos
paises do bloco, por queda ou estagnacao nas vendas de carros
elétricos. Os precos dos usados sofreram forte desvalorizacdo e a
infraestrutura de recarga nao cresceu na velocidade esperada. Como
resultado, montadoras locais redirecionaram investimentos e vém,
agora, aumentando a produgéo de automoveis hibridos. Como diriam
nossos avos, 0 mundo da voltas...

A'lei que vai banir os carros movidos a combustiveis fosseis a partir de
2035 continua valendo para 0s paises membros da Unidao Europeia.
Mas, até |4, ainda vai passar um bom volume de agua por baixo da
ponte. Figuemos todos muito atentos.

Enquanto o chamado ‘velho continente’ bate cabecas na corrida
pela descarbonizacéo, o Brasil — quem dirial — vai pavimentando um
caminho sdlido rumo a esse mesmo objetivo. E, mais do que isso,
abrindo janelas de oportunidades que tém potencial para tornar o
pais um protagonista no contexto global da mobilidade limpa.

Em recente evento online realizado pelo Sindipecas, debateu-
se o potencial que o Brasil tem para deixar de ser seguidor das
tecnologias vindas de fora e se tornar de fato um lider disruptivo no
desenvolvimento de alternativas extremamente eficientes no processo
de descarbonizacao a partir do conceito ‘do berco ao tumulo’. A favor
desta perspectiva, oferecemos ao mundo um diferencial Unico na
industria automotiva: uma experiéncia de 45 anos na utilizagcdo do
alcool combustivel.

Esta solugcdo em que o pais foi pioneiro e € lider até hoje cada vez
mais desponta como uma imensa possibilidade para alcar o Brasil a
uma posicao que ele tem tudo para merecer ocupar, nao apenas no
contexto da motorizacao hibrida, mas também numa eventual futura
utilizacdo da célula de combustivel com base no etanol. Enfim, neste
momento absolutamente disruptivo para o setor da mobilidade em
todo o planeta, temos uma rara oportunidade para subir de patamar.
E hora de ousar. Resta torcer para que saibamos aproveitar. O ‘bonde’
da histoéria costuma passar em alta velocidade.
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Lider da pesquisa que posicionou
o Brasil na 622 posicao entre

67 nacgdes do ranking global de
competitividade analisa os desafios
para o pais virar esse jogo.

Formadores de opiniao do setor
automotivo apontam rara oportunidade
para que o Brasil se torne referéncia
tecnologica em descarbonizacéo a
partir dos diferenciais que o pais tem
em sustentacéo a propulséo hibrida
com etanol.

Conheca os resultados da 152
edicao do Prémio Sindirepa-SP,
estudo que apurou os vencedores
de 16 categorias de produtos
avaliadas por 413 reparadores de
todo o estado de S&o Paulo.

A queda no interesse dos
consumidores europeus
pelo carro 100% elétrico

Conversamos com liderangas do
aftermarket automotivo para uma
avaliacao dos resultados do primeiro
semestre e apurar as expectativas de
cada segmento de marcado para os
proximos meses até o final de 2024.

impulsiona crescimento
dos hibridos e traz como
outra consequéncia

a perda de mercado

dos veiculos movidos
exclusivamente por
motores a combustao.

Reforma Tributaria e seus fantasmas

Edicao 335 do Novo Varejo analisava proposta da equipe econémica para atender a uma das principais

reivindicagcoes dos empresarios brasileiros

Neste més de julho, a FecomercioSP encaminhou ao Grupo de
Trabalho (GT) de Regulamentacdo da Reforma Tributéaria, no parla-
mento, uma nota técnica com nove propostas de ajustes no projeto
antes de a norma ser finalizada. Segundo a Entidade, se acatadas,
podem aperfeicoar a legislagdo — da qual, vale dizer, a Fecomer-
CioSP ¢ critica desde o inicio.

Segundo a entidade paulista, o texto aprovado pelo legislativo trou-
Xe avancos relevantes, mas ainda traz uma significativa inseguran-
ca juridica, sem contar o potencial de elevar a carga tributaria a
alguns setores da economia do pais — sobretudo o de servicos.
Ao mesmo tempo em que representa uma antiga reivindicacéo da
classe empresarial brasileira, a reforma tributaria também é motivo
de preocupacéo. E ndo é de hoje. Ha 100 edi¢cbes, a reportagem
do Novo Varejo apurava o sentimento do aftermarket automotivo em
relacdo as propostas entdo dominantes no debate. O tema foi as-
sunto de capa do NVA 345. A conclus&o a que chegamos, na opor-
tunidade, é que o texto proposto ndo agradava nosso mercado.

Tratava-se, naquele momento, de um Projeto de Lei elaborado
pela equipe do entdo ministro da Economia, Paulo Guedes. Na
apresentacdo do projeto, chamado de ‘segunda fase da Reforma
Tributaria’ — em complemento a uma primeira fase que, anun-
ciada um ano antes, versava apenas sobre a unificacdo de
impostos federais como o Cofins € o PIS — o titular da pasta
afrmava que a nova etapa atacaria 0s dois principais
gargalos do sistema de arrecadacédo: a falta de modernizacéo
e a carga elevada.

O fato € que a proposta resultou numa insatisfacdo quase genera-
lizada n&o apenas por parte da classe empresarial, mas também
de investidores e especialistas. Entre os pontos a sofrerem maior
rejeicdo entre os setores produtivos se destacava a percepcéo de
um aumento velado dos impostos incidentes sobre as empresas.
Antes como agora, o fantasma da carga tributaria crescente € uma
das grandes assombracdes para a sociedade brasileira quando se
fala em reforma.
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Gestao empresarial mais sofisticada
vai contribuir para ganho na

competitividade, diz Hugo Tadeu

Como a baixa
competitividade do
Brasil impacta os
seus negocios?

Conversamos com o lider da tradicional
pesquisa que posicionou o pais na 622 posicao
entre 67 nacodes do globo no quesito

Vocé sabia que o Brasil € um dos paises menos competitivos do
mundo? Isso é o que revelou o ranking de competitividade dos pai-
ses formulado pelo International Institute for Management Develop-
ment (IMD) em parceria com a Fundacéo Dom Cabral.

Ao avaliar 67 nacdes do planeta em aspectos econdbmicos, empre-
sariais, politicos e educacionais, o levantamento classificou o Brasil
na 62° posicao, a frente apenas dos vizinhos sul-americanos Vene-
zuela (67°), Argentina (66°) e Peru (63°), e dos africanos Gana (65°)
e Nigéria (64°).

O retrato desenhado pelo ranking a partir de um mix de dados es-
tatisticos e pesquisas com importantes liderancas publicas e em-
presariais do globo preocupa por diferentes razées. A principal de-
las, talvez, seja o fato de que os quesitos nos quais os brasileiros
tiveram pior desempenho estdo diretamente conectados com efi-
ciéncia gerencial das empresas e a qualidade da nossa formacgao
técnico-educacional.

Para se ter uma ideia, o Brasil foi o ultimo colocado do ranking nos
ambitos da ‘educacdo em gestédo’, das ‘habilidades linguisticas’ e
‘divida corporativa’, e foi o penultimo colocado nos quesitos ‘habili-
dades financeiras’ e ‘educacéo basica, secundaria e universitaria’.

Quando observado pela ¢tica de quem opta por ver 0 copo ‘meio
cheio’, no entanto, o ranking da indicios de que o Brasil ‘tem salva-
¢ao’. Isso porque o pais ficou no TOP 5 positivo em diversos rankings
conjunturais, entre os quais se destacam o crescimento do ‘PIB real
per capita’, o ‘crescimento de longo prazo dos empregos’, o ‘fluxo
de investimento direto estrangeiro’ e os ‘subsidios governamentais’.

A fim de entender um pouco mais sobre como a fotografia do todo
apresentada pelo ranking impacta o dia a dia das empresas nacio-
nais e as suas capacidades de performarem, convidamos o profes-
sor, diretor do Nucleo de Inovagéo e Tecnologias Digitais da Funda-
cdo Dom Cabral (FDC) e lider do Ranking de Competitividade no
Brasil, Hugo Tadeu, para uma entrevista exclusiva.

O especialista rechacou a ideia de que a pouca competitividade ad-
vém majoritariamente das empresas e dos individuos, pontuando o
alto custo de capital do Brasil e as dificuldades de acesso ao crédi-
to, bem como a falta de qualidade das politicas publicas na esfera
educacional como fatores centrais do mau posicionamento do pals
no ambiente competitivo global.

M
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Novo Varejo - Como as condicoes pouco competitivas propi-
ciadas pelo ambiente brasileiro influenciam a capacidade das
empresas prosperarem em seus respectivos segmentos?

Hugo Tadeu - O ambiente competitivo € vital para o crescimento
das empresas, considerando, por exemplo, temas vitais como mar-
co regulatério, agilidade para fazer negécio e, fundamentalmente,
o custo de capital. Atualmente, o custo de capital no Brasil é alto
demais em relacdo aos padrdes internacionais. Isto €, tanto para
acessar crédito no sistema financeiro quanto para apresentar taxas
de retorno de mercado, tem-se um desafio para o equilibrio das
contas empresariais. Se compararmos o Brasil com os demais pai-
ses lideres do nosso ranking, temos um caminho a ser trilhado e os
dados séo evidentes sobre o que fazer.

Novo Varejo - O quesito ‘eficiéncia empresarial’ teve um dos pio-
res desempenhos entre os analisados pelo levantamento. A que
vocés atribuem essa condicao? Esta mais relacionada a prepa-
racao das proprias empresas e seus gestores ou, ainda aqui,
ha uma influéncia significativa do aspecto estrutural do pais?
Hugo Tadeu - Este item € absolutamente relevante, pois usualmen-
te o argumento da baixa competitividade sempre é direcionado
para 0 governo. Tem-se aqui um aspecto vital, que é a qualida-
de da gestdo das empresas, sendo um tema além dos desafios
do ambiente brasileiro de negdécios. Ou seja, é preciso pensar no
guanto as empresas estédo estruturando modelos estratégicos, exe-
cucédo e talentos para entregar seu crescimento. Neste caso, sair
do ambiente “Faria Lima” e pensar em todo o pais € relevante. Te-
mMos uma cadeia de pequenos e médios empresarios demandando
uma maior sofisticacao de gestéo e esta agenda poderia trazer um
grande salto de qualidade para a nossa competitividade.

Novo Varejo - O que o ranking avalia no ambito do subfator
‘educacao em gestao’ no qual o Brasil ocupou a ultima posicao
no levantamento? Considerando o fato de o pais ter sido muito
mal avaliado também na ‘educacao nacional’, vocés acreditam
ser possivel evoluir na primeira — micro — sem um plano para
evoluir de maneira holistica nesse quesito educacional?

Hugo Tadeu - E preciso ter um plano educacional, sim, com viséo
de longo prazo e conectado com as necessidades para 0 n0osso
crescimento. Pensar na qualidade da educacdo € um tema além
dos bancos escolares, mas com demandas sociais relevantes.
Além do plano, a qualidade da implementac&o das politicas edu-
cacionais é chave, passando pelos diretores das escolas, sua visao
da gestao escolar e professores bem preparados. Além disso, um
olhar atento para os desafios da matematica, ciéncias, engenharia
e tecnologia deveria ser observado com cuidado, pois estamos ca-
minhando para uma sociedade de dados e IA.

Novo Varejo - O Brasil tem um histérico significativo de queixas
quanto ao ambiente tributario, tanto em termos de complexida-
de quanto no quesito ‘carga’. E possivel mensurar neste mo-
mento possiveis efeitos da reforma tributaria neste cenario ou
ainda é cedo para projetar?

Hugo Tadeu - Sim. A carga tributéaria € um tema sensivel e com
enorme impacto nas empresas. Antes, porém, deveriamos pensar

na qualidade do gasto publico e sua arrecadag&o. Existe uma ine-
ficiéncia da alocacéo de recursos publicos, com constantes apelos
para ganhos de arrecadacao e sufocando os negécios. O ambien-
te tributério é resultado deste modelo, com consequéncias para a
queda da produtividade geral. Paises bem colocados no ranking
andam avaliando a qualidade das suas politicas publicas e o im-
pacto social, com importante revisdo dos modelos de tributacéo.

Novo Varejo - Apesar da colocacao ruim quando analisamos o
aspecto geral do levantamento, o Brasil conseguiu uma posicao
razoavel em um quesito importante, que é a performance econé-
mica. A que vocé atribui a capacidade do pais ‘performar’ nesse
aspecto, a despeito dos inumeros — e relevantes — pontos em
que o pais se coloca abaixo da média na comparacao global?
Hugo Tadeu - Performamos bem no quesito econémico, devido ao
nosso tamanho enquanto pais e grande volume de recursos movi-
mentados. Isto ndo € traduzido em eficiéncia. Se o olhar for para as
politicas publicas, temos um dos maiores PIBs do mundo, mas uma
renda per capita baixa. Temos setores importantes para todo o pla-
neta, como agronegdcio e mineracdo, mas com desafios evidentes
de produtividade. O aspecto central € a qualidade do que estamos
fazendo e os resultados gerados.

Novo Varejo - Fazendo um apanhado geral: quais sao os fatores
que mais diferenciam os paises competitivos (topo do ranking)
dos paises pouco competitivos (final do ranking).

Hugo Tadeu - Os aspectos centrais sdo qualidade da gestédo pu-
blica e privada, consideraveis investimentos em pesquisa e desen-
volvimento, ciéncias, tecnologia, inovacgao e formagao de pessoas.
Todos estes paises estdo estruturando as bases para um futuro que
esta presente, pautado por alta qualificacdo, dados, IA e transfor-
macdes silenciosas em andamento.

Especialista destaca PIB em alta,
mas renda per capita ainda baixa
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De acordo com Fundacao Dom Cabral (FDC), competitividade
das empresas passa por suas capacidades de inovar e abracar
a demanda por transformacao digital

Os dados do ranking sobre alocagéo de recursos publicos
internacionais sugerem que a média brasileira para inves-
timentos em ciéncia ainda é baixa. Por isso, como ponto
de partida, a FDC sugere para as empresas a constru-
cao de uma ampla agenda para treinamento e desen-
volvimento de liderangas, compreendendo adequa-
damente o que é inovar, e também a adocédo de novas
tecnologias, além das que sdo usualmente propagadas
em ambientes de startups e empreendedorismo com
baixo impacto. Uma boa estratégia de inovacéo e digital
demanda, portanto, visao de mercado, apostas rumo ao
futuro e, mais do que isso, uma estrutura organizacional
bem pensada.

Inovacao

Pensar em inovacgao significa ter uma agenda que pode ser
iniciada com times de pesquisa e desenvolvimento (P&D),
e que soma as perspectivas possiveis de incubacéo, ace-
leracéo, joint-ventures, fusbes e aquisicées. Para tanto,
devem estar em pauta: mentalidade financeira em busca

de retornos operacionais, procurar reduzir a possivel ne-
cessidade de caixa para estes projetos e garantir que bons
projetos inovadores remunerem o capital empregado.

Transformacao digital

Assim como a inovacgao, a transformacao digital € muito
desafiadora, ainda mais pelo somatorio de competéncias
em tecnologia da informacao e digital. “Se na sua orga-
nizag¢ao, a inteligéncia artificial € entendida como a com-
pra de chatbots, todo o cuidado é necessario. Pensar em
tecnologias digitais demanda uma série de conhecimentos
em infraestrutura de base, times de desenvolvimento de
sistemas, manutencao de hardwares, riscos para seguran-
ca digital, captura de dados, tratamento destes mesmos
dados e possivel desenvolvimento de produtos”, pontua
Hugo Tadeu. “Ou seja, se a sua organizagao pretende ser
inovadora e digital, pense primeiro no potencial estrutural
destes assuntos e quais liderancas estao envolvidas nes-
tas pautas, com o compromisso para investimentos e re-
torno”, complementa o entrevistado.
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Economia brasileira patina, mas aftermarket tem
razoes para otimismo no segundo semestre

Lideres de diferentes segmentos do mercado fazem um balango dos primeiros seis meses do

ano e projetam a segunda metade de 2024

A primeira metade de 2024 ja se foi. Embora constate um fato,
é dificil olhar para essa afirmacé&o sem surpresa, ignorando
que parece que foi ainda ontem quando soltavamos fogos e
faziamos planos para a chegada de um novo ano.

Para o empresariado nacional, porém, a preocupac¢do com o
atual estagio do ambiente de negdcios supera qualquer cho-
que com a velocidade da passagem do tempo. Afinal, depois
de um primeiro trimestre animador, com crescimento de 1,08%
do PIB em relacéo aos trés meses anteriores e o inicio de um
movimento de queda da taxa basica de juros, a economia bra-
sileira estagnou.

Depois de uma espécie de lua de mel vivida entre Governo Fe-
deral e mercado com a aprovacéo do arcabouco fiscal do Mi-
nistro da Fazenda, Fernando Haddad, os empresarios passa-
ram a manifestar na pratica e no discurso suas preocupacoes

com a incapacidade de o pais controlar as contas publicas,
incapacidade esta exposta na projecédo de que o Brasil termi-
nara 2024 com um déficit na casa dos R$ 14 bilhdes.

Para piorar o contexto de instabilidade, o cenario internacional
tem dado a bolsa brasileira o desafio de se manter atrativa
num ambiente em que as altas taxas de juros dos Estados
Unidos convidam para investimentos rentaveis e seguros na
‘economia mais estavel do mundo’.

Mas quais os resultados praticos disso tudo no dia a dia da
maior parte do pais, alheia aos movimentos da bolsa de valo-
res? Bom, sd8o muitos — com destaque para o encarecimento
do custo de capital causado pela manutencéo da taxa de juros
na casa dos dois digitos e a desvalorizacdo de 12% do real
frente ao ddlar, peca-chave no aumento de 0,5% da projecéo
de inflacéo em relagéo ao inicialmente previsto para 2024.

17
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Renda, varejo e aftermarket mostram que nem
tudo € motivo para pessimismo

Para ndo dizer que nao falamos das flores, os justificaveis te-
mores de médio e longo prazo quanto ao ambiente de negdécios
nacional ndo tém sido suficientes para tirar o bom humor de se-
tores como 0s de varejo e servicos.

Impulsionados pela menor taxa de desocupacédo da populagéo
(7,1%) em uma década e o aumento de 4% na renda média do
brasileiro até aqui em 2024, estes setores tém surpreendido 0s
analistas e alcangado 6timos numeros.

O varejo, por exemplo, teve uma alta nominal em suas receitas
de 14,1% no periodo de 12 meses e uma alta nas vendas de
9,1% durante o primeiro trimestre do ano.

Para além da analise geral, vale pontuar que este bom desem-
penho também reverberou no varejo de autopecas. Segundo o
lider da principal entidade de representagcao do varejo de repo-
sicao, Ranieri Leitdo, do Sincopecas Brasil, o primeiro trimestre
foi muito bom e seguido por um més de abril regular. “Em maio

tivemos uma pequena retragcédo, mas, apesar disso, geralmente
no segundo semestre as projecOes tendem a boas e concretas”,
complementou.

Leitdo, no entanto, ndo foi o Unico dirigente do aftermarket au-
tomotivo a oferecer seu ponto de vista sobre as perspectivas de
seu segmento em relagcéo aos diferentes aspectos da economia
brasileira.

A fim de entender um pouco mais sobre a interpretacao das lide-
rancas do aftermarket automotivo em relagéo ao posicionamento
de elos como distribuicdo, varejo e reparacédo no que se refere
ao ambiente econdémico brasileiro, convidamos também os pre-
sidentes da Andap e do Sindirepa Brasil, Rodrigo Carneiro e
Antonio Fiola, para uma roda de conversas.

Confira a seguir o que trés das principais vozes do mercado tem
a dizer, compare como esta o seu negdocio em relacdo a média do
mercado e saiba 0 que esperar para o segundo semestre de 2024.

Como voceé avalia o desempenho do seu segmento de mercado no primeiro semestre?

Rodrigo Carneiro - A distribuicdo vem acompanhando o desenvolvimento macro econémico
brasileiro sem grandes diferencas. Aspectos e caracteristicas regionais como safra/
entressafra, condi¢cdes climaticas e outras sazonalidades alteram os niUmeros em diferentes
momentos, mas a média continua positiva. Claro, a triste e indescritivel catastrofe no RS
afetou e continuara afetando os niumeros, mas neste caso o mais importante é o capital
humano e a reconstrucao do nosso RS; estamos empenhados nisto.

Ranieri Leitao - Eu diria a vocé que foi satisfatério. Isso porque nds tivemos um janeiro,
fevereiro e marco muito bom e um abril regular. Vale pontuar, porém, que da primeira metade
de maio para ca, nos tivemos uma pequena retragdo. Para 0 meu conhecimento, esse foi um
comportamento geral do nosso varejo de autopecas ao longo do primeiro semestre.

Antonio Fiola - Olha, tivemos um crescimento bom no niumero de passagens pelas
oficinas. Mas ja percebemos um consumidor inseguro.
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Como a eventual instabilidade institucional/econémica re-
sultante, por exemplo, da trajetéria da taxa de juros ou dos
desafios da politica fiscal do pais pode ter impactado os re-
sultados do seu segmento?

Rodrigo Carneiro - Qualquer instabilidade institucional e/ou po-
litica gera inseguranca juridica que, por sua vez, afugenta inves-
timentos e alavanca desinteresse/desinvestimento... pé no freio
na melhor das hipoteses. Nado estou afirmando que este fenéme-
no esta ocorrendo, sendo concordar com a tese. Aqueles que
conduzem as politicas econémicas, o nosso BC e nossos gran-
des tedricos de economia oferecem ampla e versatil variedade
de raciocinios e explicacdes sobre 0 comportamento da taxa
de juros; ndo tenho competéncia para agregar conhecimento ao
que ja foi demonstrado. Mas com uma experiéncia de 50 anos
como executivo de dois importantissimos mercados, como em-
presario e, principalmente, como cidadéo brasileiro posso afir-
mar sem qualquer receio que nosso pais, quarto maior mercado
de reposicao de autopecas, poderia € deveria estar mais proxi-
mo desta posicao do ponto de vista macro econdémico.

Ranieri Leitao - Como eu falei com vocé, nédo vejo ainda um
impacto negativo. O varejo de autopecgas andou a passos largos
no primeiro trimestre. O que esta pesando mais nesse sentido,
claro, é a falta de credibilidade no futuro. O empresario enxerga
muito isso. Evidentemente, se 0s juros, por exemplo, estivessem
caindo mais, nés estariamos ainda melhores neste momento.
Mas ndo acho que tenha sido isso (0s juros) que determinou
essa pequena recessdo que tivemos de maio para ca.

Antonio Fiola - A questdo econbmica interfere no poder de
compra do consumidor, que acaba ficando reduzido, isso traz
reflexos para o movimento na oficina.

Como o seu mercado sentiu a catastrofe do Rio Grande do
Sul? Ja houve algum impacto concreto? Vocé espera que a
situacao afete o segundo semestre do aftermarket como um
todo?

Rodrigo Carneiro - Desde as primeiras imagens com cenas da
horrivel catastrofe, que tenho procurado acompanhar e tentar
ajudar com solu¢cdes em primeiro lugar com as pessoas, com
nossos irmaos — perdemos muitos — com a destruicao fisica de
cidades, habitactes, centrais de distribuicdo, lojas e oficinas.
Os numeros sdo assustadores, todos eles. Milhares de centros
automotivos, de lojas de autopecas e dezenas de centrais de
distribuicdo; até mesmo fabricas de autopecas foram inunda-
das. Apenas como simples referéncia, nimeros iniciais indicam
que mais de 500 milhdes de reais foram sucateados e néo sa-
bemos sequer que ajuda teremos com os tributos ja recolhidos
( ST ) e como financiar a reposi¢cdo de estoques. A distribuicao
imediatamente negociou os prazos de pagamento e vem bus-
cando junto aos fabricantes o apoio tdo necessario a nossa ca-
deia produtiva. As entidades como Andap, Asdap, Sincopecas
Brasil e RS — alias toda a Alianca — unidas em favor daquele
importantissimo mercado. Mas cabe aqui uma outra certeza: o
povo galcho uma vez mais mostrara como se faz.

Ranieri Leitao - Eu diria que ainda nao tivemos impactos con-
cretos no ambito nacional, mas vai haver. Dito isso, tenho cer-

teza absoluta que tera alguma consequéncia negativa para os
proximos meses, sem, porém, vir a sufocar o setor.

Antonio Fiola - Se por um lado vai gerar mais negoécios na re-
gido para reparar os veiculos que passaram pela enchente, as
oficinas também precisam se recuperar para atendé-los. Muitas
oficinas terdo demanda, mas com os carros alagados, também
havera um choque econdémico grande. E uma situacdo muito
complexa.

Qual foi o principal marco do primeiro semestre para o seu
segmento? E para o aftermarket automotivo como um todo?

Rodrigo Carneiro - O principal marco, infelizmente, é e sem-
pre sera esta catastrofe que tanto sofrimento nos trouxe e traz.
Mas falemos de outro destaque igualmente majestoso. Bah! os
brasileiros deram show de solidariedade. As fabricas ja estédo a
produzir, a distribuicao foi criativa, criou solucdes logisticas. Os
lojistas que puderam fizeram as pecas chegar aos aplicadores e
estes — e aqui o estrago foi grande — de uma ou de outra forma,
mas com a ajuda de todos, vdo continuar mantendo a frota ope-
rando e a safra escoando. Tenham certeza disto.

Ranieri Leitao - Na minha opinido, o principal marco foram os
grandes resultados que o aftermarket teve — meses de janei-
ro, fevereiro e marco. Foi realmente um primeiro trimestre muito
bom.

Antonio Fiola - Destacaria a posse da nova diretoria do Sindire-
pa-SP, o numero relevante de parcerias realizadas e a oficializa-
cdo do movimento do Right to Repair.

Quais sao as suas projecoes para o segundo semestre de
20247

Rodrigo Carneiro - Este € um ano em que ja tivemos a espeta-
cular Autopar, mesmo impactada pela dor do que acontecia no
RS; teremos a Autop, Automechanika em Frankfurt, Seminario
da Reposicdo em Sao Paulo, em outubro, e ainda a Feira de Las
Vegas. Sera uma jornada excepcional para mostrarmos algumas
de nossas competéncias. Em Frankfurt, como exemplo, a distri-
buicdo fara pela terceira vez o WBA - Workshop Brasilian After-
market, onde pretendemos mostrar novamente nossa tecnologia
em produc¢éo, distribuicao e manutencdo de uma das principais
frotas automotivas do mundo. Vamos inclusive evidenciar nosso
pioneirismo em producéo e manutencéo da maior frota automoti-
va de combustdo de baixa emissao; nosso potencial e know how
em combustiveis “limpos” no automotivo e nossa capacidade
de solugbes ecologicamente limpas. N&do somos um pais s6 de
futebol — nisto nem estamos tdo bem —, somos também lideres
no mercado de reposicao.

Ranieri Leitao - Geralmente, no segundo semestre as projecées
s&o boas e sdo bastante concretas. Sendo assim, eu espero que
a gente tenha um bom segundo semestre, principalmente no
que diz respeito ao ultimo trimestre do ano.

Antonio Fiola - O segundo semestre costuma historicamente
ser melhor do que o primeiro. Este ano acreditamos que aconte-
cera dessa forma. Claro, também esperamos que haja queda da
taxa de juros para estimular o consumo.
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O futuro além do segundo semestre: Sindipecas mostra
otimismo na manutencao do espaco do aftermarket em
meio a pauta de descarbonizacao

O fato de o Brasil ter uma frota com mais de 62 milhdes de
veiculos com média de idade acima dos 10 anos confere
ao aftermarket automotivo uma resiliéncia capaz de supe-
rar momentos de instabilidade econdémica e institucional.
Este panorama, evidente na andlise dos dirigentes de Sin-
copecas, Sindirepa e Andap a respeito do desempenho
do setor em 2024, comecga a ganhar contornos de questio-
namento quando projetamos um futuro de médio a longo
prazo. Afinal, diversos analistas apontam que o status quo
do mercado tendera a se alterar a medida que a pauta da
descarbonizacdo avancar no pais.

Para o presidente do Sindipecas, Claudio Sahad, porém,
os diversos elos da reposicdo automotiva nacional estao
prontos para lidar com a nova realidade — sobretudo pelo
fato de, diferente de outros paises, o Brasil contar com
uma grande diversidade no que diz respeito a producéo de
energia limpa.

“O setor de autopecas esta preparado para acompanhar
0 ciclo de investimentos anunciado pelas montadoras.
Quando ha previsibilidade (demanda), nossas empresas
também elevam seus investimentos. O volume previsto
para 2024 é de cerca de R$ 6,2 bilhdes, 6,5% superior ao
do ano anterior, com fortes possibilidades de aumentar nos
proximos meses. (Para os proximos anos), o Brasil pode
ocupar um lugar de muito destaque nas decisdes mundiais

acerca da descarbonizacao no setor dos transportes. A ti-
tulo de informacéo, é importante citar que o ciclo de pro-
ducéo de um veiculo no Brasil emite cerca de um terco do
CO2 produzido na Europa. De fato, se tivermos politicas
publicas para explorar adequadamente esse potencial,
nossa industria de transformacdo pode dar um salto de
qualidade. Defendemos a coexisténcia de varias rotas tec-
nolégicas pro-descarbonizagdo, que levem em conta as
especificidades de cada mercado, pois 0 mundo € muito
diverso, assim como sao as fontes de energia. A eletrifica-
¢ao é um dos meios para reduc¢ao da emissao de carbono,
e pode coexistir com outros. No Brasil, considerando-se
nossas especificidades e até mesmo as condi¢des socioe-
conbmicas, podemos ser um grande fabricante de veiculos
hibridos flex, abastecidos com etanol. Também podemos
nos tornar importante hub produtor e exportador de moto-
res e veiculos a combustéo, que ndo devem ser mais pro-
duzidos na Unido Europeia e nos EUA e ainda terdo longa
vida adiante, principalmente nos paises subdesenvolvidos
e em desenvolvimento. Essa oportunidade é também um
grande desafio para toda a cadeia de produ¢do. Uma das
missdes do Sindipecas &€ acompanhar as mudancas, a fim
de manter seus associados bem informados e com capa-
cidade para refletir e tomar decis6es acerca do futuro de
seus negocios”, diz Claudio Sahad.
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Brasil pode liderar descarbonizacao
com veiculos hibridos e etanol

Nova politica do setor automotivo brasileiro estimula pesquisa e desenvolvimento, além de incentivar
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veiculos menos poluentes

A opc¢édo do setor automotivo brasileiro pelos carros hibridos
trard novas oportunidades ao pafs em um cenario global que,
nos paises mais ricos, priorizara os veiculos 100% elétricos. Tal
perspectiva foi debatida no recente evento online ‘Conexao Sin-
dipecas’, uma iniciativa do Sindicato Nacional da Industria de
Componentes para Veiculos Automotores.

E praticamente consenso entre os formadores de opinido do se-
tor que a experiéncia do Brasil no uso do etanol como combusti-
vel — que vem desde a criagéo do ProAlcool, em 1975 — propor-
ciona ao pais uma enorme vantagem competitiva ndo apenas no
quesito descarbonizacao, mas também na perspectiva de assu-
mir a lideranca global no desenvolvimento de veiculos hibridos
a etanol, com grandes oportunidades no mercado externo. Sem
abrir méo, é claro, dos hibridos a gasolina — afinal, o pais tam-
bém é referéncia internacional na motorizagao flex.

“Essa é uma discussao muito interessante em que o Brasil des-
ponta como regido de matriz predominantemente de baixo car-
bono, oferecendo situacdes do ponto de vista da descarboniza-

cdo que sdo muito competitivas no mercado mundial”, disse no
evento do Sindipecas Joao Irineu Medeiros, Vice-presidente de
Assuntos Regulatérios da Stellantis.

O executivo contou que a empresa em que atua desenvolve um
programa para descarbonizacdo com dois marcos importantes.
O primeiro € um inventéario global de carbono desenvolvido em
2021, sob o conceito ‘do bergo ao tumulo’. A partir deste levanta-
mento, a montadora estabeleceu como meta a reducao 50% nas
emissGes de CO2 até 2030, atingindo 100% em 2038, embora,
neste momento, ainda nao exista tecnologia disponivel, vai sobrar
residuo que sera mitigado de outras formas — obviamente as
metas levam em consideracao a cadeia completa, da mineracéo
até o descarte do veiculo, passando por todas as etapas impor-
tantes de fabricacdo de matérias-primas e componentes, além
da logistica para trazer os produtos para a fabrica. Este € o pilar
do ‘berco ao tumulo’.

E o desafio é grande, visto que um carro do segmento médio tem
aproximadamente 4 mil componentes e a maioria deles vem de
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fora, da cadeia de fornecimento — que, por sua vez, é dividida
em ‘tiers’, o que s6 faz crescer a complexidade logistica.

A fabricacdo desses 4 mil componentes representa, segundo
Jodo Irineu, 11% das emissdes totais do ciclo de vida do veiculo,
enguanto o uso do carro a gasolina responde por 85%. No caso
do carro elétrico, 70% das emissdes estdo concentradas na fa-
bricacdo dos materiais do veiculo, sendo que o maior vildo ai € a
bateria, com todos os seus minerais: litio, cobalto, niquel, man-
ganés, cobre e aluminio. A mineracéo e o processamento dessa
matéria-prima representam o maior responsavel pelas emissées
de CO2 de um veiculo 100% elétrico.

Feitas as contas, a Stellantis estabeleceu uma previsdo do mix
de eletrificac&o para os préximos anos. “A Europa caminha, com
todas as dificuldades, para 100% entre 2030 e 2038; nos Esta-

Etanol x Elétrico: jogo empatado

A producao de energia elétrica gera emissdes de CO2,
embora seja um ciclo de baixo carbono. A reciclagem das
baterias ao final da vida util do veiculo também — e maior
do que o carro a combustao.

Isso precisa ser levado em conta quando se compara o
carro 100% elétrico com a solucdo hibrida a etanol que
deve guiar a descarbonizacdo no Brasil. “O desafio da
descarbonizagc&o ndo esta s6 na tecnologia utilizada e na
fonte energética para movimentar o carro. Também esta
na cadeia — producdo, manutencao, logistica e descarte
do veiculo. E o descarte é uma area que nos precisamos
desenvolver bastante aqui na regido. Reciclagem de ma-
téria-prima, reutilizacdo de componentes ainda funcionais,
remanufatura de componentes, motores e transmissao,
e recuperacao energética do que nao pode ser reutiliza-
do. Isso € muito importante para evitar que a gente tenha
que minerar de novo e fazer a matéria-prima passar por
todo o seu processo de fabricacdo. Em média sao emiti-
das 2,5 toneladas de CO2 para fabricar uma tonelada de
aco”, comparou Joéo Irineu Medeiros, Vice-presidente de
Assuntos Regulatérios da Stellantis.

dos Unidos, cerca de 50%; e, no Brasil, aproximadamente 20%”,
expobs Jodo Irineu.

Hoje, sdo langadas 50 gigatoneladas de CO2 por ano na at-
mosfera, volume que tende a aumentar com o crescimento
global, podendo até triplicar em 2100. “As agdes s&o hecessarias
agora para que gente realmente consiga manter a temperatura
entre 15°C e 2°C acima do periodo pré-industrial na
superficie da Terra, coisa que apenas 0os compromissos do COPE
nao conseguirdo. Se nao fizermos nada, a temperatura deve subir
de 1,5°C para aproximadamente 5°C, segundo os cientistas — te-
remos a regido proxima alinha do Equador com uma temperatura
superior a 44°C em todos os dias do ano. Inabitavel”,
decretou Joé&o Irineu.

Considerando todos os elementos desse complexo ecos-
sistema, o resultado é praticamente um empate no total
de emissdes de CO2 entre o elétrico e o hibrido a etanol,
considerando o ciclo de vida dos veiculos, como mostra o
grafico abaixo.

CO2 Ciclo de Vida do Veiculo

Veiculo segmento C  TonCO2/veiculo
Fonte: Stellantis
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Desenvolvimento local é indispensavel
para neoindustrializacao brasileira

A construcdo de um caminho proprio para o processo de des-
carbonizacdo no Brasil acaba levando a necessidade de uma
série de acdes locais, como pesquisa e desenvolvimento e pro-
ducéo de novos veiculos, sistemas € componentes. Tudo isso
pode redundar em mais oportunidades para os fabricantes bra-
sileiros. Mas, também, em desafios.

Participante do evento ‘Conexdo Sindipecas’, Uallace Moreira
Lima, Secretario de Desenvolvimento, Industria, Inovacéo, Co-
mércio e Servicos do MDIC, provocou o setor a assumir atitudes
disruptivas. “E o momento de ousar e explorar novas rotas tec-
noldgicas. Por isso, na regulamentacdo do Mover, fizemos ques-
tdo de explorar rotas tecnoldgicas desafiadoras”.

De fato, o Mover - Programa de Mobilidade Verde e Inovacéo visa
estimular as areas de pesquisa e desenvolvimento das industrias
que atuam no Brasil. E hoje, esse pilar esta muito relacionado a
eletrificacao veicular — mas nao apenas ela. “A descarboniza-
¢ao é um dos temas importantes, mas temos outros, como segu-
ranca veicular, conectividade, seguranca cibernética. Quando
a gente coloca toda essa demanda tecnoldgica, a cadeia de
fornecimento pode contribuir com as suas competéncias, pen-
sando solucbes que sejam fora do padrdo convencional para
a regido. Precisamos olhar para essa diferenca que temos em
relacao a outras regides e pensar na geracao de valor. Ou seja,
localizar é fundamental, além de trazer riqueza, geracao de em-

prego e outros valores, nos obriga a desenvolver e tirar o maximo
daqguela tecnologia”, disse Joao Irineu Medeiros, da Stellantis.
E quais seriam essas rotas de inovacao local? A mais antiga
delas, conforme destacou lIrineu, é o proprio etanol. “E aquela
que nos precisamos continuar evoluindo. Ninguém mais vai tra-
balhar no etanol. Ha o exemplo do veiculo a célula de combus-
tivel usando etanol. A célula de combustivel existe |a fora, mas
usando etanol eu acho que cabe a nés”.

O executivo da Stellantis citou ainda componentes que se tor-
nar&o obrigatérios nos veiculos até o final da década, como as
cameras de ré. “Elas s&o importadas, precisam ser localizadas.
O volume vai subir de 60 mil para 2,5 milhdes por ano, porque
todos os carros terdo que ter essa tecnologia”. Este, alias, € um
ponto fundamental; afinal, producéao local s6 se viabiliza com es-
cala. “O Brasil ndo esté4 sozinho nesse mundo. Tem Tailandia, in-
dia, paises africanos, México, enfim, varios outros mercados com
demandas parecidas, que também precisam de solucdes mais
pbaratas. A gente ndo pode fazer toda essa agregac¢éo de valor
alienando consumidores, porque os carros estao ficando mais ca-
ros para atender essas demandas”, acrescentou Marcio Alfonso,
diretor de Engenharia, Pesquisa, Desenvolvimento e Inovacao
da montadora chinesa GWM, outro participantes do encontro.
Jodo Irineu Medeiros confirmou que o Mover deve estimular a
producao local de veiculos eletrificados, o que faré crescer mais

uma demanda e, portanto, mais uma oportunidade: a fabrica-
cao de baterias. “O carro elétrico tem de 20% a 30% menos
pecas, mas um grau de dificuldade maior, que é a bateria. A
bateria passa a ser um componente chave nesse processo, esta
em franca evolucédo e vai continuar evoluindo. Precisa reduzir o
peso e 0 custo, ela representa 40% do custo do carro e pesa en-
tre 300 e 400 quilos”. Dos 10 materiais criticos para a producéo
de baterias, o Brasil tem pelo menos oito em minas e reservas.
Naturalmente, a questéo da escala se impdem mais do que nun-
ca, porque, no momento, o Brasil ndo tem essa demanda. Mas
Jodo Irineu defendeu a produgéo local no futuro, citando estudos
que a montadora realizou. “Para saber quando o Brasil poderia
ter volume expressivo de demanda de células de bateria, que é
a menor unidade da bateria, células de litio, para justificar uma
fabrica. Cada célula tem aproximadamente 4 volts, entédo calcu-
lamos o numero de células necessarias. Em 2030, para fazer as
baterias dos carros que estardo em producéo, estamos falan-
do de aproximadamente mais de 20 milhGes de células. Isso ja
justificaria uma fabrica para fornecer células de bateria para a
América do Sul”.

Neste sentido, Roberto Fantoni, Senior Partner da McKinsey,
acrescentou que, em 2023, com uma frota de cerca de 10 mi-

IhGes de veiculos elétricos rodando pelo pais, a maior demanda
por baterias poderé vir dos carros usados.

Durante o evento, o executivo da Stellantis se comprometeu a
elaborar em parceria com o Sindipegas uma relagédo de com-
ponentes que terdo maior demanda a partir da implantacao do
Mover para justificar uma futura producao no Brasil. A entidade
pretende apresentar esse trabalho aos associados interessados
nesta fabricacéao.

E tudo isso é fundamental para o processo de neoindustriali-
zagao que o Brasil pretende — e precisa — desencadear. “O se-
tor automotivo tem que fugir da ideia de ser um seguidor de
tecnologias para ser um revolucionario e promover disrupgéo
tecnoldgica. Algumas tecnologias ja estdo consolidadas e tém
lideres no mercado mundial. Temos um conjunto de fatores que
nos permite ousar, para que a gente nao precise ser um segui-
dor. O Brasil precisa buscar essa estratégia, talvez pensando se
o hidrogénio verde n&do é uma grande janela de oportunidades
para que a gente dé o grande salto e lidere essa rota tecnoldgi-
ca, dadas as condi¢bes e peculiaridades que fazem com que o
Brasil seja diferenciado. Sem isso, dificiimente a industria sera
um vetor do desenvolvimento econdbmico brasileiro”, desafiou
Uallace Moreira Lima, do MDIC.

Cinco fatores ditam ritmo da transicao energética

No evento ‘Conexao Sindipecas’, Roberto Fantoni, Senior
Partner da McKinsey, apresentou cinco fatores que a con-
sultoria considera determinantes para ditar o ritmo de ado-
cao de veiculos elétricos:

1 - Demanda do consumidor

“Nas nossas pesquisas, aproximadamente um quarto dos
consumidores demonstra interesse que sua prdoxima com-
pra ja seja de um veiculo elétrico — por esse veiculo es-
tariam, inclusive, dispostos a pagar um prémio. E nessa
compra estariam também abertos para considerar outros
modelos de propriedade como, por exemplo, o carro por
assinatura”.

2 - Tecnologias e custos

“Devemos ver a paridade entre veiculos elétricos e veicu-
los a combustao no Brasil entre 2024 e 2029, dependendo
do modelo e intensidade de uso”.

3 - Cenario regulatério
“A regulacao é relativamente neutra para a ado¢ao de vei-
culos elétricos no contexto relativamente favoravel dessa
regulacéo para o setor”.

4 - Infraestrutura

“Por outro lado, a infraestrutura continua sendo um desafio
importante. O Brasil conta hoje com um centro de carrega-
mento para cada 20 veiculos aproximadamente, enquanto
que o ideal seria algo como um para 10 veiculos elétricos.
Além disso, existem deficiéncias na prépria rede elétrica
gue eventualmente precisam ser tratadas com investimen-
tos que podem até ser importantes”.

5 - Casos de uso e massa critica

“E, com tudo isso, a gente ja vé alguns casos de uso no
Brasil se viabilizando, como, por exemplo, elétricos para
frota de veiculos compartilhados, assegurando que a mas-
sa critica gradualmente chegue. Ao mesmo tempo que
essa trajetéria das vendas é relativamente ingreme, a tra-
jetéria no parque ou na frota € bastante mais lenta e o Bra-
sil devera ter algo como 11 milhdes de veiculos elétricos
na frota até 2040. Esta transicdo da combustao para elétri-
cos deve vir acompanhada por mudangas importantes na
dindmica competitiva, dado que uma parcela relevante —
aproximadamente dois ter¢cos — desses veiculos hoje esta
sendo vendida por agentes que nao estavam no Brasil 10
ou 20 anos atras, como BYD, Great Wall e Cherry”.
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Hibridos crescem e participacao dos veiculos a
combustao em maio ja € menor que 50% na Europa

Por outro lado, presenca dos carros 100% elétricos apresenta queda no periodo acumulado de um

ano na média dos paises do bloco

Apesar da legislacdo prever o fim dos motores movidos a com-
bustédo a partir de 2035 na Unido Europeia, no periodo de um
ano encerrado no ultimo més de maio a participagdo dos carros
100% elétricos no total das vendas caiu de 13,8% em 2023 para
12,5% agora. As informacdes sdo da ACEA - European Auto-
mobile Manufacturers’ Association, ou Associacdo Europeia de
Fabricantes de Automoveis.

Considerando o0 mercado como um todo, os licenciamentos no
acumulado do ano nos primeiros cinco meses de 2024 aumenta-
ram 4,6%, totalizando 4,6 milhées de unidades. Os maiores mer-
cados da UE mostraram desempenhos semelhantes: Espanha
(+6,8%), Alemanha (+5,2%), Franca (+4,9%) e ltalia (+3,4%) re-
gistrando crescimento até agora neste ano.

Enquanto os resultados dos carros elétricos a bateria oscila-
ram para baixo, os hibridos continuaram a expandir presenca,
crescendo de 25% para quase 30% do mercado. A participacéo
combinada de carros a gasolina e diesel caiu para 48,5%, abaixo
dos 52,1%, agora representando menos da metade do mercado.
Carros elétricos: Em maio de 2024, os licenciamentos de carros
elétricos a bateria (BEV) diminuiram 12%, para 114.308 unida-
des, com sua participacdo de mercado total caindo para 12,5%.
Bélgica — agora o terceiro maior mercado em volume para BEVs
— e Franca foram os Unicos mercados principais a registrar cres-

cimento, com 44,8% e 5,4%, respectivamente. Por outro lado,
Alemanha(-30,6%) e Paises Baixos (-11,7%) experimentaram que-
das significativas no més. De janeiro a maio, um total de 556.276
Novos carros elétricos a bateria foram registrados, marcando um
aumento de 2% em relacdo ao mesmo periodo do ano anterior.
Os emplacamentos de carros hibridos plug-in também registra-
ram uma queda de 14,7% no més, com diminui¢cSes significati-
vas em dois dos maiores mercados: Bélgica (-36,6%) e Franca
(-19,4%). A Alemanha teve um pequeno aumento de 1,7%, mas
isso n&o foi suficiente para compensar a tendéncia geral negati-
va. Em maio, os hibridos plug-in representaram 6,5% do merca-
do total de carros, com 59.333 unidades vendidas.

Os hibridos foram o Unico segmento a registrar crescimento,
com as matriculas de carros aumentando 16,2% em maio para
mais de 272.568 unidades. Trés dos quatro maiores mercados
para este segmento — Franca (+38,3%), Espanha (+25,4%) e Ita-
lia (+7,4%) — registraram ganhos soélidos, enquanto a Alemanha
teve um leve declinio de 0,7%. Esse crescimento elevou a parti-
cipacéo de mercado dos hibridos para quase 30%, ante 0s 25%
de maio de 2023.

Carros a gasolina e diesel: Em maio de 2024, as vendas de
carros a gasolina diminuiram 5,6% para 323.551 unidades, com
quedas significativas em mercados-chave como Franca (-20,3%)

e Espanha (-1,8%). Por outro lado, Italia e Alemanha registraram
taxas de crescimento modestas de 4,1% e 2,1%, respectivamen-
te. Como resultado, a participacdo de mercado de carros a ga-
solina caiu de 36,5% para 35,5% em comparacdo com maio do
ano anterior.

O mercado de carros a diesel viu uma queda ainda mais acen-
tuada de 11,4% para 118.733 unidades, representando 13% do
mercado. Quedas significativas foram observadas em mercados
importantes como ltalia (-30,5%), Franca (-24,8%) e Espanha
(-15,4%). A Alemanha teve um aumento modesto de 3,2%.

Projecao de Vendas de Veiculos Novos

As vendas totais de veiculos novos para junho de 2024,
incluindo transac¢des no varejo e ndo varejo, estao projeta-
das para alcancgar entre 1.336.800 e 1.273.600 unidades,
uma queda de 2,6% a 7,2% em relacéo a junho de 2023,
de acordo com previsao conjunta da J.D. Power e Global-
Data. Junho de 2024 tera 26 dias de venda, o mesmo nu-
mero de dias de junho de 2023.

A taxa ajustada sazonalmente de vendas anualizadas
(SAAR) para vendas totais de veiculos novos deve ficar
entre 14,7 milhdes e 15,4 milhdes de unidades, reduzindo
entre 0,7 milh&do e 1,4 milhdo de unidades em comparacéao

com junho de 2023.

As vendas totais de veiculos novos para o primeiro semes-
tre de 2024 devem terminar entre 7.794.500 e 7.857.700
unidades, um aumento de 0,4% a 1,2% em relac&o ao pri-
meiro semestre de 2023, ajustado para o numero de dias
de venda. O primeiro semestre de 2024 tem 154 dias de
venda, dois a mais do que o primeiro semestre de 2023.
Comparando o mesmo volume de vendas sem ajustar o
numero de dias de venda, isso representa um aumento de
1,7% a 2,5% em relagao ao ano anterior.
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Premiacao do Sindirepa-SP apresenta as
melhores marcas eleitas pelos mecanicos

Pesquisa elege as marcas reconhecidas e que o0s reparadores mais confiam em 16 categorias de
produtos, entre autopecgas, equipamentos e oleo lubrificante

Anualmente, o Sindirepa-SP - Sindicato da Industria de Repara-
cdo de Veiculos e Acessorios do Estado de Sao Paulo realiza a
pesquisa com mecanicos para definir o ranking das trés melho-
res marcas de autopecas, equipamentos e 6leo lubrificante.

A 15% edicdo da premiacéao, realizada, em Sao Paulo (SP), na
Fiesp, no dia 18 de junho, anunciou os vencedores das 16 ca-
tegorias de produtos avaliadas por 413 reparadores de todo o
estado de S&o Paulo.

As trés primeiras empresas classificadas em cada categoria re-
ceberam o selo Ouro (primeiro lugar), Prata (segundo) e Bronze
(terceiro) que sera utilizado ao longo do ano para destacar o re-
conhecimento do setor de reparacdo com a marca por oferecer
qualidade, disponibilidade de itens e atendimento. A pesquisa

é realizada pela CINAU - Central de Inteligéncia Automotiva do
Grupo Oficina Brasil, e conta com o apoio das publicagfes seg-
mentadas do aftermarket automotivo, entre elas o Novo Varejo.
Segundo o presidente do Sindirepa-SP, Antonio Fiola, a premia-
cao ja se consolidou como uma celebracdo importante aguar-
dada pelo mercado que proporciona apresentar e homenagear
as marcas que suportam as necessidades e apoiam 0s repa-
radores, construindo um relacionamento de confianca em um
setor que tem inUmeros desafios e também oportunidades. “E
importante contar com marcas parceiras que estédo ao lado dos
reparadores, pois as oficinas sempre lidam com diferentes va-
riaveis devido a complexidade da frota circulante de veiculos”,
comenta Antonio Fiola, presidente do Sindirepa-SP.

Evento reuniu representantes de fabricas e entidades do setor

Iniciativa do Sindirepa-SP e com organizacdo do Gru-
po Photon, a premiacédo contou com a presenca de fa-
bricantes, diretoria do Sindirepa-SP e os presidentes do
Sindipecas, Claudio Sahad; da ANDAP, Rodrigo Carnei-

ro; Sincopecas-SP, Heber Carvalho; SICAP, Alcides Acer-
be Neto; Sincopecas Brasil, Ranieri Leitdo; Conarem,
José Arnaldo Laguna; Anfape, Renato Fonseca, e ASDAP,
Henrique Steffen. Alessandro Vetorazzi, Diretor da BPROAu-
to, empresa que este ano foi a parceira da reparacéo, rece-

beu homenagem de Fiola.

A 15% edicdo do Prémio Melhores do Ano do Sindirepa-
-SP contou com a BPROAuto como parceria reparacao.
Ja Bradesco Seguros, Cofap, Kolbenschmidt KS, Mon-
roe Amortecedores, Porto Seguro Azul Seguro, Schaeffler
Luk Ina Fag e Takao sdo patrocinadores Ouro, enquanto
Mahle, Rede PitStop e SKF sao Prata e Bosch, Continental,
Dana, Delphi, Denso, IQA, Motul, Solera Audatex, Wega e
ZF sao Bronze.

Ganhadores do 15° Premio Sindirepa-SP

1. Amortecedor

1

COFAP

B o

2

MONROE

5. Componentes

2. Bomba d’agua
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- INDISA

2 | SCHADEK
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combustivel

1 BOSCH

2 BROSOL

MAGNETI
MARELLI

9. Equipamento de
diagnéstico de motor

de motor
1 MAHLE
METAL LEVE
2 KS

TAKAO

1

TECNOMOTOR
BOSCH
SUN

6. Correias 7. Disco de freio
CONTINENTAL 1 FREMAX
DAYCO 2 HIPPER
FREIOS

. GATES

oo

NAPRO

LAUNCH

13. Pastilha

de freio

1

COBREQ

2

B rerono

JURID
FRAS-LE

10. Filtros U J_un’ta_
homocinética
WEGA 1 COFAP
MANN FILTER 2 SPICER
FILTROS FRAM
. ALBARUS

B eoso

14. Rolamento

1 SKF
2 INA
FAG

15. Climatizacao

1 DENSO
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2
- VALEO

4. Cabo de vela

8. Embreagem

1 LUK

2 | SACHS

. VALEO

12. Oleo lubrificante

1 MOBIL

2 PETRONAS
SELENIA

LUBRAX

- MOTUL

16. Vela de
ignicao

1 NGK

2 BOSCH

DELPHI

35



36

Premiados na categoria Prata

Premiados na categoria Bronze

Falta de competitividade do Brasil € multifatorial
e demanda reflexao do empresariado

O que fazer quando as condicoes oferecidas ndao sdo as melho-
res? Ha muito tempo, essa pergunta tem permeado a realidade
de centenas de empresarios brasileiros e ganhou novo eco com
a divulgacédo do ranking mundial de competitividade que classi-
ficou o Brasil na 622 posic&o entre 67 nacdes analisadas.
Produzido pelo International Institute for Management Develop-
ment, em parceria com a Fundacdo Dom Cabral, o levantamento
reforcou a ideia de que, para serem bem-sucedidos, negoécios
e 0s proprios individuos no pais tém de superar forcas que ope-
ram na direcdo contraria representadas por questdes como um
dos sistemas tributarios mais complexos do mundo € uma das
58 piores infraestruturas do planeta.

Embora a resposta para esse questionamento central seja mul-
tifacetada e passe, claro, por um amadurecimento do Brasil em
termos de eficiéncia institucional, algumas pistas estdo postas
no proprio ranking.

O trabalho mostrou gue estamos na ultima colocacdo quando
0 quesito € educacdo em gestao e divida corporativa € no pe-
nultimo posto quando o assunto é habilidades financeiras. Tais
apontamentos mostram que a autocritica € um passo indispen-
savel para superar e, se nao supera-los, atenuar os impactos
dos desafios estruturais.

Tudo bem que, para sermos totalmente justos, é necessario di-
zer que a falta de preparacdo dos gestores brasileiros é fruto
direto dos problemas de educacéo de base que temos no pais.
N&o por acaso, estamos na 66° posicédo global na educacéo ba-
sica, secundaria e universitaria.

Ainda assim, sera que a alta gestao — que muitas vezes se or-
gulha de se declarar self made — esta se preparando, de fato,
como deveria? Se nos basearmos em uma primeira camada, 0s

chamados hard skills, podemos dizer que sim. Afinal, pesquisa
da Boyden apontou que 93% dos profissionais C-Level do Brasil
tém graduacdo € mais da metade deles fala até trés idiomas.
Ao olharmos com mais profundidade, porém, vemos que o0 que
falta é justamente a adaptabilidade — algo extremamente exigido
em ambientes instaveis como o brasileiro.

Pesquisa da consultoria ManpowerGroup junto a 41 paises co-
locou o Brasil na posicao entre as 15 nagdes que mais sofrem
para encontrar mdo de obra qualificada para cargos de gestao.
O levantamento mostrou que as empresas até ficam satisfeitas
com o nivel técnico dos candidatos, mas sentem muita falta de
habilidades comportamentais que incluem o traquejo social, a
comunicacéao e a capacidade de ser colaborativo.

Outro ponto que se destaca no ‘levantamento mais subjetivo’ da
ManpowerGroup € a dificuldade que os gestores brasileiros tém
tido com a diversidade, tema considerado chave na retencéo de
talentos e administracdo da equipe. Aqui, vale dizer, cabe uma
autocritica também as empresas, ao passo que as contratacfes
de gestores também ndo contemplam este ponto: 93% dos pro-
fissionais C-Level do Brasil sdo homens; 71% deles se afirmam
como brancos.

Em resumo, o que todos esses numeros nos mostram é que tor-
nar o Brasil mais competitivo € um papel, sim, institucional. Mas
nao exime os atuais gestores de fazerem a sua parte e construi-
rem espécies de ‘microbolhas’ de competitividade.

Para finalizar, saliento que jogando a favor, ambos — governo e
gestores — tém o fato de o pais ainda figurar em posi¢&o razoa-
vel quando o assunto é eficiéncia econdbmica (38% posi¢cé&o no
ranking de competitividade). Cabe a todos gerirem melhor os
recursos que ainda resistem.
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Frasle Mobility realiza maior aquisicao da historia
da empresa e expande atuacao no Meéxico

A Frasle Mobility comunicou ao mercado em 24 de junho a aqui-
sicao de operacgdes do Grupo KUO, no México. A transacéo € a
maior ja realizada pela companhia, no valor aproximado de R$
2,1 bilhdes — sujeito a ajustes na data do closing, e envolve a
divisdo de aftermarket do grupo mexicano, que reune ativos de
manufatura e de distribuicdo, como fabricas, centros logisticos e
escritérios, além do direito sobre as marcas de produtos vincu-
ladas. A assinatura do acordo foi realizada na presenca de exe-
cutivos das duas empresas, na Cidade do México, e a conclusao
do processo depende da aprovagcao das autoridades competen-
tes e outras condicdes precedentes.

Fazem parte da transacéao, as operacdes de fabricacdo de pecas
para motores, das marcas locais Moresa e TF Victor, lideres na
oferta de pistdes e juntas para motores, com duas plantas pro-
dutivas na regido de Celaya, e das operagdes de producao de
materiais de friccdo da marca Fritec, lider na oferta de pastilhas
e lonas de freio para veiculos leves, com plantas na Cidade do
México, além de outras marcas. Também inclui a principal distri-
buidora de pecas de reposicdo do pais, a Dacomsa.

Segundo o diretor de Relagdes com Investidores da Frasle Mo-
bility, Hemerson de Souza, o mercado mexicano tem muitas se-
melhancas com o modelo de operacdo que a companhia ja man-
tém consolidada no Brasil. A frota de automdveis do México é a
segunda maior das Américas, atras apenas dos Estados Unidos
e a frente da frota brasileira, com aproximadamente 55 milhdes
de veiculos em circulacao, entre automoveis € motos. “Com esse
movimento, ampliamos ainda mais o portfélio da companhia,
criando um powerhouse de reposi¢cado local nos moldes do que
ja temos consolidado no Brasil. Hoje, nossa presenca ainda é
timida no México na comparag¢édo com outras geografias, o que
muda completamente a partir da conclusdo deste processo”,
destaca Souza.

A aquisicao da divisdo de aftermarket do Grupo KUO faz parte
do atual ciclo de expansé&o e crescimento da Frasle Mobility, am-
pliando a exposicao internacional da empresa para aproximada-
mente 55% dos negdcios. Além da forca local no México, a proxi-
midade e relacdo da operacdo com outros mercados relevantes,
como o dos Estados Unidos, foi um diferencial para os avangos
da negociacéo.

“Uma premissa fundamental em todos 0s processos que con-
duzimos é o respeito as individualidades e particularidades dos

negocios em cada geografia e setor de atuagdo. Da mesma for-
ma, valorizamos muito o papel e a qualificacdo das equipes de
profissionais que atuam nessas empresas. Esta dindmica tem
permitido combinarmos de maneira assertiva aprendizados e le-
gados vencedores em cada tipo de negoécio, tanto na expansao
que promovemos no Brasil nos ciclos anteriores, como nos mais
recentes movimentos globais que fizemos”, ressalta o Presidente
e CEO (Chief Executive Officer) da Frasle Mobility e CEO da
Randoncorp, Sérgio L. Carvalho.

Com unidades no Brasil, Estados Unidos, China, india, Reino
Unido, Holanda, Alemanha, Argentina, Uruguai, Chile, Colémbia
e México, a Frasle Mobility alcanca cerca de 125 paises nos cinco
continentes, oferecendo mais de 21 mil referéncias em produtos.

Principais marcas
e unidades adquiridas

MORESA - Mais de 70 anos de experiéncia no merca-
do de reposi¢cao mexicano. Principais produtos: pistdes
e mancais.

TF VICTOR - Lider no mercado de vedagao em termos
de vendas, servigo, tecnologia, rede de distribuicao, co-
bertura e suporte técnico. Enfoque especial em motores
recentes. Principal produto: juntas de motor.

FRITEC — Mais de 40 anos no mercado mexicano, co-
nhecida pela tecnologia em material de fricgdo. Princi-
pais produtos: Pastilha de freio e sapatas de freio para
automoveis e veiculos comerciais leves.

DACOMSA — Um dos principais distribuidores de pecas
de reposicao no México, com amplo acesso aos canais
de vendas e principais agentes do setor neste pais.
Distribui os produtos fabricados pelas demais marcas,
bem como produtos co-manufaturados.
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Volda desenvolve acoes de relacionamento
com mecanicos e distribuidores de pecas

A Volda, que oferece cobertura para 90% da frota circulante bra-
sileira em componentes de suspenséo e de transmissdo, montou
um time de promotoras para realizar um trabalho de relaciona-
mento e aproximagao da marca com mecéanicos e distribuidoras
pelo pais. Na primeira etapa, iniciada em janeiro, trés promo-
toras estdo percorrendo diversas cidades dos estados de Sé&o
Paulo, Rio de Janeiro, Pernambuco, Rio Grande do Norte e Pa-
raiba com esse desafio. Cerca de 2.000 contatos ja foram reali-
zados neste primeiro semestre.

‘Fundada héa oito anos, a Volda ainda é uma marca relativamente
recente no mercado. Nosso objetivo principal com essa acéo é
gerar demanda para os nossos clientes”, explica lvan Furuya,
diretor Comercial e de Marketing da Volda. “A promotora é a
personificacdo da Volda no campo. E alguém que esses clientes
podem contar na sua regido. Esse projeto vem para desmistifi-
car o status da fabrica estar distante das pessoas”, acrescenta
0 executivo.

O projeto de promotoras da Volda estd em sua Fase 1, que deve-
ra se estender até dezembro deste ano. A meta, até la, é realizar
cerca de 4.000 contatos com profissionais da reparagéo e da

distribuicdo nos cinco estados. A partir de janeiro do ano que
vem, na sua Fase 2, o projeto sera ampliado, incluindo também
o interior de S&o Paulo e a regido Sul. A Fase 3 seré colocada
em préatica a partir de julho de 2025, e se estendera para Minas
Gerais, Brasilia, Mato Grosso do Sul e Amazonas. “Vamos fechar
0 préximo ano com um total de 10 promotoras, capazes de rea-
lizar cerca de 1.000 contatos por més pelo pais”, aponta lvan.
De acordo com ele, as marcas tém a responsabilidade de ajudar
0 varejo a vender 0s seus produtos, fornecendo todas as infor-
macoes técnicas e suporte necessarios. “E nossa miss&o traba-
lhar para tornar a marca Volda cada vez mais conhecida e lem-
brada pelos profissionais que atuam no segmento”, afirma Ivan.
As promotoras da Volda desempenham, ainda, o papel de iden-
tificar oportunidades de negécios, como ampliagéo do portfélio
nas oficinas e lojas de autopecas, e divulgar as novidades da
empresa. Mensalmente, a Volda vem langando linhas ou novas
aplicacdes para seus produtos. “O caminho da comunicacao so-
bre esses langcamentos € longo até o mecénico e a promotora
veio para dar velocidade a esse processo € encurtar essa jorna-
da”, destaca Furuya.
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GWM Brasil apresenta estratégia
de preco unico para pecas

A GWM Brasil anunciou uma iniciativa inédita no mercado au-
tomotivo nacional: a implementacdo de uma politica de preco
Unico para pecas de reposicéo valida para todo o territério bra-
sileiro. A marca informa que esta medida visa garantir transpa-
réncia e confianga aos clientes, além de promover a exceléncia
no atendimento poés-venda.

Diferentemente do que é adotado hoje no setor automotivo, a
GWM Brasil estabeleceu uma série de acdes que, combinadas,
levam suas concessionarias a praticarem o mesmo preco de pe-
cas, independentemente da cidade, do estoque ou do volume
de negocios de cada concessionaria. Atualmente a rede GWM
é formada por 70 pontos de venda no Brasil, sendo 23 lojas de
shopping e 47 concessionarias plenas.

Entre as ag¢bes implementadas, estdo o tabelamento de to-
das suas pecas de reposicdo e o controle rigoroso das notas
fiscais de salda das concessionarias, confrontando os valo-
res de venda com os da tabela. Outro item fundamental dessa
estratégia de preco Unico de pecas é o que estipula que as
concessionarias que seguirem os valores determinados seréao
premiadas financeiramente.

500 mil pecas

Atualmente, a autotech possui um estoque de 523 mil pecas,
distribuidas em mais de 4.100 posicoes pallet, armazenadas em
um moderno Centro de Armazenamento e Distribuicdo de Pecas
em Cajamar, na Grande S&o Paulo, em parceria com o provedor
logistico DSV.

Esse estoque € suficiente para atender a demanda de todas as
concessionarias da marca no Brasil por até nove meses e garan-
te ainda disponibilidade de 96% das pecas da linha Haval e 97%
da linha ORA, superando a média nacional que varia entre 93%
e 95%. A linha Haval oferece 2.200 tipos diferentes de pecas,
enquanto a linha ORA dispde de 1.500 tipos, algumas comuns a
ambos os veiculos.

Além de componentes de alto giro, como os de revisdo e manu-
tencdo periddica, também estao disponiveis no Centro de Caja-
mar itens de baixo giro, como baterias de alta voltagem de todos
os modelos hibridos e elétricos, pecas de funilaria e até médulos
eletrénicos.

Outro diferencial é o nivel de atendimento de pedidos de 98%, re-
ferente ao més de maio. Ou seja, de cada 100 pedidos de pecas

feitos pelas concessionarias, 98 s&o atendidos prontamente,
também acima da média do mercado brasileiro, que varia entre
90% € 95%.

“O poés-venda sempre foi um dos pilares estratégicos para o su-
cesso da GWM no Brasil. Por isso, o abastecimento de pecas é
de importancia fundamental para a empresa”, acrescenta Conte.
Por ser modular, o estoque pode ser ampliado de acordo com

a demanda. E mais: ele oferece flexibilidade no processo logis-
tico. “Em outras palavras, conseguimos atender tanto a reposi-
¢&o padrao das pecas como pedidos emergenciais que possam
surgir, em um prazo bem reduzido”, enfatiza Thiago Potenza,
Diretor de Planejamento de Vendas, Importacdo e Logistica da
GWM Brasil.

80 profissionais gerenciam 63 armazéns

A localizacao estratégica do centro em Cajamar, proxima
a cidade de Sao Paulo, ao porto de Santos e aos aero-
portos de Guarulhos e Viracopos, facilita a rapida distri-
buicéo das pecas importadas da China para todo o Brasil,
utilizando transporte terrestre e aéreo. “E para a cidade de
Sao Paulo, a entrega das pecas também é feita com cami-
nhdes elétricos, com zero emissao de poluentes”, lembra
Potenza.

Ha um ano, o centro de distribuicdo contava com 85 po-
sicOes pallet e 50 mil pecas. Hoje, uma equipe dedicada
de 80 profissionais gerenciam um total de 63 armazéns de
pecas, sendo 2 na China, 45 nas concessionarias e 15 nos
fornecedores, além do proprio Centro de Cajamar.

Os sistemas sao todos integrados, possibilitando avaliar a
disponibilidade das pegcas em tempo real, fazer orcamen-
tos instantaneos e rastrear os pedidos até sua chegada a
concessionaria. Também faz parte da estratégia o controle
permanente dos estoques das concessionarias para pre-
venir a conhecida pratica de substituir pecas que o veiculo
n&o precisa.

Para evitar essa pratica, ha dois processos simultaneos
dentro da GWM: o acompanhamento permanente da pre-
visédo de demanda de pecas e a reposi¢cao do estoque no
conceito just-in-time, sistema em que para cada peca que
for vendida pela concessionaria, outra é imediatamente re-
posta no estoque.
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Veiculos autonomos chegam a operacao
da unidade da ZF em Limeira

Para impulsionar a modernizacdo e digitalizacdo continua de
seus processos industriais, a ZF introduziu dois veiculos auténo-
mos guiados em sua unidade de Limeira, localizada no interior
de S&o Paulo. Também conhecidos como AGVs (Automated Gui-
ded Vehicles), sdo projetados para atender as divisées de freios,
direc@es e eletrénicos da empresa, além de reduzir as emissoes.
Cada um desses AGVs é composto por um rebocador e seis
vagobes, com capacidade para carregar, de maneira autbno-
ma, até cinco toneladas dos mais diversos componentes para
montagem de pecas automotivas, desde pastilhas de freio, até
componentes metalicos e itens plasticos. A iniciativa em Limeira
segue o exemplo das unidades da ZF de Engenheiro Coelho,
Sumaré e Sorocaba, também no interior paulista. Todo o projeto
faz parte da estratégia da ZF de alinhar seus processos com 0s
principios da industria 4.0 e com as mais avan¢adas tecnologias
de automacéo.

Equipados com sensores, os AGVs da ZF sdo capazes de ope-
rar com seguranca em ambientes industriais complexos, onde
ha grande circulacdo de pessoas € de maquinas, como empi-
Ihadeiras. A concepcéo e implementacao do projeto na unida-
de de Limeira foram adaptadas a infraestrutura da planta para

acomodar os AGVs, com o estabelecimento de rotas fixas para a
movimentacdo em areas internas e externas da fabrica.
Segundo Daniela Beltrame, diretora de logistica da ZF América
do Sul, o percurso feito pelos AGVs em Limeira soma um quil6-
metro e conecta o armazém do complexo com diversos pontos
das linhas de producéo de freios e de direcbes.

Para Daniela, o road map de automagé&o tem um cenario de varias
oportunidades e por isso ja esta em andamento a implantacédo
de novos veiculos autbnomos em outras plantas da ZF no Brasil.
“Apos experiéncia em outras unidades ZF, conseguimos aper-
feicoar ainda mais todo o processo, resultado do aprendizado ja
absorvido ao longo dos ultimos anos em outras unidades”, avalia.
Em Limeira, os veiculos saem do armazém carregados de com-
ponentes, entregam os itens para profissionais da planta (que os
distribuem dentro das linhas de producéao) e, entao, retornam ao
depdsito com embalagens vazias, fazendo a logistica reversa a
4 km/hora. A rota ¢é identificada por meio de frequéncia indutiva
e 0s obstaculos sé&o detectados por scanners. Os comandos de
velocidade, buzina, acionamento dos semaforos e areas de scan-
ner de seguranca séo acionados através de 170 tags RFID (lden-
tificacdo por Radiofrequéncia) instaladas ao longo do trajeto.

“Temos profissionais dedicados a abastecer os AGVs e areceber
os produtos transportados por eles, em uma sincronia de traba-
Iho perfeita que deixa tudo mais eficiente”, explica a porta-voz.
“Entre avaliar requisicbes de pecas, transporta-las, entrega-las
e retornar, o trabalho dura 15 minutos com os AGVs, contra 1h30
no sistema anterior. Enquanto ha um AGV sendo carregado no

Desafios superados

Um dos principais desafios do projeto foi adapta-lo para
operacao dentro dos movimentados ambientes da planta
de Limeira. “Levamos em conta um ambiente com mui-
tas variaveis imprevisiveis, como o trafego intenso de pes-
soas e de maquinas de diferentes tipos e tamanhos, como
empilhadeiras. Nas areas externas, além disso, existe a
movimentagao de carros e caminhodes. Todos esses deta-
lhes foram cuidadosamente estudados e analisados para
garantir o sucesso da operacéo e, acima de tudo, a segu-
ranca’, destaca.

armazém, sempre havera outro AGV fazendo as entregas nas
linhas de producéao. O fluxo de entregas é continuo, rapido e
pode ser feito 24 horas por dia”.

Os AGVs da planta de Limeira séo elétricos e, por isso, ndo emi-
tem poluentes e tém baterias de litio faceis de carregar, o que
agiliza toda a operagéo.

Daniela conta que, para garantir uma operacgéo eficiente
e segura dos AGVs, a ZF instalou uma série de semafo-
ros em locais estratégicos da unidade de Limeira, que sdo
acionados quando os veiculos autbnomos se aproximam e
dessa forma controlam o trénsito dos outros veiculos.

“A adocao dessa tecnologia é extremamente benéfica para
todos, pois aumenta a precisao e a eficiéncia das nossas
operacoes logisticas, além de proporcionar maior confiabi-
lidade, sustentabilidade e produtividade a nossa unidade
industrial”, afirma.
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Tecfil expande frota de laboratorios moveis para
fortalecer suporte técnico e pos-vendas

Em uma iniciativa voltada para aprimorar o suporte técnico e pos-
-vendas, a Tecfil anuncia a ampliacao de sua frota de laboratdérios
moveis com duas novas unidades. A expansao visa fortalecer a
parceria com grandes distribuidores e melhorar o atendimen-
to na linha pesada, abrangendo frotas de caminhdes e 6nibus.
Com o acréscimo das novas unidades, a Tecfil conta agora com
dez laboratérios e amplia sua cobertura geografica, passando a
atender as regides Centro-Oeste e Sudeste, além do Nordeste e
do Sul, bem como o estado de Sao Paulo. “Temos planos de ex-
pandir para outros estados em breve e também para o mercado
latino-americano”, conta Roberto Rualonga, gerente do suporte
técnico e poés-venda da Tecfil.

Os laboratérios moéveis sdo estruturados com equipamentos de
ponta, que oferecem testes de desempenho e funcionalidade
dos filtros de todas as linhas, e também afazem analises estru-
turais de matéria prima. Com isso, a Tecfil tem a possibilidade
de realizar demonstracdes e treinamentos praticos, visando a

correta manutencao preventiva dos produtos e a capacitacéo
técnica dos profissionais reparadores.

Nos ultimos trés anos, foram realizados cerca de 10 mil atendi-
mentos, demonstrando a eficacia e a importancia desses ser-
vigos para os clientes. “Com a ampliagédo da frota, esperamos
aumentar ainda mais o nimero de atendimentos, reforcando o
nosso compromisso com a qualidade e a satisfacdo dos clien-
tes”, afirma Rualonga.

Com as duas novas unidades, a Tecfil contarda com 10 labora-
torios moveis distribuidos pelo Brasil, e avanca em sua estra-
tégia de garantir que clientes em todo o territorio nacional te-
nham acesso ao suporte técnico especializado € aos servicos
de manutengéo.

“Esta ampliacéo reflete o compromisso continuo da Tecfil em ino-
var e proporcionar solu¢Oes eficazes para seus clientes, fortale-
cendo sua posicéo de lideranca no mercado de filtros automoti-
vos”, conclui o gerente de suporte técnico e pds-venda da Tecfil.

ZM doa carrinhos para o projeto “Transitolandia”

da PM de Santa Catarina

A ZM, empresa 100% brasileira sediada em Brusque (SC) de-
senvolveu o projeto, fabricou e doou seis carrinhos com pedais
para o 3° Batalhdo de Policia Militar (BPM) de Santa Catarina,
destinada ao projeto Transitolandia.

A iniciativa € uma agao educativa ja existente também em outras
cidades do estado de Santa Catarina (como Brusque, Lages e
Gaspar) e gue busca conscientizar as criangas sobre a impor-
tancia da seguranca no transito. O programa ¢ dividido em duas
etapas principais:

Na primeira etapa, os alunos participam de uma palestra teori-
ca sobre transito. Durante essa sessdo, sdo discutidas formas
e comportamentos adequados para pedestres e motoristas. Os
ensinamentos incluem como atravessar a rua de maneira segu-
ra, respeito aos pedestres, a importancia do uso do cinto de se-
guranca, entre outras dicas de seguranca tanto para pedestres
guanto para passageiros.

Apos a parte teodrica, as criancas se deslocam para a Pista de
Transito, um espaco dentro do 3° BPM que simula as ruas de

uma cidade. A pista € equipada com toda a sinalizacao necessa-
ria, incluindo travessias elevadas e ciclofaixas. Nesse ambiente,
os alunos podem colocar em pratica o que aprenderam na
palestra. Enquanto uma parte da turma dirige os carrinhos a
pedal, que sado semelhantes aos automoveis de verdade, 0s
demais alunos caminham pelas calgcadas, comportando-se
como pedestres.

‘A ZM sempre busca estar presente em iniciativas que promo-
vam a seguranca e a educacao no transito. Acreditamos que
investir na formacé&o das criancas € essencial para construir um
futuro mais seguro para todos.”, declara Poliana Zimermann,
Gerente de Vendas e Marketing da ZM.

O 3° BPM expressou sua gratiddo pela parceria com a ZM S.A.
e reforcou seu compromisso com a comunidade, especialmente
com as criancgas, que sdo os futuros condutores. Desde cedo,
essas criancas recebem orientacdes sobre civilidade, respeito
ao proximo e as normas de transito, contribuindo para a forma-
¢éo de cidadaos mais conscientes e responsaveis.
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Fluxo nas lojas fisicas cresce 5% em maio
e faturamento sobe 6% no Brasil

Regido Nordeste lidera a alta nas vendas, enquanto o Sul se destaca no fluxo de visitantes,

mostra levantamento

Dados atualizados do IPV (Indices de Performance do Varejo),
pesquisa organizada pelo venture capital HiPartners Capital &
Work, em parceria com a Sociedade Brasileira de Varejo e Con-
sumo (SBVC), revelam que o faturamento no varejo registrou um
aumento de 6% em maio de 2024, com destaque para a regiao
Nordeste, que teve um crescimento de 14% em relagdo ao mes-
mo periodo do ano anterior.

As lojas de shopping tomaram a frente, com alta de 7% no fatu-
ramento e 3% nas vendas/cupons. Esse crescimento, exclusiva-
mente no faturamento, evidenciado em 3 dos 4 setores pesqui-
sados, foi liderado pelos segmentos de “outros artigos de uso
pessoal e doméstico” (+14%) e “artigos farmacéuticos, médi-
cos, ortopédicos, de perfumaria e cosméticos” (+13%). A evolu-
cédo no ticket médio geral foi de aproximadamente 6%.

E esse movimento no varejo fisico também apresentou cresci-
mento significativo na evolugdo mensal. As lojas de shopping
centers registraram aumento de 15% em comparagdo com o
més anterior, enquanto as lojas de rua tiveram alta de 7%.

E sempre bom citar que o varejo de autopecas raramente & in-
cluido nestas pesquisas. No entanto, os resultados obtidos por
outros segmentos servem como parametro que as lojas de com-
ponentes automotivos possam ter uma visdo mais apurada de
seus resultados a partir de uma abordagem mais ampla do setor.

Anual

Ja na analise de maio deste ano com 2023, o movimento em
lojas fisicas também se mostrou positivo em todas as regides do
Brasil, especialmente na regido Sul, que teve um aumento de
13% no periodo. Nos shopping centers, a regido Sudeste ficou
em evidéncia com um crescimento de 12%.

Ainda em relacdo a maio do ano passado, as lojas de shopping
registraram um crescimento de 7%, apesar da queda de 1% no
fluxo geral dos shopping centers e da diminuicdo de 7% nas
lojas de rua. Além disso, apenas 1 dos 4 setores monitorados
teve aumento no fluxo de visitantes: o de tecidos, vestuério e
calcados (+8%).

“O crescimento de 6% no faturamento das lojas em maio na com-
paracdo com o mesmo més de 2023, pode indicar uma recu-
peracédo do setor. Somado também a segunda alta consecutiva
no indice de Confianca do Consumidor, esse movimento sugere
uma possivel reversao da desaceleracéo do final do ano passa-
do, impulsionado pelo Dia das Méaes e pela melhora na situacao
financeira futura. Embora ainda haja limitagcées orgcamentarias
para muitas familias, o cenario macroeconémico atual é favora-
vel e reforca a confianga no continuo fortalecimento do varejo
fisico”, afirma Eduardo Terra, presidente da Sociedade Brasileira
de Varejo e Consumo (SBVC).

Destaques do levantamento
do IPV de maio/24

As lojas de shopping centers registraram um aumento
de 15% no fluxo de visitacdo em maio de 2024,
enquanto as lojas de rua tiveram um crescimento

de 7% em comparagdo com o més anterior.

Em comparacdo com o mesmo més do ano anterior,
as lojas de shopping registraram um crescimento
de 7%, apesar da queda de 1% no fluxo geral dos
shopping centers e uma diminuicéo de 7% nas

lojas de rua.

O faturamento no varejo cresceu 6% em maio de 2024,
com destaque para a regiao Nordeste, que registrou
um aumento de 14%. As lojas de shopping foram
novamente destaque, com um aumento de 7% no
faturamento e 3% nas vendas/cupons na compara¢ao
com 0 mesmo més de 2023.

O crescimento no faturamento foi impulsionado

pelos segmentos de “outros artigos de uso pessoal e
doméstico” (+14%) e “artigos farmacéuticos, médicos,
ortopédicos, de perfumaria e cosméticos” (+13%).
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Brasil importa mais pecas da China e
menos da Argentina em 2024

As exportacbes de autopecas totalizaram US$ 3,2 bilhées no
periodo de janeiro a maio de 2024, com diminuicdo de 15,9%
em relagdo ao mesmo periodo do ano anterior (US$ 3,8 bilhdes).
No mesmo periodo, as vendas para nosso principal parceiro co-
mercial (Argentina) apresentaram queda de 23,3% (as compras
também cairam — veja tabela a seguir). Especificamente quanto
ao més de maio, notou-se também reducéo das vendas ao exte-
rior em 24,1%, totalizando US$ 677,9 milhdes contra US$ 893,4
milhdes do mesmo més do ano anterior. Do lado das importa-
¢Oes, houve incremento de 3,2% até o més de maio em relacéao
a igual periodo do ano anterior, com vendas totais de US$ 8,3
bilhdes. Em maio, as aquisi¢cfes de autopecas no exterior soma-

ram US$ 1,7 bilhdao, queda de 3,6% sob a ética do mesmo més
do ano anterior (US$ 1,8 bilhdo). Convém notar que a variagcéo
acumulada das exportacdes em 2024 prossegue em escala ne-
gativa a ordem de dois digitos. Por seu turno, as importacées
seguem avancando, com variacdo média até maio a ordem de
4,0% a 5,0% de crescimento.

O saldo deficitario da balanca comercial foi de US$ 5,1 bilhdes
até o més em tela, sendo 20,2% maior em relacdo ao mesmo pe-
riodo do ano anterior (US$ - 4,3 bilnées). No comparativo men-
sal, o déficit de maio/24 esteve 17,5% acima de igual més do
ano anterior.

Os dados foram divulgados pelo Sindipecgas.
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Faturamento das industrias para a reposicao
cresce 7% em abril e acumula alta no ano

O faturamento nominal da industria de autopecas apresentou
crescimento de 10,3% em abril comparado ao més anterior. Em
termos reais, houve aumento de 9,1%, informa o Relatério da
Pesquisa Conjuntural e da Reposicdo elaborado pelo Sindipe-
cas. Na comparacédo com igual més do ano anterior, a variagao
escalou para 25,8% (havia recuado 8,0% em marc¢o), conside-
rando que a performance do setor ndo foi boa em abril/23. No
acumulado do ano € em 12 meses, as variacdes apresentaram
sinais opostos. No primeiro, contabilizou-se incremento de 4,2%
e no segundo, retracao de 4,7%. Segundo a Anfavea, o desem-
penho da produgdo automotiva foi favoravel no periodo, com
avanco de 13,5% em relacdo a marco/24 e de 6,3% no acumu-
lado do ano.

Foi a primeira vez no ano que todos o0s canais de distribuic&o
tiveram performance positiva em comparacdo ao més imedia-
tamente anterior. As vendas para montadoras subiram 7,9% em
relacdo ao més anterior, 6,2% no acumulado do ano e recuaram

8,5% em doze meses. Em todas essas bases de comparacao,
os resultados foram melhores do que em margo.

O mercado de reposicdo também evoluiu favoravelmente.
Marcou uma alta de 7,0% no comparativo mensal (marco/24)
e prosseguiu com variacdo em dois digitos nas comparacées
interanuais. As exportacdes em dodlares surpreenderam ao re-
gistrarem crescimento de 23,2% na passagem entre marco e
abril e de 20,4% frente a igual més do ano passado. Até entao,
o desempenho desse canal estava sendo mais fraco. E valido
observar que no acumulado do ano, a variagédo que vinha sendo
negativa em dois digitos recuou para menos de 5,0%.

Em abril, a utilizacdo de capacidade subiu 2 p.p., alcancando
75%. A utilizac&o ndo atingia esse patamar desde novembro de
2022, quando se registrou 77,0%. A criagcdo de empregos foi po-
sitiva em abril e houve aumento de 2,4%. H&, no entanto, um re-
sultado deficitario para o acumulado do ano (-1,7%), bem como
para a variacdo em doze meses (-1,2%).
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Algoritmos em acao: uma nova experiéncia de dirigir

Bosch Tech Day 2024 destaca solugbes para uma mobilidade mais segura, dindmica e confortavel

A velocidade com que avancam as novas tecnologias embarca-
das nos automoveis vem promovendo uma série de disrupturas
no setor. Trata-se, enfim, de uma verdadeira revolugdo que im-
pacta fortemente a rotina dos motoristas. Automaéveis definidos
por softwares que cada vez mais se aproximam de celulares so-
bre rodas convidam os condutores a um verdadeiro reaprendiza-
do tamanha € a disponibilidade de novos e avancados recursos.
Por outro lado, conforme avalia a Bosch, “para muitas pessoas,
a mobilidade nunca foi tdo facil, segura e conveniente como é
hoje, gragas a uma combinagé&o de software, servigos e tecnolo-
gia inteligente”. No Bosch Tech Day 2024, a empresa apresentou
percepcdes sobre seu portfolio de solugcbes e produtos para a
mobilidade de hoje e do futuro.

Neste sentido, auxiliar na transformacédo da mobilidade e dire-
cionar o mercado automotivo com solucdes integradas séo al-
guns dos objetivos da area de Vehicle Motion da Bosch. Desde o
inicio de 2024, esta nova unidade integrou conhecimentos sobre
frenagem, direcao, software de movimentacao do veiculo, siste-
mas de protecdo dos passageiros e sensores dindmicos, todos
sob 0 mesmo guarda-chuva.

Além dos sistemas de frenagem e direcéo, a area esta desenvol-
vendo solucdes para atender aos requisitos de veiculos basea-
dos em software e tecnologias “by-wire”, bem como software de
controle, como o Vehicle Motion Management e os servigcos que
0 acompanham. Seu portfélio de produtos abrange componen-
tes de hardware e software incorporados, assim como solucdes
de software independentes.

Desta forma, a Vehicle Motion possibilita ndo apenas funcdes
inovadoras entre dominios e arquiteturas simplificadas de vei-

culos para as montadoras, mas também designs de interiores
completamente novos. No Bosch Tech Day 2024, que aconteceu
nos dias 18 € 19 de junho, no Centro de Pesquisas da Bosch, em
Renningen, na Alemanha, a Vehicle Motion apresentou as mais
recentes solucdes e tecnologias para jornalistas internacionais.
As inovacbes representam um balizador para todos agueles que
atuam no setor da mobilidade posto que é uma questao de tem-
po a implementacdo das tecnologias também nos veiculos que
circulardo pelas vias brasileiras.

+ Vehicle Motion Management

E uma solucéo de sistemas de software entre dominios. Controla a di-
namica veicular em todos os seis graus de liberdade, coordenando
a frenagem, a direcdo, o powertrain e a suspensdo. Os recursos de
software otimizam a dinamica, a dirigibilidade e a eficiéncia do vei-
culo. Além disso, o Vehicle Motion Management ajuda a gerenciar a
complexidade das novas arquiteturas dos veiculos. Seu software de
integracéo de sistemas em computadores centrais controla os diversos
dominios do veiculo e inclui servicos baseados em dados que aumen-
tam a seguranca e a conveniéncia.

+  “eBrake to zero”

Esta funcdo de software evita o incébmodo solavanco que ocorre logo
apods a parada do veiculo. Para os ocupantes, frear no transito em
situacbes de “pare e siga” fica significativamente mais agradavel e
confortavel, e o enjoo causado pela movimentagcdo pode ser evitado.
A funcao também melhora perceptivelmente o ruido do veiculo duran-
te a frenagem. Ao controlar de forma otimizada o motor e o sistema
de frenagem de um veiculo elétrico, essa funcao garante que o motor

elétrico realize a parada suave do veiculo sem qualquer necessidade
de intervencéao do freio hidraulico e, caso ele seja necessario, os pas-
sageiros ndo perceberéo a transi¢do de um para o outro.

+ Servicos baseados em dados

O portfélio de servicos baseados em dados e hospedados na nuvem
do Vehicle Motion Management inclui, por exemplo, uma solucao que
utiliza os dados coletados por sensores do veiculo para gerar informa-
cdes sobre a situacido da rua ou estrada, incluindo seus coeficientes
de atrito. Na nuvem, esses dados do sensor s&o mesclados com infor-
mac¢oes de outros veiculos, além de dados de servigos meteoroldgicos
para dar aos motoristas um aviso prévio sobre riscos de aquaplana-
gem, buracos e lombadas. Esses servicos também podem ser usados
para ajustar automaticamente a dinamica do veiculo em curvas, por
exemplo, bem como a estratégia de conducao dos sistemas de segu-
ranca e assisténcia veicular. O resultado € uma maior seguranga e uma
conducédo mais confortavel.

+ Act-by-wire

As tecnologias act-by-wire substituem as conexées mecanicas entre
0 volante e o pedal do freio e os respectivos atuadores de direcéo e
de frenagem por sinais elétricos. Por um lado, isso possibilita novas
solugbes que ndo apenas fornecem assisténcia em situagdes criticas
de direcao, mas também podem evita-las completamente, além de au-
mentar o conforto e a agilidade do veiculo. Por outro lado, abrem um
novo espaco para o design do interior do veiculo: as tecnologias act-
-by-wire ocupam menos espaco e permitem maior padronizacao nos
sistemas de frenagem e de diregdo, além de uma instalac&o otimizada
em caso de colisdes.

O comportamento do ruido e da vibrag&o do veiculo é aprimorado e
0 pedal de freio classico pode ser substituido por novos designs nos
quais a distancia de deslocamento do pedal é reduzida ou mesmo eli-
minada completamente. A combinag¢é&o de Brake-by-wire com Steer-by-
-wire reduz o0 numero de variantes para veiculos com volante a esquer-
da e a direita. Por questdes de seguranca, a redundéncia esta incluida
no projeto, incluindo fonte de alimentag&o e comunicagéo entre os
sistemas. O software do Vehicle Motion Management pode ser utiliza-
do também para otimizar o controle do sistema de frenagem ‘by-wire’.

+ Brake-by-wire

Composto por um atuador eletrénico de freio e um ESP, o novo sis-
tema de frenagem da Bosch é robusto, eficiente e elimina a conexéo
mecéanica entre o pedal do freio e o sistema de frenagem. Por meio de
linhas de sinal redundantes, a solicitacdo de frenagem é transmitida
de um pedal de freio eletrénico para o atuador e para o ESP. A intera-
cao desses dois componentes significa que o Brake-by-wire freia de
forma mais dindmica em todas as condicdes. Em caso de erro, tanto o
atuador do freio quanto o ESP podem aumentar a pressao de frenagem
necessaria em todos os freios das quatro rodas. Eliminar a conexao
mecéanica entre o pedal do freio e o sistema de frenagem abre novas
possibilidades para o design da interface homem-maquina e do inte-
rior do veiculo.

+ Atuador Brake-By-wire

Com base em uma tecnologia que provou seu valor milhdes de vezes,
0 novo atuador de freio traduz a intencdo de frenagem do motorista
em acao. Ele é leve e pode ser instalado de forma muito flexivel no

veiculo sem fixa-lo ao painel inferior do veiculo, o que facilita o design
para que ele se comporte melhor em caso de colisdo. O pedal do freio
e 0 atuador brake-by-wire sdo conectados por linhas elétricas. Con-
sumindo pouca energia, o acionador define a pressdo do sistema hi-
draulico em todos os freios das quatro rodas. Com seu rapido acumulo
de presséo, operacao suave e controle preciso, ele € especialmente
adequado para executar os requisitos de frenagem das funcbes de
assisténcia ao motorista e do assistente de frenagem de emergéncia, e
para uma transicao suave do motor para a frenagem hidraulica. Como
segundo atuador de freio, o ESP assume o papel de controlar as rodas
individualmente para estabilizar o veiculo, se necessario.

+ Pedal Brake-by-wire

A introducéo de tecnologias de brake-by-wire e a eliminagcdo da co-
nexdo mecanica entre o pedal do freio e o sistema de frenagem abre
novas possibilidades para o design da interface homem-maquina e do
interior do veiculo. O pedal de freio classico é substituido por um pedal
brake-by-wire redundante que detecta a solicitacdo de frenagem por
meio de sensores e a transmite ao sistema de frenagem como um sinal
elétrico. Mas o design do interior inovador ndo é o unico beneficio da
sua integracéo simples e flexivel, o pedal brake-by-wire da Bosch tam-
bém ajuda a tornar a experiéncia de condugao mais segura, tranquila
€ personalizada.

- Steer-by-wire

Em um sistema de steer-by-wire, a conexao mecéanica entre a coluna
de direcdo e o mecanismo de direcdo é eliminada. O novo sistema
combina um atuador de volante e um atuador de direcdo. Usando uma
tecnologia precisa de sensor, 0 atuador do volante detecta a solicita-
¢éo de direcdo do motorista e a transmite digitalmente para o atua-
dor de direcdo, que entdo direciona as rodas de acordo. O atuador
do volante também cria a sensacédo de direcdo, dando ao motorista
feedback sobre o estado de conducéo e a superficie da via. Aqui, si-
nais especificos, como os de sulcos ou buracos, podem ser parcial ou
completamente filtrados, amortecidos ou mesmo amplificados, depen-
dendo dos desejos do fabricante. Além disso, o acionador do volante
torna possivel posicionar o volante para se adequar ao motorista indivi-
dual ou — no caso de veiculos altamente automatizados — para recolher
0 volante completamente por um tempo limitado.
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Semana de 17 a 21 de junho

E hora de conhecer os resultados dos estudos MAPA - Movimento
das Atividades em Pecas e Acessorios e ONDA - Oscilagdes nos
Niveis de Abastecimento e Precos da semana de 17 a 21 de junho.

MAPA

Comecando o detalhamento pelo MAPA, os profissionais do After.
Lab apuraram reversédo da queda nas vendas da semana anterior,
formando uma trajetdria bastante irregular nas cinco semanas vis-
tas no gréfico abaixo. A média nacional ponderada foi de 2,36% na
semana em analise.

A variacdo nas vendas por regido apontaram os seguintes indices:
7,5% no Norte; zero no Nordeste; -5,89% no Centro-Oeste; -0,89%
no Sudeste; e 15% no Sul, com provavel reflexo do inicio da recu-
peracao de carros inundados no RS.

As compras reverteram longa sequéncia de queda, mas ainda sem
grande félego, fechando com indice de 0,12% na média nacional

As pesquisas sao realizadas pelo After.Lab — empresa de inteligén-
cia de negdcios da Novomeio Hub de Midia e divulgadas semanal-
mente nas plataformas digitais do Novo Varejo Automotivo.

ponderada.

Na divisdo regional das compras, -3,75% no Norte; 2,5% no Nor-
deste; -6,67% no Centro-Oeste; -5,84% no Sudeste; e 15% no Sul.
O MAPA apurou que 38% dos varejistas entrevistados n&o indica-
ram variacdo no volume de vendas. Os que apontaram crescimen-
to foram 35% dos entrevistados. Ja para 27% dos varejistas as ven-
das cairam na comparagdo com a semana anterior.

O comportamento de compras registrou estabilidade para 38% dos
varejistas, que néo relataram alteracdo em seus volumes; o indice
dos que compraram mais foi de 25% enquanto 37% dos entrevista-
dos reduziram suas compras no periodo.
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ONDA

Passemos agora as informacdes do ONDA. A apuracdo do After.
Lab continua mostrando as movimentacdes de um historico marca-
do por falta de pecas e alta de precos pontuais.

O abastecimento apresentou média nacional ponderada de -7,17%
segundo os varejistas entrevistados.

Os graficos comparativos de abastecimento nas cinco regides do
Brasil apontaram as seguintes variacées: -9,63% no Norte; -10,71%
no Nordeste; -3,89% no Centro-Oeste; -9,18% no Sudeste; e varia-
¢ao zero no Sul.

Os itens em geral representaram a maior falta de produtos, apon-
tados por 48,5% dos entrevistados, seguidos por componentes de
motor, com 15,2% das respostas, € parte elétrica, com 9,1%.

Da mesma forma que o abastecimento continua com algumas pre-
cariedades, a percepcéo dos varejistas acerca dos precos também

indica elevacdes pontuais. Por ser esta uma avaliag&o apenas sub-
jetiva por parte dos varejos, o indice é tratado como mero indicador
de tendéncia. O viés nacional de alta foi de 2,05% no periodo.

Em relacdo ao comportamento dos precos por regido, alta de 2,5%
no Norte, 2,75% no Nordeste; 5,78% no Centro-Oeste; 1,86% no
Sudeste; e variacdo zero no Sul.

Os itens em geral responderam por 47,6% das percepgdes de alta
nos precgos, seguidos por 6leo lubrificante, com 19% das respos-
tas, e amortecedor, com 4,8%.

O abastecimento se manteve estavel para 43% dos entrevistados.
Em relacéo aos precos, a curva de estabilidade subiu para 62%.
Acompanhe semanalmente nas plataformas digitais do Novo Vare-
jo Automotivo os indices atualizados das pesquisas Mapa e Onda
realizadas pelo After.Lab.
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