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Mover traz
reciclagem
de autopecas
para pauta da
reposicao

Programa vai consolidar
O reaproveitamento
de componentes no
Aftermarket Automotivo.
Liderancas do setor nao
se op&em a tendéncia,
mas alertam para a
necessidade de rigoroso
. controle de qualidade
dos produtos que
retornarem ao mercado

Eduardo Marchetti conta as Crescemilicitos no setor Diretora do Ibevar analisa Importacdes deflagram
novidades da Automec automotivo de Sdo Paulo revolugdo no varejo guerra na eletrificacdo

Vem ai o Prémio Inova 2025,

em abril na Automec.

Saiba mais na pagina 3.
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Por Claudio Milan

G EDITORIAL

Abalos verdadeiramente sismicos

O comeércio internacional vem sendo
tema central da pauta econdmica nas
Ultimas semanas. Os temores que
envolvemn as balangas comerdiais glo-
bais tém um catalisador em comum:
Donald Trump. No Novo Varejo digi-
tal 455 vimos o0s impactos da politica
tresloucada de taxacbes propostas
pelo presidente dos Estados Unidos
sob o viés do Aftermarket Automotivo
local. Mas, é claro, a questdo tem
abrangéncia infinitamente maior
do que quando vista a partir de
um prisma meramente setorial. Ha
especialistas que acreditam que as
regras do comeércio global correm
0 risco de voltar ao periodo pré-Se-
gunda Guerral O empoderamento
de Elon Musk na gestdo estratégica
da maior economia do mundo - e a
mais ‘importadora’ - também ndo
ajuda muito a garantir estabilidade.
DecisBes guiadas pelo figado em
detrimento ao cérebro via de regra
ndo levam a um bom caminho.
Desde a primeira metade da década
de 1990, o fendbmeno da globaliza-
¢do vem ditando regras do comércio
internacional. A OMC - Organizacao
Mundial do Comércio foi criada
neste periodo e hoje se vé esva-
Ziada pelo protecionismo do presi-
dente norte-americano. Em recente
entrevista a CNN Brasil, o coordena-
dor do Centro de Negocios Globais
da FGV, Lucas Ferraz, avaliou que 0s
tarifacos anunciados por Trump sdo
disruptivos e preocupantes para 0s
paises em desenvolvimento. Para o
especialista, 0 risco de "desmantela-
mento de fato das regras do sistema
multilateral de comércio” é real.

A conjuntura nos leva ao desas-
troso processo de desindustria-
lizacdo enfrentado pelo Brasil ha
décadas, que necessariamente
aumenta nossa dependéncia das
importacgdes. Se tornou uma gues-
tdo de sobrevivéncia para muitas
marcas - de diferentes setores,
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inclusive autopecas - trazer produ-
tos de fora para embalar aqui. Mas,
do ponto de vista de nacdo, € algo
a se lamentar. Nas ultimas quatro
décadas, despencou de 33% para
15% a participacao da industria de
transformacdo no PIB brasileiro.
Ndo nos iludamos: um dia, a conta
vai chegar.

Sera que é agora? Segundo dados
divulgados pela CNI - Confederacdo
Nacional da Industria em sua analise
conjuntural 2024/2025, parte signi-
ficativa do aumento da demanda
interna vem sendo atendida por
importacdes. “O volume importado
acumulado de janeiro a novembro
de 2024 cresceu 26,0% para bens
de capital, 23,2% para bens de
consumo e 18,6% para bens inter-
mediarios, Na comparagdo com
0 mesmo periodo de 2023" Daf
resulta uma equacao interessante:
a dependéncia cresce na medida
em que as estruturas do comercio
internacional tendem a sofrer abalos
verdadeiramente sismicos.

Neste contexto, o Relatdrio da
Balanca Comercial divulgado em
fevereiro pelo Sindipecas comeca
dizendo que as primeiras medidas
anunciadas apos a posse de Trump
sinalizam que 0s riscos devem se
intensificar. "Embora ameacas con-
Cretas despontem no horizonte,
seria leviano ignorar que oportuni-
dades surgirdo. A leitura correta do
momento e de seus desdobramen-
tos sera essendial para que as nagdes
operem suas relacdes comerciais
com relativo éxito nos proximos
anos”.

Fis af 0 grande desafio. Ao que tudo
indica, muitas emo¢des nos espe-
ram. Em tempo: o déficit da balanca
comercial brasileira de autopecas
cresceu nada menos que 33,8% em
janeiro de 2025 na comparagdo com
0 Mesmo Mes do ano passado...
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28 Artigo

Diretora Executiva do IBEVAR faz um
reflexdo sobre os proximos desafios
impostos ao setor varejista.

HA 100 EDICOES

12 Capa 22 Criminalidade

Eduardo Marchetti, gerente da
Automec, conta as novidades da
feira que comeca em 22 de abril
em Sdo Paulo.

44 Eletrificacao

Crescimento nas importaces de
carros elétricos preocupa Anfavea,
que pede recomposicdo de tarifa.

Reciclagem e remanufatura de
autopecas sdo tendéncias que
crescem no mundo e também
no Brasil.

llicitos no setor automotivo do
estado de Sao Paulo geram
prejuizos de quase 4 bilhdes
de reais por ano.

Seguranca cibernética ganha relevancia no varejo

Edicdo 359 trazia entrevista exclusiva com especialista que orientava os leitores sobre precaucdes importantes para evitar problemas
no sistema de gestdo e nas plataformas de e-commerce das lojas

Ha 100 edi¢Bes nossa repor-
tagem noticiava a ocorréncia
de um ataque cibernético em
uma grande rede de varejo
de autopecas e acessorios
em Sdo Paulo. Como conse-
quéncia, a empresa foi obri-
gada a fechar suas lojas
temporariamente até colo-
car a casa em ordem.

Cada vez mais, o tema da
seguranca digital tem se
tornado extremamente sensi-
vel. Afinal, além de se apre-
sentar como ameaca capaz
de trazer grandes prejuizos
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financeiros, as invasdes repre-
sentam um perigo juridico, a
medida que é responsabili-
dade dos varejos proteger os
dados de seus consumidores
no ambito da LGPD.
Pensando em lancar luz a
essa questdo e, claro, oferecer
subsidios para que os varejis-
tas de autopecgas pudessem
fortalecer seus mecanismos
de protecdo, na edi¢cao 359
conversamos com o entao
lider de seguranca cibernéti-
ca da KPMG no Brasil, Lean-
dro Augusto.

Entre os assuntos aborda-
dos na entrevista, o executivo
apontou as medidas indispen-
saveis para assegurar a confia-
bilidade de um e-commerce.
“Os processos de seguran-
ca devem estar presentes no
momento de seu lancamento
por meio de testes exaustivos
de seguranca e deve-se acom-
panhar a sua evolucdo. Além
disso, € muito importante ter
em mente que processos de
resposta a esses incidentes
devem ser muito bem estabe-
lecidos e testados para que

pOSsamos evitar surpresas”,
pontuou Augusto.

A entrevista abordou ainda
outros pontos importantes,
COmo 0s custos envolvidos na
construcao de um ambiente
digital seguro e uma analise
sobre o cenario de maturi-
dade do Brasil no campo da
seguranca cibernética. “Existe
uma gama bastante relevante
de riscos, entre eles roubo ou
sequestro de dados, fraudes
eletrénicas, negacdo de servi-
cos, entre outros”.

Foto: Divulgagdo
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G ENTREVISTA

Gerente da Automec da detalhes sobre a edicao

2025 da feira

Estreia da Universidade Automec e cobranca inédita de ingressos para nao
cadastrados no prazo sdo algumas das novidades do evento que acontece

no proximo més de abril

Mais de 90 mil visitantes. Mais de
1.500 marcas expositoras. E mais
de R$ 20 bilhdes entre negocia-
¢Oes finalizadas e iniciadas na
feira. Estes sao alguns dos nume-
ros que endossam a edicdo 2025
da Automec como o principal
evento do calendario do After-
market Automotivo da América
Latina este ano.

Gerente do evento agenda-
do para acontecer entre 0s
dias 22 e 26 de abril, no Sao
Paulo Expo, na capital paulis-
ta, Eduardo Marchetti conver-
sou com exclusividade com a
nossa reportagem para adian-
tar as novidades e fazer um
balanco sobre as expectativas
dos organizadores.

Entre os pontos abordados pelo
executivo, estdo o lancamento
inédito da Universidade Auto-
mec, iniciativa de capacitacao
gue sera promovida em conjun-
to com o Senai e 0 IQA. “Essas
capacitacdes sao as mesmas
que as entidades fariam nas suas
unidades, inclusive com a mesma
carga horaria. Escolhemos tudo
estrategicamente: treinamen-
tos de carga horaria curta, com
cerca de duas horas, para que o
visitante possa se capacitar e, ao
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mesmo tempo, aproveitar a feira”,
afirmou Marchetti.

Outra novidade importante abor-
dada na conversa é o fato de a
Automec 2025 estrear a cobran-
¢a de ingresso para aqueles que
ndo se credenciarem antecipa-
damente. Sequndo Marchetti, o
valor de R$ 150 reais para aque-
les que se inscreverem apds o
prazo limite do dia 19 de abril tem
como objetivo principal melhorar
a experiéncia dos visitantes ao,
entre outras coisas, reduzir a fila
de entrada no pavilhao.

Para quem esta interessado em
fazer negocio, o gerente da Auto-
mec detalha ainda uma ginastica
promovida pelos organizadores
para abrigar um ndmero ainda
maior de expositores estran-
geiros em relacdo as ultimas
edi¢Bes, bem como a expectativa
da presenca de um publico ainda
mais qualificado em termos de
poder de decisao na compara-
¢ao com as edicdes anteriores.
Quer ficar por dentro deste e de
todos 0s outros assuntos que
mobilizardo este grande encon-
tro do aftermarket automotivo no
proximo més de abril? Confira a
seguir a integra da entrevista. E,
quando visitar a feira, ndo deixe

de retirar na entrada do pavilhdo
o tradicional Diario da Automec,
a publicacdo oficial da Novo-
meio Hub de Midia com a mais
completa cobertura do evento.

Novo Varejo - Na altima edicao,
a Automec recebeu mais de 90
mil visitantes. Qual a sua expec-
tativa para 2025? Poderemos
passar da marca dos 100 mil?

Eduardo Marchetti - Em 2023,
nos tivemos 92 mil pessoas
Unicas. Mas, como a feira € muito
grande, boa parte delas voltou -
0 que totalizou 127 mil visitas,
contando as repetidas. Foi um
publico que consideramos perto
do ideal. Entao, o nosso obje-
tivo € manter perto das 90 mil
pessoas Unicas para evitar que a
experiéncia seja prejudicada. Nos
estamos no maior local disponi-
vel da América Latina para fazer
um evento, com mais de 105 mil
metros quadrados a disposicao,
e a gente absolutamente lota ele
com atividades. Temos que tomar
cuidado para ndo exagerar.

Novo Varejo - Em termos de
perfil dos visitantes, quais elos
da cadeia e niveis hierarquicos

o
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Eduardo Marchetti destaca interesse
crescente pela eletrificacao

de profissionais vocés espe-
ram que tenham maior repre-
sentatividade nesta edi¢ao?

Eduardo Marchetti - Bom, na
verdade a gente divide a partir
de alguns termos internos. Mas,
de maneira geral, digamos que
nos classificamos o publico entre
0 pessoal mais operacional e o
pessoal mais executivo. Nesse
sentido, a parcela de executivos
é menor, mas ela tem um peso
muito grande no total de visi-
tantes - vou estimar entre 30%
e 40%. Isso é importantissimo
porque esse pessoal vai a feira
para fazer negdcios e qualifica
bastante nosso perfil de visitan-
tes. Para além dessas posicoes
de lideranca, eu diria que 70%
dos visitantes da Automec sdao
as pessoas que tém a caneta na
mao para a influéncia ou a deci-
sdo de compra. Isso € muito alto
e 0 nosso objetivo é melhorar
ainda mais, porque eu preciso
garantir gue quem esta 1a dentro
esta realmente para fazer nego-
cio. Isso aconteceu em 2023 e a
gente ja esta com a expectativa

Foto: Divulgacdo



Por Lucas Torres

mais alta para 2025. Nossa expec-
tativa € que esses 70% de visitan-
tes estejam na feira com mais de
um milhdo de reais para negociar.

Novo Varejo - Uma caracte-
ristica marcante dos ultimos
anos foi a presenca em massa
de expositores internacionais.
Para 2025, quais paises estarao
presentes? Teremos, mais uma
vez, uma ala exclusiva para os
chineses e asiaticos em geral?

Eduardo Marchetti - A gente
tem uma forca muito grande
com 0s expositores internacio-
nais - entre asiaticos, europeus,
latino-americanos e estaduni-
denses. Hoje, eles representam
mais de 50% do total da feira.
Para 2025, teremos um acréesci-
mo em relacdo a Ultima edicdo, ja
gue teremos um espaco de 700
metros quadrados adicionais na
area da marquise, espago esse
que dara lugar a 28 empresas.
[sso quer dizer que tem um inte-
resse muito grande no mundo
em relacdo ao Nosso mercado,
até por conta do perfil de nossa
frota. Nosso aftermarket esta em
ascensdo e as empresas de todo
0 planeta estdo percebendo isso.

Novo Varejo - Embora ainda
representem uma parcela
pequena da frota nacional,
os veiculos hibridos e elétri-
cos estao ganhando espaco
progressivo no nosso pais.
Nessa esteira, a Automec 2025
dara alguma atencao especial
para esses modais?

Eduardo Marchetti - Sim,
quando falamos de palestras e
qualificagdes, teremos um foco
muito grande em eletrificacao.
Até porgue o estabelecimento
deste mercado esta muito ligado
aos aplicadores e mecanicos.

Novo Varejo - A edicao de 2025
marcara a estreia da Univer-
sidade Automec. Como ela
funcionara?

Eduardo Marchetti - Dentro
do nosso pilar de capacitacdo, a
gente entendeu que era muito
importante trazer treinamen-
tos robustos. Para isso, criamos
a Universidade Automec em
parceria com o Senai e 0 [QA
(Instituto da Qualidade Auto-
motiva). Ela funcionara assim:
quem estiver interessado, tem
de entrar no nosso site para se
inscrever, escolhendo a data e a
hora que quiser fazer o treina-
mento ou a certificacdo. O que
eu quero ressaltar é que essas
capacitagdes sao as mesmas
que as entidades fariam nas
suas unidades, inclusive com a
mesma carga horaria. Escolhe-
mos tudo estrategicamente:
treinamentos de carga horaria
curta, com cerca de duas horas,
para que o visitante possa se
capacitar e, a0 mesmo tempo,
aproveitar a feira.

Novo Varejo - Voltando a
questao dos negocios, vocé
conseguiria, com base nos
numeros das edi¢des passa-
das e as projecdes para 2025,

nos dar uma referéncia do
que podemos esperar em
termos de volume negocia-
do na Automec 2025?

Eduardo Marchetti - Sim, a
gente tenta. NOs entendemos
o perfil do cliente que vem, a
quantidade de dinheiro que ele
costuma trazer e faz as esta-
tisticas. Historicamente, essas
avaliacBes acabam se compro-
vando. Na ultima edicdo, vimos
negociacdes de peso as quais
avaliamos em torno de 25 a 27
bilhdes de reais entre os nego-
cios fechados e aqueles que tive-
ram inicio na feira para serem
finalizados nos meses seguin-
tes. Para 2025, entendemos
gue esse montante deve crescer
cerca de 5%, ndo s6 pela quan-
tidade de empresas presentes,
mas também pela evolucdo que
0 segmento tem tido.

Novo Varejo - E na area de
entretenimento, quais expe-
riéncias a edi¢cdo deste ano ira
proporcionar aos visitantes?

Eduardo Marchetti - Nos somos
brasileiros e, como tal, temos por
caracteristica o desejo de curtir
0 lugar onde estamos. Indepen-
dentemente de ser uma feira de
negocios, Nos também quere-
mos nos divertir. Por isso, a Auto-
mec 2025 repetira a Arena de
Drift na area externa. O que eu
quero ressaltar, alias, € que essa
atracdo ndo se limita apenas ao
entretenimento. Ela tem uma
ligacdo importante com a repo-
sicao. Afinal, fizemos questao

que todas as pecas que estdo
nos carros de apresentacao
sejam pecas de mercado. Entdo,
a pastilha de freio, a bateria e
tudo o que estiver nos veiculos
de drift esta também nos carros
que usamos no dia a dia, de
modo que o publico vai ver esses
componentes sendo submetidos
a0 maior estresse possivel, como
em um teste. Isso gera um buzz
muito legal!

Novo Varejo - Falando agora
sobre marcas. Quantas
marcas tém presenca confir-
mada na feira?

Eduardo Marchetti- Contando
com o espaco adicional, estamos
falando de um total de mais de
1.500 marcas expondo na Auto-
mec 2025.

Novo Varejo - Eduardo, ha
alguma outra novidade que
vocé gostaria de contar para
o leitor do Novo Varejo?

Eduardo Marchetti - Sim, tem
algo bem importante. Neste
ano, n6s vamos cobrar ingres-
sos pela primeira vez. Quem se
credenciar até o dia 19 de abril,
as 23h59, terd o cadastramen-
to totalmente gratuito. Ja quem
ultrapassar esse prazo, tera de
pagar um valor de R$150,00.
Nossa ideia com isso ndo é arre-
cadar dinheiro ou coisa do tipo.
O objetivo central por tras dessa
novidade é melhorar a experién-
cia de quem comparece a feira -
dando maior previsibilidade para
a organizacao e reduzindo filas.
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Na esteira do Mover, Brasil se prepara para avan¢o na pauta do
reaproveitamento de autopecas

Consolidacdo das pecas remanufaturadas ja € realidade em mercados como Europa e América do Norte e
tendéncia é que avance globalmente

Quando lancou o Programa
Mobilidade Verde e Inovac¢do
(Programa Mover) em mar¢o
de 2024, o Governo Fede-
ral deixou claro que a ques-
tdo da sustentabilidade seria
a partir dali tratada como
central para a indUstria auto-
motiva brasileira.

Para além das montadoras, o
novo regime do setor de auto-
moveis do pais impactou toda
a cadeia de reposicao e lancou
um alerta para um tema que
ha muito é discutido e envolvi-
do em discordancias entre as
liderancas do setor: 0 avanco
das autopecas recicladas e
remanufaturadas.

No anudrio da reposicdo
lancado no inicio deste ano,
o presidente do Sincopecas
Brasil, Ranieri Leitdo, alertou
os leitores que, na esteira
do Mover, 0s proximos anos

deverdo marcar a consolida-
¢do deste mercado, conso-
lidacdo esta que desafiara o
Aftermarket Automotivo.

A declara¢do do dirigente tem
como sustentacdo o texto base
da Lei n° 14.990/2024, que,
entre seus diversos pontos,
destaca a instituicdo de requisi-
tos obrigatérios para a comer-
cializagao de veiculos novos,
incluindo metas para a pegada
de carbono até 2032, a diferen-
ciacdo tributaria para veiculos e
pecas sustentaveis e a criacao

do Fundo Nacional de Desen- -

volvimento Industrial e Tecno-
l6gico (FNDIT), que financiara
pesquisas e projetos de inova-
¢do na industria automotiva.

Outro ponto que chama

atencdo é a regulamenta- -

¢do do regime de autopecas
ndao produzidas, permitin-
do que a importacao desses

componentes seja condi-
cionada a investimentos em

tecnologia e desenvolvimen- -+

to local. Além disso, o progra-
ma incentiva a remanufatura
e a reciclagem de autopecas,
estabelecendo critérios para
a reciclabilidade veicular e
permitindo que empresas

que investem nessas praticas *

tenham beneficios fiscais.

Os principais incentivos do
Programa Mover para a econo-
mia circular e remanufatura de
autopegas incluem:

Tributacao diferenciada pa-
ra veiculos sustentaveis,
incluindo aqueles com maior
percentual de reciclabilida-

de, reduzindo o custo para *

fabricantes e consumidores;
Metas obrigatorias de pegada
de carbono para veiculos
novos a partir de 2032, o que
impulsiona o uso de pecas

remanufaturadas e praticas
sustentaveis na producdo;
Criacao de incentivos fiscais
para empresas que investem
em pesquisa, desenvolvimen-
to e inovacao, permitindo o
fortalecimento da economia
circular e a ampliagdo do uso
de pecas remanufaturadas;
Promocdo da logistica rever-
sa e da reciclagem veicular,
garantindo a destinacdo corre-
ta de materiais e componen-
tes para reaproveitamento;

+ Fomento a producao nacional

de pecas remanufaturadas,
incentivando montadoras e
fornecedores a investirem
nessa alternativa sustentavel;
Uso da metodologia de
bonus no IPI, que recom-
pensa veiculos com atribu-
tos sustentaveis, como maior
eficiéncia energética e maior
indice de reciclabilidade.

r




L

I"Jr Lucas Torres

Foto: Shutterstock



G CAPA

Reparacdo automotiva nao se opoe a mudancas, mas faz ressalvas

Ao oferecer a perspectiva da
classe dos reparadores e dos
empresarios de reparacao sobre
atendéndia da reciclagem e rema-
nufatura das pecas de reposicao,
0 presidente do Sindirepa Brasil e
do Sindirepa Sao Paulo, Antonio
Fiola, afirmou ver a consolidacao
da pauta como positiva, desde
que seja devidamente regula-
mentada e siga parametros técni-
COS rigorosos.

“E um tema interessante e que
tem o apoio do Sindirepa. Enxer-
gamos de forma positiva esta
questao fazer parte do Progra-
ma Mover porque tera as devidas

Lancamento

-

41146 - VIRABREQUIM KIA
SORENTO 2.4 16...

40717 - BIELETA ESTAB. TRAS.
AUDI Q5 2.0 TFSI QUATTRO 18..

medidas de seguranga para o
reparador saber a procedéncia
das pecas’, afirmou o dirigente,
antes de complementar:

“Também sob o aspecto ambien-
tal traz muitos beneficios, sendo
mais uma forma de obter pecas
especificas e que sao mais difi-
ceis de serem encontradas no
mercado, principalmente quando
falamos de itens de lataria e esté-
tica da parte externa do veiculo
e aqueles mais eletronicos que
acabam se extraviando em veicu-
los que passam por enchentes,
por exemplo. Muitas vezes, essas
pecas so sdo encontradas nas

concessionarias com alto valor,
poder té-las, mesmo usadas, em
boas condi¢des no mercado agjuda
muito 0 processo de reparagao’”.
Para além do apoio tedrico, Fiola
listou uma série de acdes em
que o Sindirepa tem se engaja-
do para impulsionar o movimen-
to. Entre elas esta a parceria com
a Renova Ecopecas, empresa do
Grupo Porto Seguro, por meio do
Programa para Melhoria da Cons-
ciéncia da Pe¢a Usada - PMCPU.
“Nele, as empresas de repara-
¢do de veiculos podem se infor-
mar como funciona a compra de
pecas usadas que passam por

TEM NOVIDADES NA MOTORS IMPORTS!
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processo de desmontagem do
veiculo e atendem as exigéncias
técnicas necessarias para reuti-
lizacao, conforme normas do
Contran - Conselho Nacional de
Transito”, orientou Fiola.

Embora reforce essa disposi¢do
da entidade em apoiar e contribuir
para 0 movimento, a lideranca faz
uma ressalva peremptoria sobre
0s itens de seguranga. Segundo
ele, a reutilizacdo de pecas como
freio, suspensao e transmissdo
é inadmissivel e ndo possuem a
menor possibilidade de serem
usadas para aplicagao, pois coloca-
riam em risco a vida das pessoas.

Langamento
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G CAPA

Autopecas remanufaturadas sdao tendéncia global

O avanco da pauta da susten-
tabilidade e seu consequente
impacto sobre as autopecas
remanufaturadas nao é exclu-
sividade do Brasil. Alias, pelo
contrario. Dados do mercado
global mostram que essa indus-
tria esta em expansdo acelera-
da e num estagio muito mais
avancado do processo que
0 Governo Federal brasileiro
pretende impulsionar no pais
com o Programa Mover.

Em 2023, o segmento movi-
mentou US$ 61,46 bilhdes,
montante que cresceu para
US$ 64,93 bilhSes no ano
passado e cuja projecdo é que
atinja US$ 91,45 bilhGes até
2030, com uma taxa de cresci-
mento anual de cerca de 5,83%.
Segundo Mohammad Tabish
Raza, analista da consulto-
ria Global Market Insights
(GMI), este cenario tem sido
impulsionado pela crescente
demanda por alternativas mais
acessiveis e a ampliacdo das
politicas de economia circular
em diversos paises.

Além disso, regides como
Ameérica do Norte e a Europa
ja estao, ha algum tempo,
convivendo com um cena-
rio que o Brasil conhece bem:
0 aumento da idade média
dos veiculos. Assim, com mais
quilémetros rodados e compo-
nentes sujeitos a desgaste
constante, consumidores e
frotistas tém optado por pecas
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remanufaturadas em busca de
um custo-beneficio mais atra-
tivo Para termos uma ideia, a
GMI estima que 50% do cres-
cimento do mercado global
de reaproveitamento de auto-
pecas até 2027 vira da Améri-
ca do Norte, regido que conta
com infraestrutura consolidada
e regulamentacdes que favore-
cem a remanufatura.

No contexto dos veiculos comer-
ciais, 0 mercado tem visto uma
crescente adoc¢do de pecas
remanufaturadas, principalmen-
te em motores, transmissoes,
freios e sistemas eletrénicos. A
preferéncia por essa alternativa
esta alinhada a uma estratégia
de reducdo de custos operacio-
nais, especialmente em seto-
res como logistica, mineracdo e
transporte publico.

A regido Asia-Pacifico também
tem se destacado, com paises
como China, Japdo e India
investindo cada vez mais na
remanufatura de autopecas
como parte das estratégias
de sustentabilidade e reducao
de residuos. Neste contexto,
Raza afirma que os chineses,
em particular, tém liderado
a adoc¢ao de veiculos 100%
elétricos (BEVs) e estdo fortale-
cendo a industria de remanu-
fatura para componentes de
baterias e motores elétricos -
fator crucial para a sustentabi-
lidade deste novo modal. Ja na
fndia, a crescente urbanizacio

e 0 aumento da renda média
impulsionam a aceita¢do de
pecas remanufaturadas, espe-
cialmente entre proprietarios
de veiculos de passeio.

De volta ao cenario europeu, a
GMIindica que, além da deman-
da, regulamenta¢des ambientais
rigorosas tém impulsionado a
remanufatura como um pilar
essencial da economia circular.
Neste contexto, governos locais
vém adotando incentivos fiscais
e politicas de reciclagem para
reduzir o descarte de autopecas
e fomentar o reuso de compo-
nentes de alto valor agregado.
Enquanto isso, no Oriente
Médio e na Africa, o setor esta
em crescimento, impulsiona-
do pelo custo acessivel das
pecas remanufaturadas e pela

necessidade de prolongar a
vida util dos veiculos em regides
onde a renovacdo de frota
ocorre de forma mais lenta.
Outro ponto a impactar o movi-
mento é a evolucao tecnoldgi-
ca. Segundo Raza, tecnologias
como a inteligéncia artificial e a
impressao 3D estdo revolucio-
nando o0s processos de rema-
nufatura, permitindo maior
precisao e eficiéncia na restau-
racdo de componentes.

Por fim, empresas do segmen-
to também tém investido na
expansdo da producdo por
meio de parcerias com fabri-
cantes originais (OEMs),
fusdes e aquisicoes e 0 desen-
volvimento de marketplaces
online, ampliando o alcance
das pecas remanufaturadas.

|
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Envelhecimento da frota tem sido fator de incentivo ao uso das pecas remanufaturadas
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Gigantes ja comecam a se mobilizar para trazer movimento ao Brasil

Embora o mercado brasileiro
ainda esteja se preparando
para acompanhar o movimen-
to global rumo a economia
circular, o pais ja conta com
acOes que demonstram avan-
COs concretos da pauta.

Um exemplo desse avanco
vem sobretudo de montado-
ras e fornecedores, que tém
ampliado a oferta de produ-
tos remanufaturados com
garantia de fabrica e especi-
ficacBes rigorosas.

No campo das montadoras, a
Stellantis, por exemplo, expan-
diu sua linha SUSTAINera, que
oferece pecas remanufatura-
das para diversas marcas do
grupo. A iniciativa ja conta
com uma gama de produtos

que inclui turbocompressores,
caixas de direcdo, motores de
partida, alternadores, que no
final de 2024 atingiu mais de
180 componentes. O diferen-
cial esta no fato de que esses
produtos mantém a mesma
qualidade das pecas novas,
mas com um custo reduzido
e menor impacto ambiental.
Ja no campo dos fornecedo-
res, um exemplo relevante é
a ZF Aftermarket, grupo que
tem investido na remanufatu-
ra de embreagens e compres-
sores de ar, garantindo uma
reducdo de até 90% no consu-
mo de matéria-prima e otimi-
zando o0 uso de energia e agua
no processo produtivo.

E claro que para avancar,

PEUGEOT

A S e

PEUGEOT
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Stellantis promove Economia Circular com unidade de negécios dedicada para impulsionar nova era

de manufatura e consumo sustentaveis
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além das iniciativas indivi-
duais e do grande guarda-
-chuva do Programa Mover, o
Brasil necessita de aprimora-
mento, sobretudo no ambito
do esforco regulatorio, ques-
tdo em que regides como
a Europa ja deram passos
importantes. Ainda assim, os
ultimos movimentos endos-
sam as declara¢des de Ranieri
Leitdo no anuario do Sinco-
pecas e ndo so6 indicam que
estamos nos posicionando
para ser um player estraté-
gico no cenario global, como
- e talvez ainda mais relevan-
te neste primeiro momento -
também que as empresas do
aftermarket terdo de se adap-
tar a uma nova realidade no
futuro proximo.

A estratégia 4R da Economia
Circular
A Stellantis desenvolveu um
negocio abrangente de 360
graus com base na estraté-
gia 4R: Reman, Repair, Reuse
e Recycle ou Remanufaturar,
Reparar, Reutilizar e Reciclar.
E um ecossistema integra-
do que é vital para preser-
var e proteger oS recursos
do planeta.
¢ Reman (Remanufaturar)
- Pecas usadas, gastas
ou defeituosas sdo
completamente desmon-
tadas, limpas e remanufa-
turadas de acordo com as

especificacbes originais.
Quase 12 mil pegas abran-
gendo 40 linhas de produ-
tos, incluindo baterias de
veiculos elétricos, estdo
disponiveis.

* Repair (Reparar) - As pecas
gastas sao reparadas e reins-
taladas nos veiculos dos clien-
tes. Em 21 locais ao redor
do mundo, e-repair centers
trabalham com baterias de
veiculos elétricos.

* Reuse (Reutilizar) - Aproxi-
madamente 4,5 milhdes
de pecas multimarcas em
estoque, ainda em bom
estado, sao recuperadas
de veiculos em fim de vida
e vendidas em 155 paises
por meio da plataforma de
e-commerce B-Parts.

* Recycle (Reciclar)- Residuos
de producdo e veiculos
em fim de vida sdo rein-
seridos no processo de
fabricacdo. Em apenas
seis meses, a unidade de
negocios coletou 1 milhdo
de pecas recicladas.

‘Hubs’ complementados por
‘loops’ locais

O plano da Unidade de Nego¢-
cios de Economia Circular da
Stellantis exige um aumen-
to agressivo de volumes e
expansdo para novos paises,
garantindo inovac¢do e requali-
ficacdo constantes para novas
tecnologias.
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Remanufatura é alternativa viavel e complementar as
opcoes tradicionais

A fim de apurar a visdo do varejo sobre a tendéncia de crescimento do uso de produtos reciclados e
remanufaturados no Aftermarket Automotivo, conversamos com Ranieri Leitdo, presidente do Sincopecas Brasil

Novo Varejo-O MDICe o Governo  Novo Varejo - Como o varejo de em lidar com essa concorréncia?
Federal ja se posicionaram autopecas e o aftermarket em geral Elas poderiam, por exemplo,
claramente sobre o incentivo enxergam a possibilidade de termos passar a comercializar pecas desta
a um melhor aproveitamento uma maior circulacdo de autopecas natureza também?

das autopecas usadas e recicladas e remanufaturadas no Ranieri Leitao - Nosso mercado
remanufaturadas ou voceé aferiu mercado de reposicao? é dinamico e acompanha as

isso a partir do tema mais amploda  Ranieri Leitdo - O aftermarket sempre mudangas no perfil de consumo. Se
‘reciclabilidade’ incluso no Mover? se adapta as necessidades dos houver incentivo e regulamentacdo
Ranieri Leitdo - O setor automotivo  consumidores e as transformacoes adequados, as empresas do setor
tem passado por um momento de  tecnoldgicas. O crescimento da podem avaliar a comercializagdo de
forte transformacdo, impulsionado ~ frota circulante e o aumento autopecas remanufaturadas como
pela agenda da mobilidade na demanda por solugdes de uma alternativa complementar
manutencao eficientes tornam a ao portfolio atual. A decisdo de
remanufatura uma alternativa viavel e incorporar esses produtos dependera
complementar as opc@es tradicionais. da viabilidade técnica, da aceitacdao

O varejo de autopecas e o aftermarket do consumidor e das garantias
reconhecem a importancia da oferecidas pelas fabricantes de pecas
remanufatura para oferecer produtos remanufaturadas. O mais importante
acessiveis e sustentaveis, desde é que qualquer evolucao nesse

que haja garantia de qualidade e sentido mantenha o compromisso
rastreabilidade. O setor entende que  com a seguranca e a qualidade dos
esse movimento pode contribuir produtos disponiveis no mercado.
para ampliar a oferta de pecas no

mercado, mas requer regulamentacdo

clara e critérios bem definidos para

assegurar a confiabilidade das pecas

remanufaturadas.

sustentavel e pela necessidade de
praticas mais eficientes na gestao
dos veiculos ao longo de seu ciclo de
vida. O conceito de reciclabilidade,
presente no Programa Mover, reforca
a preocupacao com a economia
circular no setor, promovendo o
reaproveitamento de materiais

e a busca por solu¢ées mais
sustentaveis. No entanto, ainda

nao ha uma diretriz especifica

que trate exclusivamente do
incentivo ao uso de autopecas
usadas e remanufaturadas. O
mercado segue atento a essas
discuss@es e a evolugdo das politicas  Novo Varejo - Caso esse incentivo
governamentais para garantir que o se confirme na pratica, como
setor de reposicdo esteja alinhado as  as lojas e os distribuidores de
novas exigéncias e oportunidades. autopecas tradicionais pensam

Foto: Divulgagao

Ranieri destaca importancia da qualidade dos produtos
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G CRIMINALIDADE

Mercado de pegas usadas incentiva criminalidade no setor automotivo

Mercado ilicito movimentou R$ 3,73 bilhdes no setor automotivo paulista

Cifra cresceu mais de 200 milhGes em um ano segundo dados publicados na edicdo 2024 do Anuario de Mercados
llicitos Transnacionais da FIESP

Desde 2016 a FIESP - Fede-
racdo das Inddstrias do
Estado de Sao Paulo edita
0 Anuario de Mercados
[licitos Transnacionais,
que traduz em ndmeros a
evolucdo e os impactos da
atividade criminal sobre o
setor produtivo no estado.
Conforme estabelecido pela
metodologia, a analise estri-
tamente contabil quantifica
0 impacto econdmico dos
mercados ilicitos, levando
em conta tanto a demanda
licita, baseada em dados
oficiais de producao decla-
rados pelas associacdes
industriais e pelo Instituto
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Brasileiro de Geografia e
Estatistica (IBGE), quanto
a demanda ilicita, derivada
dos valores estimados de
roubos, furtos, contraban-
do, descaminho, contrafa-
¢ao e pirataria.

A edicao 2024 traz um
panorama do ano ante-
rior e revela que 0s nove
mercados ilicitos monito-
rados na industria paulis-
ta - alimentos e bebidas,
automotivo, brinquedos,
eletrénicos, higiene, medi-
camentos, quimicos, tabaco
e vestuario - tiveram um
recuo de 3,6% em compa-
racdo ao periodo anterior

e movimentaram em torno
de R$ 22,65 bilhdes.

O periodo apresentou uma
leve queda na série histo-
rica. No entanto, seu valor
em termos absolutos ainda
é notorio. Se for conside-
rado o periodo pods-pan-
demia, de 2021 a 2023,
temos um crescimento de
17,5% em relacdo ao ano
de 2020. Esse é um valor
MUIto superior, por exem-
plo, ao crescimento do PIB
do estado, no periodo de
2023, que foi de pouco
mais de 2,8%.

Composta pela deman-
da e oferta de produtos e

servicos ilicitos, a economia
criminal é um complexo e
lucrativo mercado, cujos
impactos afetam direta-
mente o setor produtivo -
industria e comércio - por
meio da perda de receitas,
empregos, investimentos,
entre outros. Neste senti-
do, é importante conceituar
que a economia criminal
€ constituida ndo apenas
pelas atividades tipicas
como contrabando e pirata-
ria, mas também por outros
tipos penais como roubos,
furtos, corrupcdo, lavagem
de dinheiro, que em muitos
niveis sustentam parte de

Foto: Shutterstock



Novo Varejo Automotivo

uma cadeia produtiva ilici-
ta. De acordo com a publi-
cacao, a atividade criminal
tem predominancia da
motiva¢ao econdmica. Algo
em torno de 85% dos deli-
tos sdo crimes economi-
camente motivados e 0s
demais sdo crimes passio-
nais de dinamicas interpes-
soais ou crimes politicos.

"A Global Initiative Against
Transnational Organized
Crime (GITOC), a maior
referéncia sobre o tema
dos mercados ilicitos e
crime organizado transna-
cional do mundo, também
demonstrou em seu mais
recente relatério Global
Organized Crime Index
(2023) que o Brasil seque
atrativo aos criminosos.
E, sublinhou ainda que
0 pais testemunhou um
aumento na criminalida-
de e uma diminuicdo na
resiliéncia ao crime orga-
nizado de 2021 a 2023.
No Indice que avaliou 193
paises membros da ONU,
em termos de criminali-
dade (mercados crimino-
SOS e atores criminosos)
e resiliéncia, o Brasil viu
sua pontuac¢do aumentar
para 6,77 em 2023, um
acréscimo de 0,27 pontos
em relacao a 2021, e uma
queda na resiliéncia de
5,04 para 4,92. No ultimo
periodo, o Brasil ainda
anotou 6,93 pontos (+0,43)

para a categoria de merca-
dos criminosos e 6,60
(+0,10) para a categoria de
atores criminosos, pioran-
do em ambos. Para fins de
comparacao, a pontuacao
meédia global de crimina-
lidade é 5,03, composto
pela pontuacdo global de
mercados criminosos de
4,88 e a pontuacdo global
de atores criminosos de
5,19. A pontuacdo global
de resiliéncia é 4,81. A
meédia das Américas para
criminalidade foi de 5,20
(+0,13) e 4,89 (+0,19) para
resiliéncia”, aponta o rela-
torio da FIESP.

Estado

Sao Paulo, sendo o centro
econdémico do Brasil e
responsavel por 30,2% do
PIB nacional (2020) - ultimo
dado disponivel - é um
ponto critico ndo apenas
para o comércio e a indUs-
tria licita, mas também para
operacdes ilicitas. O ramo
ilicito pode ser, de modo
relativo, ainda mais repre-
sentativo, ja que Sao Paulo
€ o destino final de diver-
sas rotas nacionais e inter-
nacionais de contrabando
e descaminho (producao
ilicita externa), além de
possuir o maior ndmero
de roubos e furtos do pais
(producao ilicita inter-
na). Portanto, conside-
rando as estimativas de

subnotificacdo, o numero
estimado de roubos é em
torno de 51.600 casos/
més no estado, que ocor-
rem contra as mais diversas
vitimas, como pedestres,
padarias, motoristas, taxis,
farmacias, clinicas, fabri-
cas, lojas, bancos, trans-
portadores de cargas,
dentre outros.

Para a quantificacdo do
volume de mercadorias
ilicitas, a FIESP desenvolveu
uma metodologia conser-
vadora quanto a inclusao
de produtos e estimativas
de tamanho real, reduzin-
do as fontes de dados as
apreensdes publicas, sendo
estimadas as subnotifica-
¢Bes. Para quantificacao do
volume impacto dos merca-
dos ilicitos transnacionais
secundarios na economia
paulista, a entidade consi-
derou a demanda pelo
produto - seja licita, produ-
zida pela industria nacional,
seja ilicita, “produzida” por
roubo, furto, contrabando,
descaminho, contrafacado e
pirataria dos produtos - e
a oferta, por meio do valor
da producdo de ambos os
segmentos (licito e ilicito).
Ou seja, a abordagem
quantitativa do Anuario de
Mercados Ilicitos é carac-
terizada por um meétodo
estritamente contabil, que é
uma alternativa frequente-
mente utilizada na literatura

especializada em avaliacao
de custos do crime.

A demanda licita é calcu-
lada através dos dados
de producdo e valor da
producdo declarados dire-
tamente pelas associacdes
industriais ou através do
IBGE. Os postos de traba-
lho e a renda de salarios
por produtos foram calcu-
lados com base nas decla-
racdes da mesma origem.
Por outro lado, a demanda
ilicita é calculada atraves
dos dados da “producdo
ilicita interna”, dada primei-
ro pelo total de roubos e
furtos (carga e veiculos)
estimados por segmento de
mercado (registro publico e
subnotificacdo estimada) no
estado de Sdo Paulo, trans-
formada em valores, tendo
por base o valor declara-
do pela vitima (como em
alguns casos de roubo de
carga) ou o valor do bem
produzido legalmente,
aplicando-se uma desvalo-
rizacao média por tipo de
produto e de uso estimado.
Apresentamos a sequir 0s
dados publicados pelo Anua-
rio de Mercados llicitos Trans-
nacionais relativos apenas
ao setor automotivo. Para
conhecer as informacfes
referentes a outros setores e
informagdes completas sobre
a metodologia do estudo
basta acessar o site da FIESP
e baixar a publicacdo em PDF.
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G CRIMINALIDADE

TAMANHO g IMPOSTOS
TAXA DE TRANSNACIONALIDADE

ERDIDOS EM 2023, CUSTEARIAM

VIATURAS
RENDA
TAXA DE VIOLENCIA

TAXA DE TRANSNACIONALIDADE

EMPREGOS FORMAIS POR ANO

QUE PODERIAM TER SIDO GERADOS

FONTE: MERCADOS ILICITOS TRANSNACIONAIS EM SAO PAULO - ANUARIO 2024 / FIESP

SETOR AUTOMOTIVO

Especificidades: especialmente estruturado, dinamico e diversificado, fortemente baseado em meios violentos
de manutencao do setor, por meio de roubos e furtos, e posterior adulteracdo de numeracdo, caracteristicas

do veiculo, troca de placas e venda de pecas avulsas apos o desmanche dos veiculos. A manutenc¢do da oferta
se da por meio de roubos, furtos e trafico de veiculos, inclusive, na fronteira onde redes criminais operam
especialmente com Paraguai e Bolivia.

Produtos considerados: veiculos, motores, partes de motores, paineis de carroceria, airbags, para-brisas,
rolamentos, amortecedores, componentes de suspensdo e direcao, tensores automaticos de cintos, velas de
ignicdo, pastilhas de freio de disco, discos de embreagem, filtros, bombas de 0leo, bombas de agua, pecas de
chassis, componentes de motores, produtos de iluminacdo, correias, mangueiras, palhetas, grades, materiais
de vedacdo, anéis, acabamento interno, rodas, cubos. Nao sdo incluidos no setor fluidos, combustiveis e
insumos para veiculos. A taxa de violéncia do setor é de 16,43%, indicando o quanto é responsavel pela
violéncia em Sdo Paulo.

Externalidades negativas: apresenta grande correlagdo com outros MIT, quando veiculos roubados, furtados
ou descaminhados (pecas piratas) sao usados como meio para outros crimes - como roubos, furtos, sequestros,
trafico e contrabando. O uso para outros crimes seguido de abandono do veiculo é caracteristica comum,
fomentando um elevado nivel de violéncia. Possui ainda a consistente relacdo com o mercado ilicito de armas,
uma vez que o roubo depende significativamente do acesso as armas de fogo, e consequentemente, esta
correlacionado ao numero de confrontos entre policia e criminosos, sendo a mais frequente das suas causas.

Dados econdmicos em Sao Paulo: gera no minimo R$ 3,73 bilhées/ano, representando 1,6% do setor
total, com um percentual de veiculos ou pecas traficados pelas fronteiras de 28,77% do valor total (taxa de
transnacionalidade), o que indica a alta participacdo do descaminho.
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Transages licitas no ambiente do ciberespaco hoje vdo muito além das plataformas digitais

0 espaco cibernético na rota dos mercados ilicitos

A evolucao tecnoldgica
tem ampliado significa-
tivamente o espectro do
crime organizado, com
um destaque preocupante
para o uso de plataformas
digitais, como e-commerce
e marketplaces - modali-
dades de cadeia logistica
ilicita. A edicdo 2023 do
anuario de ilicitos da FIESP
demonstrou que as plata-
formas digitais foram
determinantes para a
potencializacao das acdes
dos operadores ilicitos,
0 Anuario 2024 aprofun-
da a complexidade dessa
questdo, ao observar que
a atuac¢dao de mercados
ilicitos transnacionais no
ciberespaco se estende
para além das transacfes

em plataformas digitais,
engajando-se em diversas
formas de atividades ilici-
tas online, que por, muitas
vezes, causam externalida-
des negativas fisicas.

A atual edicao do estudo,
através de Grupos de
Trabalho do DESEG, desta-
Ca 0S crescentes riscos
do crime cibernético,
posicionado pelo relato-
rio Global Cybersecurity
Outlook de 2023 como
uma das 10 principais
ameacas globais da proxi-
ma década. A previsao da
Cybersecurity Ventures
é que os custos globais
do cibercrime cheguem
a US$10,5 trilhGes anual-
mente até 2025, tornando
a cifra da modalidade mais

lucrativa que o comércio
global de todas as princi-
pais drogas ilegais combi-
nadas. Ademais, 0s custos
associados as violacdes de
dados sdo substanciais e
crescentes, como mostra
0 Relatério de Custos da
Violacdo de Dados de 2023
da IBM, que estima o custo
médio global de uma viola-
¢cdo em US$4,45 milhdes.
No contexto brasileiro,
a digitalizacao avancada
é evidente, com 84% da
populacdo acessando a
internet em 2023, o que
faz do Brasil o lider em
conectividade na América
Latina e um dos primei-
ros no ranking de gover-
no digital global. Contudo,
esta expansdo digital vem

acompanhada de desafios
significativos: a Kasper-
sky reportou 1,15 milhdes
de tentativas de ataques
ransomware na America
Latina entre 2022 e 2023,
com o Brasil concentran-
do mais da metade destes
ataques, destacando-se
como um dos paises mais
visados mundialmente. A
vulnerabilidade do Brasil
aos cibercrimes € agra-
vada pela insuficiéncia de
legislacdo especifica, como
aponta o relatorio Internet
Organised Crime Threat
Assessment (IOCTA, 2018)
da EUROPOL, que iden-
tifica o pais tanto como
o principal alvo quanto a
maior fonte de ataques
online na América Latina.
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Artigo Por Teresa Cristina Charotta

O futuro do varejo: game changer

Se prepare para uma revolucao no
varejo, impulsionada por tecno-
logia, insights e novas formas de
conectar-se com clientes. Foi com
essa mensagem que a 115% NRF
2025 apresentou experiéncias
e tendéncias para os varejistas
darem uma grande virada.

E af eu me pergunto: Qual virada
que O varejo americano esta espe-
rando e o que o varejo brasileiro
pode esperar? Estamos vivendo
uma “Era da Experiéncia Persona-
lizada", a partir de dados e IA que
fornecem insights sobre como
o cliente deseja consumir um
produto, promocdo ou Servico
e, claro, entender cada vez mais
0 Sseu comportamento perante
as compras numa loja fisica ou
no online. O cliente/consumidor
deseja obter produtos e ofertas
personalizadas que, ao serem
aplicadas no momento certo,
entrega-se a ele numa experién-
Cia de compra Unica.

O varejo fisico esta se reinventando
utilizando experiéncias imersivas,
por meio de realidade aumen-
tada e virtual que permitem que
os clientes explorem produtos de
forma interativa. A introducdo de
uma automagdo inteligente cria
robds e assistentes digitais para
otimizar tarefas, que antes exigiam
0 atendimento de um ser humano
para dar informacdes, reclama-
¢oes, tirar davidas, rastrear pedi-
dos comprados pelo e-commerce
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e muito mais. Tudo isso o varejo ja
vem proporcionando ao cliente,
uma compra sem esforco, umavez
que 0s pagamentos digitais, retira-
da rapida e entrega em domicilio
simplificam a jornada de compra.
A partir desse cenario, come¢amos
a enxergar que o varejo fisico e 0
digital estdo se integrando cada
vez mais. O consumidor é omni-
channel porque deseja uma expe-
riéncia integrada e fluida entre
lojas fisicas, sites e aplicativos
moveis. Por isso, o Click & Collect
- comprar online e retirar na loja -
oferece conveniéncia e flexibilida-
de ao cliente. E tudo isso é possivel,
porque os dados coletados online
alimentam a personalizacdo da
experiéncia da loja em tempo real.
Como conscientizar o varejo da
importancia da sustentabilida-
de do seu negdcio e de impactos
ambientais? Ao utilizar embala-
gens recicladas que reduzem o
desperdicio e que gera o consu-
Mo consciente, que ndo é mais
tendéncia e sim uma realidade
pela forte participacdo de geracGes
que desejam consumir marcas
que tenham praticas sustentaveis.
Infelizmente, ndo foi e ndo € mais a
prioridade dos USA, mas no Brasil
devemos continuar a fazer nossa
parte para obter qualidade de vida
e seguranca da sociedade frente
aos impactos ambientais.

A Inteligéncia Artificial passou
a ter um papel importante na

geracdo de analise preditiva e
insights para otimizar operagoes
e atender clientes, por meio da
realidade aumentada e virtual e
que geram experiéncias imersivas
que permitem aos clientes explo-
rarem produtos em detalhes, alia-
dos a IoT (Internet das Coisas),
no qual sdo instalados sensores
e dispositivos conectados que
fornecem dados em tempo real
sobre o estoque e o comporta-
mento do cliente.

Esta tudo muito bem-preparado
tecnologicamente, mas e o aten-
dimento ao cliente como fica? Na
NRF 2025, em varias palestras
mencionaram a necessidade de o
varejo treinar seus colaboradores,
entretanto, Ndo € isso que se vé na
pratica, principalmente nos estabe-
lecimentos fisicos de NY/USA.

O varejo brasileiro precisa se
orgulhar do atendimento que
presta aos seus clientes, nao é
perfeito, mais € muito melhor. O
colaborador de um varejo brasilei-
ro sabe gerar demanda, conver-
ter a venda, atender a demanda
e em alguns varejos consegue
realizar o pés-venda. Essa é uma
habilidade que possuimos e
precisamos valorizar sempre e
a cada dia de venda. Se aproprie
mais dessa habilidade que € Unica
e gera resultados.

Como o varejista brasileiro pode
Sse preparar para o futuro atuan-
do no presente?

1. Incorporar a tecnologia em
Sua estratégia de varejo.
Ndo tem mais volta!

2. Criar uma experiéncia de
compra personalizada e
imersiva. Os dados sdo
a chave para conseguir
entregar experiéncia no
varejo fisico e no digital.

3. Terumolhar para a
sustentabilidade do
seu negocio (financeiro,
processos e pessoas), bem
como a responsabilidade
social, que ao ser
incorporada trara uma
empresa mais bem
preparada para o futuro

Em resumo, o futuro do varejo
esta em constante evolucao. Por
iSSO, O varejo brasileiro precisa
abracar a mudanca, exploran-
do novas tecnologias para cons-
truir uma experiéncia de compra
inovadora e memoravel para os
seus clientes.

Teresa Cristina Charotta

Diretora Executiva do IBEVAR e Head
Business Unit da FIA LABFIN.PROVAR,
Administradora de Empresas. Mestre
em Gestdo Internacional, Professora,
Palestrante e Conselheira de empresas
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A midia do aftermarket automotivo

G LANCAMENTOS

WEGA lanca nova linha de filtros
de succ¢do interno ao tanque

A WEGA Motors lan¢ca uma
nova linha de Filtros de Succao
Interno ao Tanque (WHT).
Desenvolvidos para garantir a
filtragem dos sistemas hidrauli-
COs, 0s novos filtros chegam ao
mercado para atender a uma
ampla gama de aplica¢des,
assegurando a integridade dos
componentes e a longevidade

dos equipamentos. Composta
inicialmente por 23 modelos, a
linha de Filtros de Sucg¢do Inter-
no ao Tanque (WHT) foi proje-
tada para atuar diretamente na
entrada de suc¢do da bomba
hidraulica, onde desempenha
um papel crucial na retencdo
de particulas sélidas e conta-
minantes presentes no fluido.

Wega lan¢a nova linha de
filtros de suc¢ao interno
ao tanque (WHT)

Linha é composta inicialmente por 23 modelos

Novos fardis tém tecnologia LED

Magneti Marelli amplia catalogo

de farois

A Marelli Cofap Aftermarket
anuncia a ampliacdo do seu
catalogo de farois. Os novos
itens, com a marca Magne-
ti Marelli, atendem todas as
versdes do Fiat Argo fabrica-
das a partir de 2024. Com a
tecnologia LED, sao equipa-
dos com corretor de carga,
também conhecido como
sistema de nivelamento dos
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fardis, e DRL (luz de rodagem
diurna). O sistema de nivela-
mento presente nesses fardis,
aplicados no Fiat Argo, permi-
te que seja feita a requlagem
manual, ajustando o angulo
dos fardis em relacdo ao solo,
principalmente em funcdo da
carga que o veiculo esta trans-
portando. J& o DRL é usado
em condi¢des de luz natural.

RIO anuncia primeiras novidades

em 2025

Dois produtos marcam o0s
primeiros langamentos da RIO
- Riosulense em 2025: balan-
cins para linha pesada, que
chegam para completar o
portfélio dessa peca da marca,
no mercado, ja atendido com
itens para a linha leve, e os
exclusivos eixos de coman-
do com parafuso, desenvol-
vidos por sugestao de um
aplicador, como nova solu¢ao
para o mercado. O portfélio

da empresa ja redne 5 mil
part numbers, em 21 fami-
lias de produtos para dife-
rentes setores. Os novos
balancins foram produzi-
dos para aplicagdes em
motores Cummins, Volvo,
Scania, Mann e Mercedes.
Ja os novos eixos de coman-
do com parafuso estdo
disponiveis para aplica¢des
em veiculos Volkswagen
e Renault.

Balancim pesado e eixo de comando sdo os langamentos da RIO

Foto: Divulgagdo
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Os varejistas de todo o pais elegeram as marcas de autopecgas que mais se destacaram este
ano atraves de seus produtos e servigos.

Os vencedores da 11° edi¢gdo do prémio serdo anunciados na Automec 2025.
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G AFTER.LAB

LUPA revela compra e aplicacdo de lubrificantes por regiao

Trazemos nesta edi¢do a
segunda matéria com o0s
dados mais recentes da
pesquisa LUPA - Lubrifican-
tes em Pesquisa no After-
market Automotivo, relativos
ao segundo semestre de
2024. Trata-se de mais um
estudo exclusivo do After.
Lab que apura o consumo
e a utilizacao dos diferen-
tes lubrificantes e fluidos
automotivos por parte dos
varejos de autopecas e das
oficinas mecanicas. A apura-
cao dos dados é feita sema-
nalmente e as informacdes
sdo consolidadas a cada seis
meses, cobrindo assim os
dois semestres de cada ano.
A tabela na sequéncia deta-
lha os percentuais de uso
(em oficinas) e venda (em
varejo) de lubrificantes nas
cinco regides do Brasil, clas-
sificados pelo porte dos
estabelecimentos (pequeno,
meédio, grande e mega), a
partir da definicdo dos quar-
tis (25%, 50% e 75%) para
cada produto analisado. A
partir dela, podemos anali-
sar os dados para cada tipo
de lubrificante:

1. Oleo de Motor
* Oficinas:

+ O Sudeste é a regido
com maior concentra-
¢ao (157,23), apresen-
tando forca em todos os
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portes, com destaque
para os estabelecimentos
meédios (50,64) e peque-
nos (48,04).

* No Norte, os estabeleci-
mentos classificados como
sao predominantes (37,82),
evidenciando a centralizacao
do mercado.

+ O Nordeste e o0 Sul apre-
sentam distribuicao mais
equilibrada entre os portes,
enquanto o Centro-Oes-
te é liderado por oficinas
médias (18,30).

* Varejo:

+ O Nordeste lidera as
vendas, com uma distri-
buicdo equilibrada em
pequenos, médios e gran-
des estabelecimentos, mas
menor participacdo nos
mega (18,45).

+ Sudeste aparece como o
segundo maior volume
de vendas, liderado pelos
meédios (43,11).

+ Centro-Oeste se destaca
nos estabelecimentos mega
(40,25), indicando concen-
tracao de grandes redes
na regiao.

2. Oleo de Transmissao
* Oficinas:

O Sudeste lidera ampla-
mente, com destaque para
0s médios (44,65) e peque-
nos (52,16).

+ No Nordeste e no Norte,
mega estabelecimentos

tém forte presenca (36,52 e
25,89, respectivamente).

+ O Sul tem uma distribuicao
mais equilibrada, com leve
predominio de pequenos
(27,34).

* Varejo:

+ O Sudeste continua domi-
nando, especialmente nos
meédios (44,51).

+ O Nordeste se destaca
pela alta participacao de
peqguenos (33,33) e gran-
des (33,76), indicando uma
pulverizacdo entre os dife-
rentes portes.

+ O Sul e o Centro-Oeste
apresentam maior parti-
cipacao relativa nos esta-
belecimentos classificados
como mega (30,81 e 28,36,
respectivamente).

3. Oleo Diferencial
* Oficinas:

+ O Sudeste lidera o uso de
Oleo diferencial, com desta-
que para 0S pequenos
(43,04).

+ O Nordeste é a segunda
maior regido, com concen-
tracdo de estabelecimentos
mega (52,89).

+ No Sul, pequenos estabe-
lecimentos sao os princi-
pais consumidores (31,07),
enquanto o Norte tem
maior equilibrio.

* Varejo:

+ O Nordeste apresenta

0 maior consumo, com

lideranca nos estabeleci-
mentos classificados como
grandes (46,42).

+ O Sudeste segue como
destaque, distribui-
do especialmente entre
pequenos (41,60) e médios
(34,95).

+ Centro-Oeste tem maior
concentracdo nos estabe-
lecimentos mega (55,54),
indicando centralizacdo de
vendas.

4. Fluido de Freio
* Oficinas:

+ O Sudeste domina ampla-
mente, com alta repre-
sentatividade em todos 0s
portes, especialmente 0s
grandes (45,81).

+ O Sul apresenta destaque
para os médios (31,83).

+ No Nordeste, os grandes
estabelecimentos lideram
(20,65).

* Varejo:

+ O Nordeste € a regido com
maior volume de vendas,
com equilibrio entre peque-
nos (35,73), médios (24,63)
e grandes (31,05).

+ O Sudeste apresenta o
segundo maior volume
de vendas, com destaque
para 0s grandes estabele-
cimentos (40,99).

+ O Sul tem distribuicdo rela-
tivamente uniforme, mas
ligeira predominancia nos
pequenos (17,67).



AfterLab - inteligéncia de negocios da Novomeio Hub de Midia

- I
Oleo de Motor
OFICINAS VAREJO
Regido Pequeno Médio Grande Mega Total Regido Pequeno Médio Grande Mega Total
Centro-Oeste 8.53 18.30 12.75 7.31 46.89 Centro-Oeste 19.99 2.83 11.90 40.25 74.97
Nordeste 16.22 11.06 12.84 16.34 56.47 Nordeste 32.48 31.55 33.84 18.45 116.31
Norte 16.48 10.64 13.73 37.82 78.66 Norte 1.73 12.63 15.56 2.33 42.24
Sudeste 48.04 50.64 40.10 18.46 157.23 Sudeste 25.61 4311 24.06 14.80 107.59
Sul 10.73 9.36 20.59 20.07 60.76 Sul 10.19 9.88 14.64 24.18 58.89
Total 100 100 100 100 Total 100 100 100 100
Fonte: Pesquisa LUPA - Lubrificante em Pesquisa no Aftermarket / After.Lab
N— _/
- I
Oleo de Transmissao
OFICINAS VAREJO
Regido Pequeno Médio Grande Mega Total Regido Pequeno Médio Grande Mega Total
Centro-Oeste 6.65 18.30 12.75 7.31 46.89 Centro-Oeste 0.00 18.65 9.47 28.36 56.49
Nordeste 5.40 1.06 12.84 16.34 56.47 Nordeste 55.83 22.14 33.76 9.80 99.03
Norte 8.45 10.64 13.73 37.82 78.66 Norte 0.00 10.1 17.40 3.45 30.96
Sudeste 52.16 50.64 40.10 18.46 157.23 Sudeste 24.39 44.51 18.58 27.57 15.05
Sul 27.34 9.36 20.59 20.07 60.76 Sul 42.28 4.58 20.80 30.81 98.47
Total 100 100 100 100 Total 100 100 100 100
Fonte: Pesquisa LUPA - Lubrificante em Pesquisa no Aftermarket / After.Lab
N— _/
- I
Oleo Diferencial
OFICINAS VAREJO
Regido Pequeno Médio Grande Mega Total Regido Pequeno Médio Grande Mega Total
Centro-Oeste 22.65 12.71 16.81 7.68 59.86 Centro-Oeste 12.00 10.99 6.96 55.54 85
Nordeste 3.24 25.42 20.47 52.89 102.01 Nordeste 26.00 30.10 46.42 5.63 108
Norte 0.00 17.25 19.01 12.80 49.05 Norte 8.00 18.43 16.73 5.85 49
Sudeste 43.04 31.92 2525 19.46 17.67 Sudeste 41.60 34.95 17.02 20.60 n4
Sul 31.07 12.71 20.47 737 71.41 Sul 12.40 5.54 12.86 12.38 43
Total 100 100 100 100 Total 100 100 100 100
Fonte: Pesquisa LUPA - Lubrificante em Pesquisa no Aftermarket / After.Lab
— _/
- ™
Fluido de Freio
OFICINAS VAREJO
Regido Pequeno Médio Grande Mega Total Regido Pequeno Médio Grande Mega Total
Centro-Oeste 10.41 14.79 10.64 27.27 63 Centro-Oeste 18.25 26.55 11.02 8.56 64
Nordeste 10.27 8.85 20.65 9.09 49 Nordeste 9.7/ 24.65 31.05 40.01 131
Norte 15.41 8.97 10.14 9.09 44 Norte 1.94 0.00 5.76 14.28 22
Sudeste 43.92 35.57 45.81 45.45 171 Sudeste 26.41 24.84 40.99 23.31 116
Sul 20 31.83 12.77 9.09 74 Sul 17.67 23.98 117 13.84 67
Total 100 100 100 100 Total 100 100 100 100
Fonte: Pesquisa LUPA - Lubrificante em Pesquisa no Aftermarket / After.Lab
N— _/

Fonte: Pesquisa LUPA - Lubrificantes em Pesquisa no Aftermarket Automotivo / After.Lab
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META mostra as marcas genuinas mais presentes no
Aftermarket Automotivo

O Novo Varejo da sequéncia
a divulgacdo dos resultados
da pesquisa META - Montado-
ras em Estatisticas e Tendén-
cias no Aftermarket, mais um
estudo exclusivo do After.
Lab que apura o consumo e
a aplicacao de pecas adqui-
ridas junto as concessiona-
rias por varejos e oficinas
do Aftermarket Automotivo
independente. A apuracao
dos dados é feita semanal-
mente e as informacdes sdo
consolidadas a cada seis
meses, cobrindo assim os
dois semestres de cada ano.
As tabelas e graficos a sequir,
portanto, dizem respeito ao
periodo de agosto a dezem-
bro de 2024.

Para a elaboracao dos dados
que compdem a segun-
da reportagem da série,
0s respondentes foram
questionados sobre quais
produtos fornecidos pelas

B W AFTERLAD

montadoras eram por eles
mais comprados e observa-
mos que a marca ACDelco
OCUpouU a primeira posicao
nesse quesito, tanto nas

oficinas, quanto no varejo.
Cabe destacar que o primei-
ro questionamento indica
se 0 respondente com-
pra, ou nado, determinada

marca, enquanto a segun-
da pergunta diz respeito
aguela marca que o entre-
vistado compra com mais
frequéncia/volume.

( 2 - Quais marcas de produtos fornecidos pelas montadoras vocé mais compra? )
OFICINA VAREJO
Marca Freq % Marca Freq %
AC DELCO 37 15.95 AC DELCO 45 21.03
MOPAR 36 15.52 MOPAR 36 16.82
PECAS GENUINAS TOYOTA 23 9.91 PECAS GENUINAS FIAT 21 9.81
PECAS GENUINAS FIAT 20 8.62 MOTORCRAFT 18 8.41
MOTRIO 14 6.03 MOTRIO 16 7.48
PECAS GENUINAS HONDA 14 6.03 PECAS GENUINAS VOLKSWAGEM n 5.14
PECAS GENUINAS PEUGEOT 14 6.03 PECAS GENUINAS TOYOTA 9 4.21
PECAS GENUINAS VOLKSWAGEM 14 6.03 CHEVROLET 8 3.74
PECAS GENUINAS JEEP n 4.74 PECAS GENUINAS GYUNDAI 7 3.27
MOTORCRAFT 10 4.31 PECAS GENUINAS JEEP 7 3.27
CHEVROLET 9 3.88 WV ECONOMY 6 2.80
PECAS GENUINAS HYUNDAI 8 3.45 PECAS GENUINAS HONDA 5 2.34
PECAS GENUINAS NISSAN 6 2.59 PECAS GENUINAS PEUGEOT 5 2.34
PECAS GENUINAS MITSUBISHI 5 2.16 PECAS GENUINAS FORD 4 1.87
GENERAL MOTORS 3 1.29 PECAS GENUPINAS NISSAN 4 1.87
PECAS GENUINAS RENAULT 3 1.29 PECAS GENUINAS RENAULT 4 1.87
MERCEDES BENZ 2 0.86 NAO SABE 4 1.87
EURO REPAR 1 0.43 EURO REPAR 2 0.93
PECAS GENUINAS FORD 1 0.43 GENERAL MOTORS 1 0.47
WV ECONOMY 1 0.43 PECAS GENUINAS MITSUBISHI 1 0.47
\ Fonte: Pesquisa META - Montadoras em Estatisticas e Tendéncias no Aftermarket / After.Lab /

Fonte: After.Lab
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Por Laura Lessa | AfterLab

VIES - Variacdes no Indices e Estatisticas

Fevereiro de 2021 a 2025

Mensalmente, a pesquisa VIES compara o desempenho das variaveis abastecimento, preco, venda e compra no
varejo de autopecas, com 0 mesmo més dos anos anteriores. Para esta edicdo, reunimos o termémetro do varejo

de autopecas para os meses de fevereiro de 2021 a 2025

BRASIL

Na média nacional, a pesquisa
VIES revela que o varejo de auto-
pecas enfrentou certa dificulda-
de no abastecimento no més de
fevereiro, aumento continuo dos
precos e desempenho instavel
nas vendas e compras.

O abastecimento apresen-
tou variacdes negativas em
todos 0s anos analisados, com
a maior queda registrada em
2022 (-13,39%), seguida por uma
melhora em 2023, mas ainda com
retra¢Bes significativas até 2025.
Os precos, por outro lado, mostra-
ram aumento constante, com a

maior altaem 2022 (4,90%) e uma
desaceleracao em 2023 (2,66%),
embora continuem subindo Nos
anos seguintes.

As vendas mantiveram-se nega-
tivas durante todo o periodo,
com a pior queda em 2022
(-3,53%) e sinais de leve recupe-
racao posteriormente, mas sem
reverter a retracdo do mercado.
Ja as compras também sequi-
ram a mesma tendéncia, sendo
2023 0 Unico ano com variagao
positiva (1,19%), porém, voltan-
do a apresentar quedas em
2024 e 2025. Quanto a anali-
se ANOVA, somente a variavel

Comportamento

das vari

o0 Wendas

Média
k

aveis Brasil

8 Compras

B Abasiecemenio

2024 2025
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Andlise de varidncia Brasil
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abastecimento foi significativa
a pelo menos 5% de significan-
cia (p-valor < 0,05).

NORTE

Na regido Norte, encontramos um
cenario de dificuldades no abas-
tecimento, variagdo nos precos e
queda nas vendas e compras em
boa parte do periodo.

O abastecimento apresentou
quedas expressivas, com o pior
momento em 2022 (-20,63%),
seguido por uma melhora em
2023 (-1,49%), mas voltou a cair
em 2024 e 2025. Os precos,
no entanto, seguiram uma

tendéncia de alta, com um pico
em 2022 (6,55%), desacelera-
cao em 2023 (0,93%) e um novo
aumento em 2025 (7,92%).

As vendas oscilaram, com um cres-
cimento em 2022 (3,08%), mas
quedas significativas nos anos
seguintes, indicando um enfra-
quecimento da demanda. As
CoMpras seguiram comportamen-
to semelhante, com crescimento
em 2022 (2,50%) e 2023 (2,19%),
mas uma retragcdo acentuada em
2024 (-2,77%) e 2025 (-5,63%). Na
ANOVA, as variaveis abastecimen-
to e preco foram significativas a
pelo menos 5% de significancia.

Comportamento das
variaveis Norte
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NORDESTE

Para a regido Nordeste, exis-
tem evidéncias de dificuldades
no abastecimento, aumento
nos precos e oscilagdes nas
vendas e compras ao longo
dos anos.

O abastecimento registrou
guedas consecutivas, com
a maior retracao em 2022
(-15,13%), seguida por uma
melhora gradual até 2025
(-3,27%). Os precos mantive-
ram-se em alta durante todo
0 periodo, com um pico em
2022 (6,48%) e um cresci-
mento mais moderado nos
anos seguintes.

As vendas apresentaram
comportamento irregular, com
quedas entre 2021 e 2024,
mas uma recuperacao signifi-
cativa em 2025 (3,65%). Ja as
compras sofreram uma queda
expressiva em 2022 (-7,90%),
recuperando-se levemente
em 2023 (0,31%), voltando a
cair em 2024 (-1,39%) e esta-
bilizando novamente em 2025
(0,31%). Na analise ANOVA,
abastecimento e preco apre-
sentaram variacoes significa-
tivas (p<0,05).

CENTRO-OESTE
Aqui evidenciamos um cenario

Comportamento das
variaveis Nordeste

B Freo
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de oscila¢cdes no abastecimen-
to, precos em alta e uma recu-
peracao gradual nas vendas
e compras.

O abastecimento apresen-
tou quedas em todos o0s
anos, sendo a mais acen-
tuada em 2022 (-15,35%),
seguida por uma melho-
ra em 2023 (-1,76%), mas
voltou a cair nos anos
seguintes. Os pre¢cos manti-
veram uma tendéncia de
alta ao longo do perio-
do, com um pico em 2022
(5,09%) e uma desacelera-
caoem 2024 (1,41%), antes
de um novo aumento em

2025 (4,98%).

As vendas oscilaram, com
um leve crescimento em
2021 (0,49%), seguido por
quedas em 2022 e 2023,
mas apresentando sinais
de recuperacao em 2025
(1,03%). As compras também
variaram ao longo dos anos,
com um crescimento posi-
tivo em 2023 (1,61%), uma
queda expressiva em 2024
(-2,18%) e uma leve recupe-
racao em 2025 (0,27%). Na
analise de variancia, apenas
a variavel abastecimento foi
significativa a pelo menos
5% de significancia.

Comportamento das
variaveis Centro-oeste
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SUDESTE

Na regido Sudeste existe
um cenario desafiador, com
queda no abastecimento,
precos em alta e desem-
penho instavel nas vendas
e compras.

O abastecimento registrou
quedas consecutivas ao
longo dos anos, sendo a mais
acentuada em 2022 (-11,27%)
e permanecendo negativa
até 2025 (-6,79%). Os precos
seguiram uma trajetoria de
crescimento, com um pico
em 2022 (4,84%) e variacoes
moderadas nos anos seguin-
tes, encerrando 2025 com
alta de 3,71%.

As vendas apresentaram
um desempenho negati-
vo em todo o periodo, com
a maior queda em 2025
(-3,31%), refletindo uma
demanda enfraquecida no
varejo de autopecgas. As
compras oscilaram, com um
crescimento positivo em
2023 (1,12%), mas retor-
naram ao campo negativo
nos anos sequintes, encer-
rando 2025 com retracao
de -1,32%. Na analise de
variancia, nenhuma das
variaveis apresentou varia-
¢cao significativa, com um
nivel de confianca de pelo
menos 5%.

Comportamento das
variaveis Sudeste
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SUL

Finalmente, para a regiao
Sul constatamos dificulda-
des no abastecimento, alta
nos precos e oscilacdes nas
vendas e compras ao longo
dos anos.

O abastecimento registrou
quedas consecutivas, com
a maior retracao em 2022
(-14,28%), seqguida por uma
melhora relativa nos anos
seguintes, mas ainda perma-
necendo negativo em 2025
(-4,39%). Os precos apresen-
taram crescimento modera-
do durante todo o periodo,
com a maior alta em 2021
(3,55%) e uma desaceleracao

em 2024 (2,14%), voltando a
subir ligeiramente em 2025
(2,53%).

As vendas oscilaram, com
uma queda acentuada em
2022 (-7,21%), leve recupe-
racao em 2024 (0,09%), mas
voltando ao campo negativo
em 2025 (-0,66%). As compras
seguiram um padrdo similar,
com uma forte queda em
2022 (-9,64%), crescimento
positivo em 2023 (1,69%) e
2024 (1,21%), mas uma nova
retracao em 2025 (-3,55%).
Na analise ANOVA, abasteci-
mento e compras apresenta-
ram variacao significativa (p
< 0,05).

Comportamento das
variaveis Sul
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Portfolio After.Lab de Estudos de Mercado

MAPA

Movimento das Atividades em Pecas e
Acessorios. MAPA consulta
semanalmente varejistas de componentes
para veiculos leves das cinco regioes

do Brasil sobre o comportamento em
compras e vendas de cada loja, uma
investigacao relacionada exclusivamente
as variacdées comparativas com a semana
anterior a da realizacdo de cada edicdo
da pesquisa, gerando informacadao quente
sobre a oscilagcao percentual no volume
financeiro vendido e comprado pelo
entrevistado naquela semana quando
confrontada com os ndmeros da semana
anterior. MAPA, o indicador das
atividades de vendas e compras mais
preciso do Aftermarket Automotivo.

VIES

ONDA

Oscilagdes nos Niveis de Abastecimento
e Precos. ONDA & uma pesquisa semanal
que mede indices de abastecimento

e oscilagdes de precos no setor,

segundo varejistas de componentes para
veiculos leves das cinco regides do Brasil,
O que torna o estudo um balizador do
eventual volume de faltas naquela semana
em relagao a exatamente anterior, com
apontamento dos itens mais faltantes,

e ainda com avaliacdes sobre o
comportamento dos pregos naquela
semana, segundo a mesma referéncia da
semana anterior, com destaque para os
produtos listados com maior aumento.
ONDA, a medi¢dao semanal de caréncias
e inflagdo no Aftermarket Automotivo.

Variacdo em indices e Estatisticas. VIES analisa, ao fechamento de cada més, com base
nos dados das pesquisas MAPA e ONDA, o desempenho do varejo de autopecas brasileiro
nos atributos de compra, venda, abastecimento e precos, alinhando ndmeros do més em
relacao comparativa ac mesmo més dos dois anos anteriores, compondo uma curva
exclusiva para a analise dos estrategistas do mercado, com dados nacionais e também

individualizados para as cinco regides do Brasil, formando um grafico sobre as oscilacdes
do setor segundo as mais sensiveis disciplinas de negodcios do mercado. VIES, um olhar
estatistico sobre o comportamento do Aftermarket Automotivo.



Maior acervo de pesquisas em tempo real sobre o Aftermarket Automotivo
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Lubrificantes em Pesquisa no
Aftermarket Automotivo. O estudo
apura a participagao dos ¢leos de motor,
transmissao, diregao, diferencial, alem

de fluido de freio em oficinas mecanicas
independentes, uma pesquisa realizada
mensalmente e consolidada
semestralmente, com investigacdo sobre
0s servigos de troca de lubrificantes
realizados, as marcas mais utilizadas

e 0s volumes trocados por més, enquanto
para os varejos de autopecas a pesquisa
pergunta sobre os tipos de produtos
vendidos, o perfil dos clientes compradores,
as marcas mais vendidas e os volumes
comercializados a cada més. LUPA,

um olhar inédito sobre o mercado

de lubrificantes no Aftermarket
Automotivo.

TA

Montadoras em Estatisticas e
Tendéncias no Aftermarket. O avanco

do interesse das marcas de pecgas
genuinas sobre a reposi¢cao determinou

a criagao desse estudo que mede
mensalmente a sua preseng¢a no trade
independente, com resultados totalizados,
consolidados e analisados para divulgacao
semestral, fragmentados por topicos més
a més, com informacgdes continuas e
detalhadas sobre o consumo nas
concessionarias, motivos da compra,
oscilagdtes de volume, marcas de
preferéncia, itens adquiridos e ainda
dados sobre o consumo segmentado
entre a frota nacional e de importados.
META, uma nova visdo sobre a presenca
das Montadoras no Aftermarket
Automotivo.
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Anuario do Comeércio de Autopecas destaca aumento da participacdo
dos carros asiaticos na frota nacional

Além de dados da frota, material produzido pelo Sincopecas consolida informacdes de varejos e atacados de
autopecas espalhados pelo pais

No ultimo més de janeiro, o
Sincopecas Brasil divulgou a
terceira edicao do seu Anua-
rio do Comeércio de Autope-
¢as. Como de costume, o
documento atualizou dados
relevantes para todo o After-
market Automotivo nacio-
nal - desde os mais basicos,
como o tamanho e a origem
da frota de veiculos do pais,
aos mais especificos a todo
0 mercado, como 0s produ-
tos mais consultados junto ao
varejo e a distribuicdo.

No ambito da frota, um dos
principais destaques desta
edicao 2024/2025 ¢ a cres-
cente representatividade
dos veiculos asiaticos da
linha leve em circulacao.
Observe, na tabela ao lado,
que o numero de carros das
montadoras da Asia tém
aumentado consistentemen-
te desde 2018, enquanto que
0S americanos e 0s europeus
estao, respectivamente, em
gueda ou estagnacdo.

Ainda na tematica da frota,
um ponto que chama aten-
cdo é o fato de que, segun-
do o0 anuario, os automaoveis
elétricos e hibridos irdo alcan-
¢ar o volume de 1 milhdo de

40

FROTA DE VEICULOS AUTOMOTORES LINHA LEVE EM CIRCULAGAOQ
POR ORIGEM DA MONTADORA 2018/2030

ORIGEM DA

MONTA- (AB)

018
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2019
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ASIATICA GIIGS40 | 7300581
AMEHICANA

EURCPELL

H_‘H}HN T3844

1588823 1‘133260 B..?d-ED'I-I]-

25514 5064 FARLE]

B 556»555 B9PRATY | 93W En93

I3RS | 13.0645R8 | IG6ER 54 Ii'lH‘lJ-in" 134840035 133{]3’&12 TANE3S

HIEIM? ZHDHIHI] 21.3#?.355 21,3]‘3!31} ZMMRW.'I 23'1-12330 2,3.-1?1}521 ?HSIZEB.Z EHEller

21572
9538267

2020 2022 2025 2026 028 2030

5l

30361 3248

.I:I-'MSE LGS0 IlEGI.iGB 519915

06397 | 12ZRE239 | TAMAZH53 | TAGI262
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FROTA DE VEICULOS AUTOMOTORES EM CIRCULAGCAQ REAL E PREVISTA
POR MOTORIZACAO 2023/2030

MOTORES 2023 2024P' | 2025 P 2026 P! 2027
DIESEL 5.846.786 5.992.518 6.134.109 6.276.092 6.425.267
o170 l 37.513.533 l 58.181.919 l §9.106.326 . 60.282.528 | 61.706.787
ELETRICO/HIBRIDO . 196.434 . 328.777 . 489.625 . 677878 - 894,740 |

MNota P'=Previsio

unidades em circulagdo pela
primeira vez no ano de 2028
- previsao que, se concretiza-
da, marcara um crescimento
exponencial de 572% em um
espaco de cinco anos.

Veja no grafico, porém, que,
de acordo com a proje-
cao divulgada pelo Sinco-
pecas nacional, o aumento
dos elétricos e hibridos nao
serd acompanhado por uma

queda progressiva dos veicu-
los a gasolina e/ou etanol,
nem tampouco dos veicu-
los movidos a diesel, cenario
que endossa os especialistas
que ha muito tém projetado
que a frota brasileira sequi-
ra sendo marcada pelo perfil
heterogéneo. Ou, em outras
palavras, que, diferente do
que se projeta para locais
como a China e a Europa, a

2028 P' 2029 P' 2030 P
6.518.789 6.631.038 6,762,561
63.080.864 | 54.704.264 l 66.556.273
1.125.452 . 1377475 . 1.630.699 .

eletrificacdo ndo serd a nossa
principal marca no futuro
proximo.

Especialista minimiza queda
de varejos em Sao Paulo

Um dos pontos altos do
anuario do Sincopecas Brasil
é a consolidacdo do numero
de empresas dedicadas ao
comércio de autopecas em
cada estado brasileiro. E,



nesta edicdo, um dos pontos
que mais saltaram aos olhos
foi o fato de Sdo Paulo ser
a Unica, entre todas as 27
unidades da Federacao, a
apresentar uma queda no
numero de lojas de autope-
cas entre 0s anos de 2022 e
2023, como mostra a tabela.
O fato de o territorio paulista
ter perdido mais de duas mil
empresas cadastradas com
0 CNAE 45307-03 (varejo de
pecas e acessorios novos)
nos dez anos que separa-
ram 2013 e 2023, no entan-
to, ndo € visto pelo diretor
da Alvarenga Projetos Auto-
motivos e consultor do
Sincopecas, Luiz Sergio Alva-
renga, como algo significati-
vo. Pelo contrario, sequndo
ele, ele 0 movimento refle-
te apenas um balan¢o natu-
ral do mercado. “Uma das
hipoteses em que se pode
concentrar € a danca dos
CNAEs, isto é, enquanto a
reparacao de veiculos apre-
senta um deslocamento de
seu CNAE principal para o
CNAE de varejo de autope-
¢as, o proprio varejo, em
intensidade menor, se deslo-
ca para o CNAE do distribui-
dor, fendmenos de ajustes
na competicdo e que podem
ser avaliados por inumeras
formas”, afirma.

Neste contexto, vale pontuar,
alids, que em Sdo Paulo o
segmento dos distribuidores
se movimentou de maneira

CNAE 45307-03

COMERCIO A VAREJO DE PECAS E ACESSORIOS NOVOS
PARA VEICULOS AUTOMOTORES

T T T T T T S
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inversamente proporcional para 2434, em 2023. longe de ser uma quase

ao dos varejistas de auto-
pecas. Isso porgue, o estado
foi aquele que ganhou o
maior numero de atacadis-
tas durante a ultima década,
saindo de 2262, em 2013,

Outra diferenca que pode
ser observada na movimen-
tacdo nacional da distri-
buicdo é que, diferente
do varejo, um aumento no
numero de empresas esteve

unanimidade. Afinal, esta-
dos importantes como Rio
de Janeiro, Minas Gerais, Rio
Grande do Sul e Bahia tém,
hoje, menos atacadistas do
gue tinham em 2013.
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G VAREJO

De olho nas

pecas usadas

AENERNEINIEES , CNAE 45307-01 |

Presidente do Sinco- COMERCIO POR ATACADO DE PECAS E ACESSORIOS NOVOS
pecas Brasil, Ranieri PARA VEICULOS AUTOMOTORES

Leitdo abre o Anuério
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novo programa automo-
tivo do Governo Federal.
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AUTOIMELC

22326
TRANSFORMANDO O AEAIL oF 702
FUTURO EM CADA PECA.

Participe do maior e mais completo 2
evento da América Latina! &

Prepare-se para 5 dias de conteldos e experiéncias exclusivas, e
acesso direto as principais marcas do mercado. Descubra, em

primeira mao, langamentos e tendéncias que estdo redefinindo o
futuro da reposicdo e reparagdo automotiva.

UN“’ERSIDADE A R E N A I] E /FeiraAutomec

”” T”’”EL- Automecfeira

automec_ oficial
Programa de capacitagao técnica que Um espaco dedicado a aprendizado e troca

oferece treinamentos certificados, de ideias, onde expositores e profissionais AutomecFeira
oferecidos por instituicdes renomadas compartilham tendéncias, novas tecnologias

como IQA e Senai. e praticas de destaque no setor.

Nno encontro mais Escaneie o QR

Code e faga seu

esperado do aftermarket automotivo. credenciamento.

Co-Apoio: Organizagdo e Promogao:

ST
ANDAP  NFAPE D\/
SINDIPECAS ABIPECAS IV\

" SINCOPECAS  Sindirepa
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Importacdo em massa, estoques abarrotados e mais carros chegando: entidades do setor industrial brasileiro protestam

Sindipecas divulga comunicado em apoio a recomposicao da aliquota para

eletrificados

"0 Sindipecas, entidade
que representa a industria
de autopecas em ambito
nacional, apoia irrestri-
tamente a manifestacdo
da Anfavea, reproduzi-
da abaixo, sobre o risco
que a importacdao sem
precedentes de veiculos
elétricos e hibridos repre-
senta para a cadeia auto-
motiva no Brasil. Desde
junho do ano passa-
do, nés também envia-
Mos carta ao governo e
participamos de varias

44

audiéncias com autorida-
des publicas, solicitando
a recomposicao imedia-
ta da aliquota de 35% do
Imposto de Importacao
para esse tipo de veiculo,
com argumentos légicos
e dados inquestionaveis.
As aliquotas atuais - de
18% para elétricos, 20%
para hibridos plug in e
25% para hibridos - tém
se mostrado insuficientes
e representam total desin-
centivo ao investimento
na producdo local desse

tipo de veiculo, além de
incentivar a formacdo de
estoques, como esta a
ocorrer, que certamente
causardo claro desequili-
brio no mercado local.

Como lembra muito bem a
Anfavea, ‘nenhum pais do
mundo, com indUstria auto-
motiva instalada, tem uma
barreira tao baixa para as
importacBes, o que torna
0 NOSSO importante merca-
do um alvo facil, especial-
mente para modelos que
estao sendo barrados por

grandes aliquotas na Améri-
ca do Norte e na Europa.
Elas sao de 100% nos EUA
e Canada, e podem chegar
a 48% na Europa’. Inclui-
-se também a India, com
100%. O Poder Publico
precisa prestar aten¢ao ao
que esta ocorrendo e consi-
derar fortemente os danos,
atribuindo ao fato a urgén-
cia que lhe é propria”.

Claudio Sahad
Presidente do Sindipecas

Foto: Shutterstock



A midia do aftermarket automotivo

COMUNICADO A IMPRENSA DA ANFAVEA

"A ANFAVEA recebe com
preocupacao a chegada
de um navio com mais de
55 mil automoveis, num
momento em que ja ha mais
de 40 mil unidades importa-
das em estoque em NOssO
pais. Ha cerca de um ano
alertamos o governo fede-
ral sobre a necessidade de
recompor imediatamente a
aliquota de 35% de Imposto
de Importacao (1) para veicu-
los hibridos e elétricos, na
tentativa de evitar um dese-
quilibrio no comércio exte-
rior que possa afetar ainda
mais a producao, os inves-
timentos e 0s empregos na
cadeia automotiva brasileira.
Desde julho de 2024, 011 €
de 18% para elétricos, 20%
para hibridos plug in e 25%
para hibridos. Nenhum pais
do mundo, com inddstria
automotiva instalada, tem
uma barreira tao baixa para
as importac¢des, o que torna
0 NOSSO importante merca-
do um alvo facil, especial-
mente para modelos que
estdo sendo barrados por

ANUNCIE

grandes aliquotas na Améri-
ca do Norte e na Europa.
Elas sdo de 100% nos EUA
e Canada, e podem chegar
a 48% na Europa.

Essa aliquota vem se
mostrando insuficiente para
evitar uma importagao sem
precedentes no Brasil. No
ano passado, mais de 120
mil veiculos, com origem
chinesa, por exemplo, foram
vendidos em nosso pais, um
volume trés vezes maior
do que em 2023, isso sem
considerar os cerca de 55
mil veiculos que viraram o
ano em estoque.

A industria automotiva
brasileira vem num ritmo
de recuperac¢do, apds uma
década de crises econdmi-
cas, somadas aos efeitos da
pandemia. No ano passado,
foram anunciados mais de
R$ 180 bilhdes em investi-
mentos dos fabricantes de
veiculos e autopecas, boa
parte para o desenvolvi-
mento de modelos eletrifi-
cados. E nosso setor ainda
tera, por conta do Programa

MOVER - Mobilidade Verde e
Inovacdo - de investir R$ 60
bilhdes em P&D (Produto e
Desenvolvimento).

Sem um equilibrio saudavel
na balanca comercial, essa
industria que gera mais de
1,3 milhdo de empregos
diretos e indiretos estara
sob forte ameaca.

Apoiamos, sim, a chegada
de novas marcas ao Brasil,
para produzir, fomentar o
setor de autopecas, gerar
empregos e trazer novas
tecnologias. O que vemos,
entretanto, sao anuncios
sucessivos de adiamen-
to dos prazos de inicio de
producao no pais.

A ANFAVEA ratifica nova-
mente ao governo fede-
ral o apelo para que seja
apreciada, pelos o6rgdos
competentes, a recompo-
sicdo imediata dos 35% de
II. Importante, ainda, que
a continuidade da politi-
ca automotiva se concreti-
ze, por meio da publicacao
dos decretos do Programa
MOVER, de forma a conferir

Automotivo

maior previsibilidade aos
investimentos de nossas
empresas associadas.
Compras de maquinas sem
etapas fabris no Brasil Nos
causa grande preocupa-
cao também o aumento da
participacdo das maquinas
autopropulsadas importa-
das nas compras publicas,
com destaque para empre-
sas “instaladas no Brasil” que
ndo contam nem com 20
funcionarios. O crescimento
acentuado das importacdes
de maquinas transformou
o0 tradicional superavit em
déficit na balanca comercial
pelo segundo ano sequido,
dobrando o valor do déficit
em 2024.

Esperamos que o poder
publico se sensibilize para
essa questao que prejudi-
ca o nivel de emprego no
Brasil, a competitividade das
NOSsas empresas, a inova-
cdo e até o atendimento dos
clientes, que ap0s essas lici-
tacdes sofrem com a falta
de uma rede confiavel para
assisténcia técnica”.

b

na midia do Aftermarket

B comercial@novomeio.com.br
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aftermarket
.\ automotivo
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Entre nessa vocé também. Fag¢a parte do Aftermarket
Automotivo Comunidade no WhatsApp!

Tenha acesso a noticias e informag¢des em tempo real, direto

das redac¢des do Novo Varejo Automotivo, Mais Automotive e A. TV.

Nossa comunidade é focada em compartilhar as informacées mais relevantes

sobre esse aftermarket.

Buscamos sempre estar um passo a frente ao trazer analises abrangentes sobre
novidades e tendéncias, fornecendo insights valiosos para que vocé possa tomar

decisdes baseadas em informacgao de qualidade.

Como curadores de conteldo e administradores da comunidade,
nos comprometemos a utilizar os recursos de privacidade para proteger

todos os dados dos participantes.

CLIQUE E PARTICIPE

N /. o artv
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ZIMNC

Em 1991 a 2ZMC entendeu a necessidade dos reparadores em realizar
a troca simultéanea dos componentes de fixacao do sistema
de freios gue atuam agrupados.

Era a inauguracao de um conceito para a ampliacao da seguranca
e da qualidade dos servicos prestados nos freios automotivos.

Agora todos ja sabem,

)OC Ol piqﬂLﬁA

TROCOU REPARC

E reparo de freios tem que ser 2MC

2me/.car.nr




nakata.com.br « 0800 707 80 22

PEGAS PARA CARRO,
MOTO OU CAMINHAO

Ter pecas Nakata para carro, moto ou caminh&o no seu estoque
é certeza de qualidade e bons negdcios. Sabe por qué?

Porque a Nakata nao para de investir para oferecer um portfélio
de componentes de suspenséo, direcdo, transmissdo, motor

e motopecgas cada vez melhor. Por isso, se vocé quer

clientes satisfeitos, vai de Nakata. E tudo azul nos seus negocios.
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TUDO AZUL. §

APROVEITE E ACESSE 0S CONTEUDOS FEITOS PARA VOCE VENDER MAIS E MELHOR. ® =
. NAKATA® | :

BLOG EAD : INSTAGRAM CATALOGO =

Tudo o que vocé Cursos online, ﬂ':.._.- Imperdivel para z ELETRONICO &

precisa saber gratuitos e 4 quem trabalha - A ferramenta de °

el para alavancar com certificado. 4 com vendas busca mais completa, N

seus resultados. de autopecas. moderna e fécil de usar. o



