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Por Claudio Milan

G EDITORIAL

Batendo cabeca num mundo

em ebulicao

Atarifa de 50% imposta por Donald
Trump aos produtos importados
do Brasil pelos Estados Unidos
acabou atingindo algo entre 35%
e 40% do total de nossas exporta-
¢Oes ao pais. Pode até haver gati-
lhos politicos para justificar esta
medida absurda; mas ela &, na ver-
dade, uma san¢ado com motivacao
mais ampla. Estamos sendo casti-
gados pelo avanco dos BRICS e a
imprudéncia de nosso Presidente
ao verbalizar a defesa da adocdo
de uma moeda unica pelo bloco.
Como nossa balanca comercial é
extremamente favoravel aos ‘bro-
thers, ndo existem razoes técnicas
para termos sido contemplados
com a maior aliquota entre todas
as cometidas mundo afora pelo
histridnico mandatario.

Somos hoje testemunhas ocula-
res da historia. A ebulicdo global a
que assistimos é transformadora,
disruptiva - 0 xadrez politico e eco-
nomico dos Nossos dias s6 ganha
complexidade. A participacao do
Brasil em um bloco liderado por
duas poténcias do leste - anta-
gonistas dos norte-americanos,
totalitarias e avessas a democracia
- representa uma ameaca direta
aos interesses dos Estados Unidos,
que sempre enxergaram a Améerica
Latina como seu proprio quintal.

O tarifaco de Trump pode estreitar
as relacdes comerciais entre Brasil
e China. O que, por sua vez, tende
a gerar friccao com 0s empresarios
brasileiros. Acabamos de testemu-
nhar um forte embate: atendendo
a um pedido da BYD, o governo
ZErou por seis meses 0 imposto de
importacao de veiculos desmonta-
dos e semidesmontados.

Em carta a Lula, Claudio Sahad,
presidente do Sindipecas e da
Abipecas, manifestou contrariedade
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a medida. "A questao, neste caso, €
o0 favorecimento de competidores
externos, em franca e injustificavel
desvantagem a producdo local”.
As montadoras Toyota, VW, GM e
Stellatins encaminharam a mesma
gueixa ao Presidente da Republica e
a BYD ndo demorou a responder: A
carta tem o tom dramdtico de quem
acaba de ver um meteoro no céu. O
problema ndo é o meteoro, é que
ele esta sendo bem recebido pelos
consumidores — agueles mesmos
que, por décadas, foram obrigados
a pagar caro por tecnologia velha
e design preguicoso. Agora, chega
uma empresa chinesa que acelera
fabrica, baixa preco e coloca carro
elétrico na garagem da classe
meédia, e 0s dinossauros surtam”.
O embate nada mais é do que 0
recorte de um movimento muito
maior. Um mundo gque precisa
aprender a lidar com 0 avanco
sem volta dos carros elétricos chi-
neses - eles ja representam mais
da metade das vendas globais no
segmento. O desafio sera construir
relacdes comerciais justas para
ambas as partes.

O Brasil precisa, sim, equilibrar tari-
fas de importacao de carros pron-
tos, desmontados ou autopecas a
fim de ndo prejudicar guem gera
empregos no pais. A desindustriali-
Zagao Nos tem custado muito caro.
Mas, claro, ndo podemos retroce-
der ao tempo das ‘carrocas’ resul-
tantes de um mercado fechado.
Protecionismo gratuito ndo, justica
tarifaria sim.

O eterno palis do futuro declarou
independéncia em 1822. Mas,
infelizmente, jamais deixou de ser
colénia. A reengenharia global bem
que poderia nos dar a chance de
sermos o quintal de nGs mesmos.
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Avenda de produtos no ambiente
digital esta ganhando um novo
protagonista: o TikTok — quem acha
que é um site de dancinha vai dancar.

HA 100 EDICOES

Carla Norcia fala sobre os objetivos
da Associa¢do Brasileira das
Mulheres do Mercado Automotivo
e conta as novidades da iniciativa.

44 Internacional

A repercussdo do acordo tarifario
entre Unido Europeia e 0s Estados
Unidos e 0 avanco dos carros
elétricos chineses em destaque.

Pesquisa Mapa, do After.Lab, vem
apurando consistente sequéncia

de quedas nas vendas e compras
do varejo de autopecas. Por qué?

12 Capa 20 Tendéncias

A expansdo do mercado dos carros
por assinatura é um dos temas
mais importantes para o futuro do
Aftermarket Automotivo.

O mercado é ‘figital’. E agora?

As fronteiras entre os varejos fisico e o digital nao existem mais. Quem ndao estiver inserido nos dois ambientes pode ficar pelo caminho,
conforme dito em nossa edicdo 373

A humanidade sempre foi curio-
sa e criativa. E por isso nunca
parou de evoluir. Sem a inven-
¢ao da roda ou a descoberta do
fogo certamente nao teriamos
0 mundo em que vivemos tal
como € hoje. O cientista, profes-
sor e empreendedor Silvio Meira
ndo precisou voltar tanto no
tempo para falar sobre inova-
cao, um dos maiores desafios
enfrentados hoje por empresa-
rios e gestores. Na edi¢cdao 373
do Novo Varejo, o especialista
destacou a onda de inovacoes
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levou a uma aceleragao digital
que ocorreu em todos os seto-
res - todos nds somos teste-
munhas desse fendmeno. “Isso
criou uma tendéncia irreversivel:
sociedade, economia, mercados,
empresas, startups, pessoas
estradas, governos... todos
numa transicao que nao é do
fisico para o digital, mas do fisico
para o proprio fisico - s6 que um
novo fisico, habilitado, aumenta-
do, estendido pelo digital. E os
dois ambientes orquestrados
Nno espaco social - 0 espaco das

interacdes entre as pessoas e
as organizacdes -, no tempo
quase real de interacdo entre as
pessoas, aquele menos de um
minuto que se leva em média
pra responder uma mensagem”.
Na visao do especialista, isso
resulta num espaco compe-
titivo com trés dimensodes. "A
fisica, que ja estava ai ha muito
tempo; a digital, que passou
a ser a porta de entrada mais
comum para diversas acoes
realizadas no espaco ‘figital’; e
a social, das interacdes entre as

pessoas. O problema passou a
ser sair de uma performance
que era majoritariamente fisica
para uma performance que tem
de incluir as dimensdes social
e digital, além de articular o
fisico-digital-social no mesmo
conjunto de experiéncias para
o usuario final”. Para Meira, este
é um dos grandes desafios da
década. Mesmo as empresas
que tém forte presenca nos
ambientes digital e social terao
de adentrar aos negdécios no
ambiente fisico.

Foto: Shutterstock
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Inclusdo é ferramenta para fortalecer o setor automotivo

Lancada na Automec 2025 reunindo as mulheres do mercado, AMMA ja se articula com entidades como a

Alianca Aftermarket

O setor automotivo ainda esta
longe de poder ser considera-
do um ambiente de igualdade
de género. Exemplo disso é o
fato de as mulheres represen-
tarem apenas 6% da forca de
trabalho do setor.

Apesar desse espaco limitado,
fruto de uma heranca histori-
ca excludente, quem atua no
ramo ja pode sentir os ventos
da mudanca. Da industria a
reparacao, ha cada vez mais
exemplos de mulheres que ndo
apenas cumprem seus papeis
com exceléncia, como também
se engajam em discussdes para
abrir caminho para que outras
pPOSSam OCupar esses mesmos
espacos no futuro.

Um dos frutos mais recentes
deste movimento € a AMMA
(Associacdo Brasileira das
Mulheres do Mercado Auto-
motivo), iniciativa que, lancada
na Automec 2025, nasceu para
somar forcas, inspirar trajetdrias
e transformar o setor a partir de
uma perspectiva mais inclusiva,
colaborativa e plural.

“O setor comecou a fazer
perguntas. Comecou a escutar.
E nds ja tinhamos as respostas e
0s projetos. AAMMA é a conver-
géncia de trajetdrias maduras e
de um contexto que, agora, esta
mais preparado para reconhecer
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que a presenca feminina nao é
excecao”, afirma Carla Norcia,
comunicadora e uma das ideali-
zadoras da iniciativa.

Carla conta que, para atingir
seus objetivos de, ao mesmo
tempo, promover a inclusdo e
fortalecer ainda mais o setor, a
organizagao aposta numa atua-
cao descentralizada, com articu-
lacdo com os mais diversos elos
da cadeia, bem como no dialo-
go constante com outras entida-
des representativas - tal como a
Alianca Aftermarket Automotivo.
“Enxergamos varias fren-
tes possiveis de colaboracao
COMO capacitacdes conjuntas,
eventos com recorte de diver-
sidade, campanhas de comu-
nicacdo com impacto social.
Somos vozes interdependentes
e complementares, e quando
falamos juntas, vamos mais
longe”, destacou.

Para saber detalhes sobre os
ideais, os planos e as acdes
concretas da AMMA, confira a
sequir a integra da entrevista.

Novo Varejo - Qual é o prin-
cipal objetivo da criacao da
AMMA (Associacgao Brasilei-
ra das Mulheres do Mercado
Automotivo)?

Carla Norcia - AAMMA nasceu
para somar forcas e oferecer

visibilidade a uma presenca
que ja é real no setor automo-
tivo: a das mulheres que atuam
com competéncia em todas as
pontas da cadeia. Nosso propo-
sito é ampliar essa representa-
tividade de forma construtiva,
criando pontes entre talentos,
experiéncias e oportunidades
— da operacdo a lideranca, da
oficina a indUstria, da comuni-
cagao a gestao. Mais do que
promover inclusdo, queremos
colaborar com o fortalecimen-
to do setor como um todo,
contribuindo para um ambien-
te mais inovador. Sabemos que
Muitos avancos so foram possi-
veis gracas ao dialogo aberto e
a0 apoio dos que também acre-
ditam na forca da diversidade.

A AMMA chega com respeito,
atengao e compromisso, para
valorizar quem ja esta, preparar
quem esta chegando e cami-
nhar junto com todos os profis-
sionais e empresas que querem
construir um mercado automo-
tivo cada vez mais forte, repre-
sentativo e sustentavel.

Novo Varejo - O que deu a
vocés a ideia de que este era
o0 momento certo para reafir-
mar oficialmente a presenca
das mulheres no setor?

Carla Norcia - Essa resposta

nasce de muitos encontros e
muitas escutas. Sempre estive-
mos inseridas em ambientes
majoritariamente masculinos
e sempre entregamos com
exceléncia, mas com pouca
visibilidade coletiva. O que
mudou? O setor comecou a
fazer perguntas. Comecou
a escutar. E nés ja tinhamos
as respostas e os projetos. A
AMMA € a convergéncia de
trajetérias maduras e de um
contexto que, agora, esta mais
preparado para reconhecer
que a presenca feminina nao
é excecdao. O momento certo
é agora porque nao estamos
mais pedindo espaco: estamos
construindo espacos juntos.

Novo Varejo - Vocé sente que
o0 mercado amadureceu nos
ultimos anos no ambito da
igualdade de género?

Carla Norcia - Sim. O amadu-
recimento se revela no discur-
SO, Na presenca crescente de
mulheres em cargos técnicos e
estratégicos, e na abertura para
o dialogo. Mas ainda enfrenta-
mos desafios culturais, barrei-
ras invisiveis e desigualdade
de remuneracdo e de oportu-
nidades. A boa noticia é que
hoje temos mais dados e mais
vontade coletiva de mudar. O



Por Lucas Torres

amadurecimento esta em curso
— e a AMMA existe para acele-
rar esse processo.

Novo Varejo - Quais devem
ser as agoes do calendario da
AMMA neste segundo semes-
tre de 2025?

Carla Norcia - Vamos expandir.
Ja fizemos o lancamento oficial
do modelo de associativismo,
com beneficios concretos para
as associadas, 0s mesmos cres-
cem a cada més. Temos edicoes
do AMMACcast, nosso podcast, ja
planejadas, o AMMATalks, que
sao aulas hibridas, ja lancamos
4 e-books, o Clube do Livro,
estamos com 9 grupos dentro
da Comunidade AMMA, além
disso assinamos artigos, pales-
tras e eventos. Cada acdo esta
desenhada para gerar rede,
pertencimento e resultado.

Novo Varejo - Quais elos do
mercado devem concentrar
a maior parte das acdes da
AMMA? Ha algum em que
a igualdade de género ja se
destaca?

Carla Norcia - Na verdade,
todos. De fato, nao ha um elo
da cadeia que precise de mais
atencao que o outro, todos tém
demandas. E, toda mulher do
mercado automotivo, indepen-
dentemente de sua atuacdo,
serd impactada pela AMMA em
algum momento, afinal em todos
0s cantos ha barreiras, muitas
vezes nem percebidas e, portan-
to, oportunidades de harmonizar.

Novo Varejo - Como a AMMA
pretende se articular com
outros grupos de represen-
tatividade, como a Alianca
do Aftermarket?

Carla Norcia - A Alianca é um
movimento de alta relevan-
Cia, importancia e de articula-
¢do institucional, as pautas da
Alianca serao pautas da AMMA.
A AMMA esta contida no merca-
do, a Alianca idem, os objetivos
precisam ser convergentes,
viemos somar. Além disso, ja
temos didlogo aberto com lide-
rancas da Alianca, e enxerga-
mos varias frentes possiveis
de colabora¢ao como capaci-
tacoes conjuntas, eventos com
recorte de diversidade, campa-
nhas de comunicacdo com
impacto social. Somos vozes
interdependentes e comple-
mentares, e quando falamos
juntas, vamos mais longe.

Novo Varejo - Quais fatores
influenciaram na sua deci-
sao de se colocar como uma
liderancga do setor, além da
comunicac¢ao?

Carla Norcia - A AMMA nao
nasceu agora, ela ja tem 25
anos, era projeto antigo dos
meus tempos de corporagao,
ndo me sentia representada
e fiquei praticamente sozinha
no mercado por muito tempo.
Mas, na €época a empresa
onde eu estava me promoveu,
recebi um enorme desafio e na
mesma época engravidei, para
completar fiquei dois meses em

uma experiéncia internacional,
nao dava para tocar mais um
projeto. Com isso, a AMMA foi
pra gaveta. Hoje, com o tempo
passado, as vivéncias e apren-
dizados, a escuta aperfeicoa-
da, a interpretacdo idem, saber
gue 0 momento tinha chegado
foi um processo muito natu-
ral. Ficar contando histérias
parou de bastar, decidi passar
da narra¢ao para a transforma-
¢ao. Compartilhei a ideia com a
Talita Peres e foi "match" instan-
taneo. A Talita trouxe a Simone
de Azevedo Franzo, e juntas

- -

estamos trazendo as mulhe-
res do mercado automotivo.
Entendemos que nao precisa-
mos estar nos bastidores e que
podemos contribuir com a traje-
toria de outras profissionais.
Nao foi uma decisdo de ego, foi
uma decisao de compromisso
e proposito. Estamos fazendo
para aquelas que compreen-
demos perfeitamente bem, por
similaridade. E, se queremos
um setor mais plural, colabora-
tivo e positivo, é preciso assu-
mir. NOs apenas comegamos e
ja ndo estamos mais sozinhas.

“Quando falamos juntas, vamos mais longe”, diz Carla Norcia.

Foto: Divulgacdo
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N CAPA

Varejo de autopecas vive momento de desaceleracao

Pesquisa do After.Lab registrou 8 semanas sequidas de queda na movimentacdo de compra e venda de

produtos nas lojas de todo o Brasil

Mercado parado. Foi o que nossa repor-
tagem ouviu de profissionais do After-
market Automotivo nos ultimos dias. O
varejo de autopecas vive um periodo de
desaceleracao. E ndo se trata apenas
da percepcdo de algumas pessoas. E
exatamente isso o que vem flagrando
semanalmente a principal pesquisa do

mercado de reposi¢do sobre a movimen-
tacao de venda e compra de autopecas

Movimentagao em Vendas Nacional

Fonte: @ AFTER.LAB
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nas lojas de componentes automotivos
em todo o pais.

Dados apurados sempre em tempo real
pela pesquisa MAPA - Movimento das
Atividades em Pecas e Acessorios entre
0s meses de maio e julho registraram
nada menos que 8 semanas de quedas
consecutivas na média nacional nas
duas frentes - baixas essas que foram
ainda mais constantes e acentuadas

nas regides Sudeste e Sul, ambas
responsaveis pela maior concentracao
da frota nacional.

E bem verdade que as quedas constan-
tes registradas entre os dias 23 de maio
e 11 de julho até foram interrompidas na
semana encerrada dia 18 do més passa-
do. Tal respiro, porém, foi logo inter-
rompido por um novo recuo ainda mais
drastico, como mostram os graficos.

Movimentagao em Compras Nacional

11 jul

Fonte: @ AFTER.LAB
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Crédito dificil e caro adia manutencdo e impacta a cadeia como um todo

Consumidor vem adiando visita as oficinas

Para além do cenario estatistico
coletado pelo After.Lab - nucleo
de inteligéncia de negdcios do
Grupo Nhm - Novomeio Hub de
Midia -, que se apoia na percep-
¢do dos varejistas que atuam
no dia a dia nas cinco regides
do Brasil, a desaceleracao do
mercado também chama a
atencdo de lideres e formado-
res de opiniao de todo o trade
do setor.

Presidente do Sincopecas-RS,
Marco Anténio Vieira Macha-
do destaca que o cenario é
uma realidade no Rio Grande
do Sul e reflete, acima de tudo,
um momento critico da saude
financeira da populacdo, que se
vé obrigada a adiar os planos
e as necessidades no ambito
da manutencao automoti-
va. "Apesar de muito necessa-
ria, @ manutencao automotiva
também depende da saude
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financeira da populacao. Se
o consumidor final ndo tem
condicdo favoravel, sequrara a
mao na hora de leva-la a cartei-
ra e, consequentemente, a loja
vendera menos - tanto em
volume de pec¢as quanto em
faturamento -, culminando em
menor compra nos fabricantes,
provocando um efeito casca-
ta sucessivo em toda a cadeia
automotiva”, refletiu o dirigente.
Segundo Machado, o que se
observa no varejo de autope-
cas, contudo, esta longe de
ser um fenémeno isolado. Ele
chama a atencao para o peso
de fatores macroeconémicos
que extrapolam o setor e pres-
sionam o consumo em todo o
pais, como a alta dos alimentos,
combustiveis, energia, aluguéis
e, sobretudo, o nivel de endivi-
damento das familias.

Nesse ponto, os dados da

Confederacao Nacional de
Dirigentes Lojistas (CNDL)
ajudam a ilustrar o tamanho do
problema. Em junho de 2025,
o0 volume de consultas por
crédito — um dos principais
termdmetros da propensao ao
consumo — caiu 14,11% em
relacao a maio. Na comparacao
com junho de 2024, o recuo foi
de 10,55%, consolidando um
cenario que a propria entidade
classificou como de “compasso
de espera” tanto por parte dos
consumidores quanto pelas
instituicBes financeiras.

Na avaliacao de José César da
Costa, presidente da CNDL, essa
retracdo tem relacao direta com
a cautela do mercado frente a
um ambiente de crédito mais
caro e menos acessivel. “Com
um ambiente de juros ainda
elevados e o peso do passi-
vo de inadimpléncia, tanto

consumidores quanto institui-
cOes financeiras adotam uma
postura mais conservadora”,
afirma o dirigente. Segundo
ele, a elevacao do IOF e o custo
total das operacdes dificultam o
acesso ao financiamento, limi-
tando a capacidade de compra
da populacao.

Outro dado que reforca o argu-
mento de Machado esta no
numero de consumidores com
restricoes no CPF no momento
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Marco Antonio aponta influéncia de fatores
macroeconomicos que afetam desempenho
do varejo de autopecas
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Q CAPA

da consulta por crédito, que
chegou a 35,44% em junho
— aumento em rela¢ao aos
34,53% de maio. O presiden-
te do SPC Brasil, Rogue Pelliz-
zaro Junior, também destaca a
influéncia da politica monetaria
nessa conjuntura: "A manuten-
¢ao da taxa Selic em patamar
elevado tende a prolongar o
atual cenario. O crédito conti-
nua caro, 0s bancos permane-
cem conservadores e 0s niveis
de endividamento e inadim-
pléncia sequem pressionados”.

CONSISTENCIA

Outro lider do Aftermarket
Automotivo, o presidente do

Sincopecas-SP, Heber Carva-
Iho, chamou a atencdo para
outra camada que compde o
cenario de desaceleracao do
varejo de autopecas nacional.
“Além da conjuntura econo-
mica como um todo, um dos
fatores que afeta 0s negocios
decorre da venda de veicu-
los novos. Quando ela esta
em alta, como agora, senti-
mos alguma queda No Nosso
mercado” afirmou.

O alerta do presidente do
Sincopecas paulista encon-
tra confluéncia nos nume-
ros. De acordo com os dados
mais recentes da Fenabra-
ve, 0 primeiro semestre de
2025 registrou a venda de

1.198.805 veiculos novos
no Brasil, entre automoveis,
comerciais leves, caminhdes
e Onibus, volume 4,82% supe-
rior ao mesmo periodo do ano
passado. E um crescimento
modesto, mas consistente,
gue ganha ainda mais forca
quando comparado ao primei-
ro semestre de 2023, quando
foram vendidas pouco menos
de 1 milhdo de unidades. Em
dois anos, a alta acumulada é
de mais de 20%.

Quando restringimos o recor-
te para o segmento dos
veiculos leves, também encon-
tramos alta: foram 878.604
emplacamentos de automo-
veis entre janeiro e junho de

2025, 0 que representa um
avanco de 3,52% em relacdo
ao mesmo periodo de 2024.
Como destacou Carvalho, esse
movimento, embora positivo
para montadoras e conces-
sionarias, ajuda a explicar em
algum grau a retracdo senti-
da no varejo de autopecas.
[sso porque o aumento do
numero de veiculos novos
em circulacdo, ainda cobertos
por garantias e com menor
necessidade de manutencdo
ou troca de componentes,
tende a postergar o contato
dos proprietarios com oficinas
e lojas especializadas - espe-
cialmente em itens de desgas-
te ou pecas de reposicao.

O MAIOR ACERVO DE INFORMACADO
DO SEGMENTO EMPRESARIAL DA REPARAGAQD
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G CAPA

Confluéncia entre queda de
vendas e compras mostra que
varejo esta se modernizando

Ao recomendar boas prati-
cas diante do cenario desafia-
dor, o lider do Sincopecas-SP,
Heber Carvalho, chamou
atencao para a importancia
cada vez maior de manter
estoques precisos e dota-
dos de controles ainda
mais rigorosos. Neste senti-
do, ele destacou que o fato
do mercado oferecer siste-
mas de gestdo mais moder-
nos facilita a atualizacdo dos
dados em tempo real - de
modo que é imprescindivel
que as empresas invistam
nessas ferramentas.

Apesar do alerta ser funda-
mental, é importante dizer que
0s numeros da MAPA indicam
que o setor se encontra em
um excelente grau de prepa-
racdo para alinhar seus esto-
ques ao volume de demanda.
Basta ver que o volume de
compras ndo apenas tem
acompanhado a movimen-
tacao das vendas durante as
Oito semanas consecutivas,
como também, reagiu elevan-
do seu patamar no pequeno
hiato de alta na semana do
dia 18 de julho, voltando a
diminui-lo na semana subse-
guente, quando a demanda
do consumidor retornou ao
viés de queda.
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Essa correlacdo direta entre
0Ss movimentos de venda e
de compra indica nao apenas
atencao do varejo, mas
também a crescente sofisti-
cacdo das ferramentas utiliza-
das para a tomada de decisdo.
O uso de sistemas integrados
de gestao de estoques, conec-
tados com dados de vendas
em tempo real, tem permiti-
do que lojistas ajustem rapi-
damente seus pedidos junto
aos fornecedores — reduzin-
do o risco de excessos, perdas
por obsolescéncia ou rupturas
em periodos de maior giro.
Nao a toa, a digitalizacao
da cadeia de suprimentos
tem sido apontada como
uma das principais armas do
varejo moderno. Segundo
levantamento da McKinsey,
empresas que adotam solu-
cOes tecnologicas capazes de
oferecer visibilidade de ponta
a ponta em sua operacdo
conseguem ganhos expres-
sivos de eficiéncia e compe-
titividade. Entre os principais
ganhos obtidos estao:
+ reducao de 20% a 30% nos
CUstos operacionais;
+ melhoria de 10% a 20% no
atendimento ao cliente;
+ diminui¢do de 50% no tempo
de ciclo do supply chain

Novas ferramentas de gestdo de estoque permitem ao varejo responder com eficiéncia as

oscilacdes de vendas

Mesmo com os beneficios
comprovados e a disponibili-
dade cada vez maior de ferra-
mentas, 0 mesmo estudo
alerta que apenas 13% das
companhias brasileiras de
fato extraem o valor total
dessas ferramentas — o que
indica um campo fértil para
evolu¢cdo mesmo entre os
negocios mais estruturados.
No caso do varejo de auto-
pecas, que opera com
uma gama ampla de SKUs,
margens pressionadas e
um consumidor cada vez
mais criterioso, esse tipo de
agilidade e inteligéncia na
reposicdo pode fazer toda a
diferenca. Especialmente em
um contexto de desacelera-
¢do como o atual, em que
decisdes erradas no abas-
tecimento podem repre-
sentar prejuizo dobrado:
capital imobilizado e baixa
conversao.

Por isso, ao mesmo tempo em
que reconhece o bom desem-
penho recente de adequacdo
do setor, a recomendacdo dos
especialistas segue valida:
investir em tecnologia, apri-
morar 0s processos de contro-
le e capacitar as equipes para
interpretar os dados disponi-
veis é o caminho mais seguro
para atravessar um cenario
instavel com o menor impacto
possivel e sair dele ainda mais
preparado para crescer.

Heber Carvalho destaca importancia dos
controles precisos de estoque
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5 dicas para a gestao de estoque

* 1. Conheca bem o seu cliente preventivas, evitando prejuizos e planejado, baseado em dados e
Entender o perfil do consumidor, otimizando o servico ao cliente. capacidade de exposicdo, evita
incluindo renda, localizagdo e acimulo no depdsito e excesso
habitos, permite abastecer a loja com nas prateleiras, que confunde o
Mals precisdo, reduzindo sobra§~e consumidor e prejudica a experiéncia
maximizando vendas. Cada regiao de compra
pode demandar produtos distintos, .
e 0 estoque precisa refletir essas vender com margem reduzida do que « 5 Tenha fornecedores parceiros,

particularidades. acumular produtos antigos e perder ndo sé baratos
espaco para novidades. Oxigenar a loj

com frequéncia € vital para manter o
giro e a atratividade.

3. Ndo se apegue
emocionalmente ao estoque
Estoque parado é capital imobilizado.
Mesmo que seja doloroso, é melhor

Preco ndo € tudo. Entrega no prazo,

produtos diariamente qualidade e comprometimento com
No varejo, tudo muda rapido. Um 0 negocio tambem importam. Avalie
item campedo de vendas hoje pode 4. 0 que se compra deve ser fornecedores com critério e valorize
encalhar amanhd. Monitorar o giro e exposto 0S que agregam valor real a operacdo,
a cobertura dos produtos diariamente Comprar mais do que cabe na loj indo além de meros descontos
permite reposicdes ageis e remarcacdes € um erro comum. Um mix bem pontuais.

* 2. Analise o desempenho dos

LANGAMENTO_

MORCEGUINHO &
BANDEJAS
AUTOMOTIVAS

W Qualidade
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+ Durabilidade

@ igpbr.com
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Por Claudio Milan

G TENDENCIAS

Frota de carros por assinatura cresce no Brasil e na Europa

Servico com impacto significativo futuro no Aftermarket Independente aumenta participa¢do a cada ano
e pode ter atingido 12% do total do parque circulante de automaoveis no Brasil

A posse do automovel ja foi
sinbnimo de necessidade,
investimento, status, comodi-
dade e tantos outros atributos
conforme diferentes conjuntu-
ras ao longo do tempo. Mas o
mundo mudou - e muito. Ndo
se trata de cliché. Com os movi-
mentos disruptivos em curso
no setor automotivo, cada
vez mais o carro se consolida
como sindnimo de mobilidade.
Embora ndo seja, por enquan-
to, o Unico ou mesmo principal
atributo associado ao automo-
vel, ao que tudo indica é o que
mais ganha forca. Pesquisas
mostram que, em média, 45%
dos Millennials acreditam que
N30 é necessario possuir um
carro, mas ter a disposicao
um meio de transporte; entre
0S mais jovens, a chamada
Geracao Z, o indice sobe para
55% - fazendo uma projecdo
de médio prazo, ja estamos
falando de um pensamento
que envolve mais da metade
da populacdo, o que segura-
mente trara implicacdes em
diferentes setores da econo-
mia, inclusive no Aftermarket
Automotivo.

Esta nova equacdo fez surgir
um servico que so cresce em
grande parte dos mercados
globais: o carro por assinatura,
hoje tido como a forma mais
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flexivel de posse de veiculos. E
que ninguém confunda com a
conhecida locagdo. A assinatu-
ra — ao contrario da locacao
diaria ou por semana — é um
contrato recorrente com prazo
definido, que inclui uma série
de servicos com mensalidade
fixa. Ou seja, ideal para quem
busca praticidade, previsibi-
lidade de custos e um carro
sempre Novo, Sem surpresas.
As perspectivas de expansao
deste servico impressionam.
“De acordo com projecdes da
Roland Berger, o mercado de
propriedade flexivel - assina-
tura e leasing - deve crescer
cerca de 8% ao ano até 2030
nos seis principais mercados
europeus: Franca, Alemanha,

[talia, Espanha, Paises Baixos
e Reino Unido. Dentro desse
panorama, o leasing devera
evoluir em média a 7% ao ano,
enquanto os servicos de assi-
natura crescerao impressio-
nantes 25% ao ano. Com isso,
o mercado total devera atingir
o valor de aproximadamente
94 bilhdes de euros até o final
da década”, diz o novo estudo
Carro como Servico - A ascen-
s@o da posse flexivel de veiculos,
realizado pela Roland Berger.

A consultoria ndo se debrucou
sobre o mercado brasileiro,
mas 0s NUmeros aqui também
sdo impactantes. De segmento
marginal em 2016, ano em que
a modalidade ganhou efetiva-
mente oferta e divulgacdo no

Cada vez mais consumidores enxergam vantagens nos planos de carros por assinatura

pafs, os carros por assinatura
respondem hoje por algo entre
10% e 12% da frota nacional -
para mero efeito curioso de
comparacdo, os eletrificados
participam com 8% do total de
veiculos na frota circulante. O
avanco é significativo, conside-
rando tratar-se de um modelo
de negdcios que ainda da os
primeiros passos No pars.
Dados da Associacao Brasileira
das Locadoras de Automdveis
(Abla) indicam que a frota de
veiculos por assinatura saltou
de cerca de 80 mil unidades
em 2020 para mais de 300 mil
em 2025. Em 2023, o setor
cresceu 31,2 %, enquanto a
locacao tradicional avancou
apenas 3,8 %.
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a midia do aftermarket automotivo

Traga sua marca para nossos
ambientes digitais
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Transformacao cultural deu impulso a modalidade

Estes indices sO se tornaram
possiveis em razdo de uma
mudanca cultural em curso
entre os consumidores: a
posse do veiculo vem perden-
do espaco para o uso. E ai volta-
MOS ao conceito da mobilidade.
Cada vez mais, 0 que importa
é chegar do ponto A ao B da
melhor maneira possivel, e
ISSO NA0 exige necessariamen-
te um carro proprio. Muito pelo
contrario, a modernizacao das
cidades, especialmente das
metropoles, deve contemplar
a integracao entre diferentes
modais de transporte.

Ao fazer as contas, muitos
consumidores ja enxergam
uma vantagem nos planos de
assinatura em relacdo a posse
do veiculo. Manutencdo, seguro,
licenciamento, impostos e assis-
téncia 24 horas sao despesas ja
embutidas em uma unica pres-
tacdo mensal. Uma questao
nem sempre citada, mas que
também pesa, € a drastica redu-
cdo da fidelidade do consumidor
as marcas de veiculos, conse-
quéncia da imensa variedade de
modelos oferecidos. Alem disso,
0 assinante se livra da depre-
ciagdo do capital investido na
compra do carro proprio, que
varia muito conforme o modelo
- a Receita Federal considera
uma taxa de depreciacdo de
20% ao ano. E a matematica
das financas pessoais ndo para
por ai. Se a compra do carro
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for feita a vista, a desvaloriza-
¢do do bem soma-se a perda
da rentabilidade do capital
alocado para a compra. Se a
transacao se der por meio de
financiamento, a taxa de juros
aplicada na maioria das vezes
supera o rendimento das apli-
cacoes. Como bem sabemos, o
crédito no Brasil esta cada vez
mais dificil e caro.

E para fechar o contrato com
chave de ouro, 0 assinante tem
a sua disposicao um carro Okm
em média a cada dois anos,
dependendo do plano esco-
lhido. Ou seja, esta sempre de
carro novo e equipado com o
que ha de mais moderno em
tecnologia. Para executivos, por
exemplo, a assinatura propor-
ciona conforto e imagem corpo-
rativa, inclusive com op¢oes

premium e blindadas. Enfim,
uma proposta que a cada dia
seduz mais consumidores.
Como resultado, assistimos
também ao crescimento da
oferta e, em consequén-
Cia, a reduc¢do de valores das
mensalidades, que hoje podem
comegar em R$ 1.700 para os
modelos de entrada. Das quase
22 mil locadoras que atuam no
Brasil, cerca de 30% ja oferecem
servico de assinatura. E, atentas
a migracdo da posse do carro
para o servico de mobilidade,
as montadoras ndo vao deixar
este mercado promissor nas
mados das empresas de locagao.
Marcas como Stellantis, GM,
Renault, Volkswagen, Merce-
des-Benz, Mitsubishi, GWM e
BYD também estao na briga.
No Brasil, em média as familias

Mercado brasileiro de veiculos por assinatura

m Atuam tanto com pessoas fisicas quanto com juridicas, oferecendo planos de 1 a
4 anos.

Servicos inclusos | Seqguro, manutencao, IPVA, licenciamento, documentacdo e assisténcia sdo

Carros 0 km Veiculos novos
Digitalizacdo

tém optado por planos que
variam entre 12 e 36 meses e
a maioria dos assinantes esta
na faixa de 30 a 40 anos de
idade, compartilhando caracte-
risticas de estilo de vida urbano,
alta familiaridade com servicos
digitais e fluidez entre mobili-
dade e comodidade, reunindo
profissionais autbnomos, moto-
ristas de aplicativos e executi-
vos, conforme relata pesquisa
da Infocar. Conforme avanca a
transformacdo cultural e o setor
ganha escala, as perspectivas
se ampliam. Seqgundo proje¢des
da ABLA, o total de contratos
vigentes no ano passado pode
ter chegado a mais de 200 mil,
com evoluc¢do para 300 mil em
2025, e a frota por assinatura
subido para 12 % do estoque
total das locadoras.

preferencialmente, com reposicédo e upgrades ao fim do contrato.

De 80 mil unidades em 2020 para 300 mil em 2025

Contratacao, gestao e suporte feitos via app ou plataformas digitais.

Alguns focam no publico B2B (Unidas Livre Empresas), outros sao mais B2C.

Adulto jovem (30 - 40 anos), preza

Perfil
surpresas

Motivacao

O usuario frequente busca comodidade e mobilidade

por flexibilidade, digitalizacao e experiéncia
Visionario financeiro e pragmatico: deseja economia, liberdade e auséncia de

profissional

Flexibilidade Abertura a troca de modelos e mobilidade premium

Contratacao

Profissionais
urbanos

Inclinado a optar por contrato flexivel em funcao do custo-beneficio e estilo de vida

Querem praticidade, manutencao simplificada e auséncia de surpresas contratuais

Publico premium | Quer modelos de alta gama sem vinculo longo com o veiculo




Posse flexivel dos veiculos passa por transformacdo na Europa

A assinatura de veiculos € um
servico em expansao global,
0s nUmeros comprovam e
disso poucos duvidam. Porém,
segundo as conclusdes do
estudo Carro como Servico -
A ascensdo da posse flexivel
de veiculos, da Roland Berger,
trata-se de “um mercado ainda
fragmentado e opaco, com
desafios significativos para
todos os tipos de players —
desde bancos das montadoras
até empresas de financiamento
independentes. Os valores resi-
duais em queda, especialmen-
te no caso de veiculos elétricos
(BEVs), estao pressionando o
setor. Atualmente, observamos
uma variedade de modelos de
negocios, sem uma solucao
‘tamanho unico’. Cada player
precisa de uma abordagem
personalizada, tanto na sua
oferta quanto na estratégia
de crescimento, considerando
seu modelo de negdcio origi-
nal, proposta de valor central
e ativos existentes”.

O trabalho realizado pela
consultoria apurou que “a
posse flexivel de veiculos esta
passando por uma mudanca
notavel na Europa — especial-
mente nos padrdes de consu-
mo privado. Trés anos atras,
na pesquisa do Automotive
Disruption Radar 12 da Roland
Berger, 57% dos consumido-
res ja indicavam interesse em
modelos de posse flexivel no

futuro. Essa tendéncia so cres-
ceu, impulsionada por diver-
sos fatores:

1. Pressao econ6mica

Com a situacdo econbmica da
Europa apresentando tendén-
cias recessivas, 0s consumi-
dores estao sob crescente
pressao financeira. Por isso,
pagar uma mensalidade fixa
é uma alternativa mais atrati-
va do que realizar uma compra
de alto valor, que implica riscos
financeiros e de depreciacdo.
2. Expectativas das novas
geracoes

Modelos de assinatura como
Netflix e Spotify ja fazem parte
da vida cotidiana dos jovens.
Essa geracdo espera a mesma
flexibilidade de outros servi-
cos — incluindo mobilidade e
posse de veiculos. A ideia de
se comprometer por 5 anos
Com um carro parece antiqua-
da para muitos.

3. Digitaliza¢ao e canais online
Cada vez mais, os consumido-
res preferem comprar veiculos
pela internet. Em média, 18%
dos consumidores nos 6 merca-
dos analisados ja demonstram
essa preferéncia — chegando
a 25% na Alemanha.

Além disso, a afinidade com
marcas diminuiu; 0s consu-
midores estao mais abertos
a comprar de plataformas de
terceiros que oferecem multi-
plas marcas e modelos; e os
canais online se tornaram o

principal canal de aquisicdo
para empresas de assinatura”.
A Roland Berger também consi-
dera o crescimento da partici-
pacao em vendas dos carros
elétricos um fator importan-
te de estimula aos planos de
assinatura. “Isso porque eles
permitem ao consumidor testar
0 carro elétrico por um tempo
maior, sem 0s riscos associa-
dos a queda no valor residual,
evolucao tecnoldgica rapida e
fim de subsidios publicos”.

Hoje, na Uniao Europeia, as
taxas de utilizacdo de leasing
e assinatura sao mais elevadas
na Franca, Alemanha e Paises
Baixos, indicando que esses
mercados estdo mais maduros
para modelos de posse flexivel.
Ja Espanha, Italia e Reino Unido
ainda estao em estagios mais
iniciais de adocdo. As expec-
tativas sdo de que o mercado
continue crescendo, com taxa
média de 4% ao ano nos proxi-
mos anos, sendo com predo-
minancia ainda do leasing,
que apresentara crescimento
estavel, e 0s carros por assi-
natura em trajetodria de rapida
ascensao, puxada pela digitali-
zag¢ao e mudancgas no compor-
tamento do consumidor. “A
forca dos players no mercado
de propriedade flexivel esta
relacionada a sua estrutura de
origem — enquanto montado-
ras e concessionarias se bene-
ficiam da reputacdo da marca

e da rede de vendas, players
independentes destacam-se
por sua atuacao em nichos e
processos digitais inteligen-
tes”, diz no relatério do estudo
Jan-Philipp Hasenberg, Socio
Sénior, Roland Berger.

A consultoria revela que o
mercado de assinatura esta em
processo de consolidacao e a
maioria dos provedores ainda
nao opera com lucro, sendo
necessario continuar investindo
pesadamente em aquisicao de
clientes. Locadoras tradicionais
estdo entrando no mercado de
assinatura com base em suas
operacdes ja estabelecidas.
Operadoras puras de assinatu-
ra estdo migrando para contra-
tos mais longos (12 meses) e
explorando novos segmentos
adjacentes, a fim de escalar
e alcancar rentabilidade. “No
futuro, espera-se que as fron-
teiras entre leasing, aluguel e
assinatura se tornem cada vez
mais ténues’, preveé o texto.

Cultura de assinar servicos como Spotify
e Netflix esta consolidada entre as novas
geraces e influencia também no uso
dos veiculos
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Modismo ou verdade? O TikTok Shop e o novo capitulo

do e-commerce brasileiro

O TikTok ja vinha movimentan-
do o consumo de conteudo e a
forma como marcas se relacio-
nam com o publico. Agora, com
a chegada oficial do TikTok Shop
ao Brasil, a plataforma prome-
te ir além: transformar entre-
tenimento em faturamento.
Mas diante da novidade surge
a duvida inevitavel: trata-se de
modismo passageiro ou esta-
mos diante de uma tendéncia
global que veio para ficar?

A proposta do TikTok Shop é
simples na teoria e ambiciosa
na pratica. Pretende integrar
toda ajornada de compra dentro
do proprio aplicativo. O usua-
rio descobre um produto num
video, se interessa, vé avaliacdes,
interage com criadores e finaliza
a compra em poucos cliques,
sem sair da tela inicial. Tudo isso,
com o apelo do conteudo leve,
criativo e envolvente que tornou
arede um fenémeno global.
Seqgundo dados da propria

ANUNCIE
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plataforma, 90% dos usuarios
que compraram pelo TikTok
Shop ficaram satisfeitos com a
experiéncia. No Brasil, um em
cada trés usuarios ja comprou
algo que viu por la. A movimen-
tacao é clara: os habitos de
consumo estdo mudando e as
marcas precisam acompanhar.

E verdade que redes sociais
lancam moda o tempo todo.
Mas o TikTok Shop ja ultrapassou
essa fase. O modelo de compras
imersivas e em tempo real, que
mistura lives com vitrines digitais
e conteldo organico, ja é reali-
dade consolidada na Chinaeem
paises do sudeste asiatico. E o
comportamento observado por
l& comeca a se repetir por aqui.

No Japao, onde o TikTok Shop
acaba de estrear, a expectativa
é de impacto direto no comér-
cio eletrénico local. No Brasil, o
potencial é ainda maior. Esta-
mos falando de uma platafor-
ma que ja alcanca milhdes de

usuarios ativos, com altissimo
nivel de engajamento e uma
base extremamente receptiva
a novos formatos de consumo.
O TikTok Shop exige mais do que
simplesmente colocar produ-
tos & venda. E preciso entender
a légica da plataforma, produ-
zir conteudo nativo, identificar
influenciadores com sinergia
real e ter agilidade diante das
tendéncias. Quem trata a ferra-
menta como um canal tradi-
cional, copiando estratégias de
marketplaces ou redes sociais
antigas, dificilmente tera resul-
tados expressivos. A boa noti-
Cia é que ja existem solucdes
completas para marcas que
querem entrar nesse jogo de
forma estruturada.

Se é verdade que o consumidor
esta cada vez mais conectado
e exigente, também é verdade
que ele busca experiéncias de
compra mais rapidas, auténti-
cas e integradas. O TikTok Shop

Automotivo

Por Felipe Macedo

'!.'y,

Felipe Macedo, co-CEO e Fundador
da Corebiz

atende exatamente tal deman-
da. Ndo se trata de um modismo
passageiro, mas da adaptacdo ao
comportamento de uma geragao
que compra da mesma forma
COMO consome entretenimen-
to: no fluxo, no toque, no agora.
Ainda ha um caminho a ser
percorrido, claro. Infraestrutu-
ra, logistica e amadurecimen-
to de estratégia sao pontos
de atencdo. Mas o cenario é
promissor. E mais do que acom-
panhar a mudanca, é preciso
compreendé-la e agir. No fim
das contas, o TikTok Shop nao
esta s mudando a vitrine. Esta
mudando a légica do consumo.

(S

na Midia do Aftermarket

comercial@novomeio.com.br

Foto: Divulgagao



Muitas vezes acreditamos
que, apesar da gravidade
do que fizemos ou falamos,
as consequéncias ndo virdo
ou se vierem serdo minimas
e facilmente contornaveis.
Mas a Historia esta repleta
de pessoas poderosas que
perderem tudo ou quase
tudo e que acreditavam que
seu poder ou riqueza seriam
intocaveis para sempre.

E preciso acreditar que um
dia a conta sempre chega-
ré. E preciso entender que

Um dia a conta chega

as coisas que fazemos
sempre terdo consequén-
cias e, muitas vezes, terao
duras consequéncias que
jamais esperavamos. A Histo-
ria também mostra que 0s
fatores que trouxeram essas
duras consequéncia foram
quase sempre imprevisiveis,
impossiveis de prever.

Esses fatores podem incluir
mudancas de comportamen-
to inesperadas das pessoas,;
novas tecnologias disruptivas;
eventos ou catastrofes naturais

A Exceléncia em filtros da
Hengst agora também em
Oleo de transmissao!

A mesma qualidade alema que ja é referéncia
mundial em sistemas de filtragem agora esta
presente também na linha fluidos de transmissao.

VOCE ENCONTRA NA
MOTORS IMPORTS!

www.motorsimports.com.br

Entre em contato com uma de nossas lojas e
conheca todas as nossas linhas de motores,
suspensao, freios e cambio.

ou sociais; novas liderancas
gue surgem sem nenhuma
previsao e muitos outros fato-
res, todos, como ja dissemos,
quase sempre impossiveis de
serem previstos.

Temos que sempre nos
lembrar da virtude da humil-
dade, que tem sua origem
em humus, terra, e assim
nunca tirarmos os pés da
nossa realidade concreta, de
nosso chao, das virtudes da
honestidade, da lealdade, do
respeito, da solidariedade,

Hengs!

Por Luiz Marins

Luiz Marins é antrop6logo, escritor,
palestrante (www.marins.com.br)

e do total respeito a todas
as pessoas, independente-
mente de suas preferéncias
e opinides, mesmo que com
elas ndo concordemos.

»

Exclusivo na
Motors Imports

Imagens llustrativas

A
MOTORS IMPORTS
\V/

FILTER
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G AFTER.LAB

MAPA - Movimento das Atividades em Pecas e Acessorios
Semana de 21 a 25 de julho

A pesquisa MAPA - Movimen-
to das Atividades em Pecas e
Acessorios apura semanalmen-
te o desempenho de vendas
e compras do varejo de auto-
pecas em todo o Brasil. Apos
uma semana de recuperacao,
as vendas voltaram a cair, com
média nacional de -1,85%.

Nas cinco regides do pals, o
desempenho de vendas foi

0 seguinte: -6,43% no Norte;
-1,06% no Nordeste; -1,13%
no Centro-Oeste; -0,06% no
Sudeste; e -6,08% no Sul.

As vendas mantiveram-se
estaveis para 23% dos entre-
vistados, com variacao posi-
tiva e negativa idéntica nas
lojas entrevistadas pelo After.
Lab: 38%.

O comportamento das compras
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MAPA

MOVIMENTO DAS ATIVIDADES EM PECAS E ACESSORIOS
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por parte do varejo para repor
estogues vem acompanhando
as curvas de vendas, mas com
variagao maior na semana de
21 a 25 de julho, quando o
indice meédio foi de -4,09%.

Os indices regionais de
compras apurados pelo After.
Lab apontaram -6,43% no
Norte; 2,38% no Nordeste;
1,25% no Centro-Oeste; -7,06%

no Sudeste; e -4,33% no Sul.

Para 37% dos entrevista-
dos nao houve variagao no
volume de compras realizadas
na semana, enquanto 24%
compraram mais e 39% reduzi-
ram a reposicao dos estoques.
Acompanhe os resulta-
dos semanais atualizados
da pesquisa MAPA no site
novovarejoautomotivo.com.br

Estatisticas Comparativas
Nacional Compras

Variagdes positivas essmme\/ariacdes negativas e Sem variacdo
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After.Lab - inteligéncia de negdcios da Novomeio Hub de Midia
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G AFTER.LAB

ONDA - Oscilac6es nos Niveis de Abastecimento e Precos
Semana de 21 a 25 de julho

A pesquisa ONDA traz sema-
nalmente as Oscilacdes nos
Niveis de Abastecimento e
Precos no varejo de autope-
cas em todo o Brasil, estudo
do After.Lab, nucleo de inteli-
géncia de negocios do After-
market Automotivo.

Na semana em analise, a
média nacional de abas-
tecimento manteve-se em
baixa, fechando com indice
de -3,97%.

Os graficos comparativos
de abastecimento nas cinco
regides do pais mostraram:
-4,29% no Norte; -6,5% no
Nordeste; variacao zero no
Centro-Oeste; -4,06% no
Sudeste; e -3,33% no Sul.
Componentes para suspensao
foram os itens mais faltantes
para 14,3% dos entrevistados,
seguidos por correias, com
9,5%, e pecas importadas,
com 4,8% das citagdes.

20 Nivel de Abastecimento Nacional
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A variacdo dos precos para
0 varejo teve alta de 1,5% na
média nacional. O indice é
mero indicador de tendén-
Cia, ja que a metodologia nao
prevé a medicdo cientifica da
inflacdo no segmento.

A percepc¢ao regional da varia-
¢do nos precos foi a seguin-
te: 3,33% no Norte; 1,38% no
Nordeste; 1,25% no Centro-
-Oeste; 2% no Sudeste; e
variagao zero no Sul.

Embreagens e componentes
para suspensao foram itens
citados por 15,4% dos entre-
vistados como os campedes
de reajustes de precos na
semana, seqguidos por velas
de ignicao, com 7,7%.

A estabilidade no abasteci-
mento subiu de 63% para
69% dos entrevistados. Em
relacdo aos precos, a curva
subiu de 67% para 83% dos
varejos entrevistados.
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Movimento das Atividades em Pecas e

Acessérios. MAPA consulta
semanalmente varejistas de componentes
para veiculos leves das cinco regides

do Brasil sobre o comportamento em
compras e vendas de cada loja, uma
investigacao relacionada exclusivamente
as variacdes comparativas com a semana
anterior a da realizacao de cada edicao
da pesquisa, gerando informacao quente
sobre a oscilacao percentual no volume
financeiro vendido e comprado pelo
entrevistado naquela semana quando
confrontada com o0s numeros da semana
anterior. MAPA, o indicador das
atividades de vendas e compras mais
preciso do Aftermarket Automotivo.

ONDA

Oscilagcoes nos Niveis de Abastecimento
e Pregcos. ONDA € uma pesquisa semanal
gue mede indices de abastecimento

e oscilacdes de precos no setor,

segundo varejistas de componentes para
veiculos leves das cinco regides do Brasil,
O que torna o estudo um balizador do
eventual volume de faltas naquela semana
em relacao a exatamente anterior, com
apontamento dos itens mais faltantes,

e ainda com avaliagcdes sobre o
comportamento dos precos naquela
semana, segundo a mesma referéncia da
semana anterior, com destaque para os
produtos listados com maior aumento.
ONDA, a medicao semanal de caréncias
e inflacdo no Aftermarket Automotivo.

VIES

Variacdo em indices e Estatisticas. VIES analisa, ao fechamento de cada més, com base
nos dados das pesquisas MAPA e ONDA, o desempenho do varejo de autopecas brasileiro

nos atributos de compra, venda, abastecimento e precos, alinhando ndmeros do més em

relacao comparativa ao mesmo més dos dois anos anteriores, compondo uma curva

exclusiva para a analise dos estrategistas do mercado, com dados nacionais e também

individualizados para as cinco regides do Brasil, formando um grafico sobre as oscilacdes

do setor segundo as mais sensiveis disciplinas de negocios do mercado. VIES, um olhar

estatistico sobre o comportamento do Aftermarket Automotivo.



Maior acervo de pesquisas em tempo real sobre o Aftermarket Automotivo

LR

@.I\lﬂ

Lubrificantes em Pesquisa no
Aftermarket Automotivo. O estudo
apura a participacao dos 6leos de motor,
transmissao, direcao, diferencial, além

de fluido de freio em oficinas mecanicas
independentes, uma pesquisa realizada
mensalmente e consolidada
semestralmente, com investigacao sobre
0s servicos de troca de lubrificantes
realizados, as marcas mais utilizadas

e os volumes trocados por més, enguanto
para os varejos de autopecas a pesquisa
pergunta sobre os tipos de produtos
vendidos, o perfil dos clientes compradores,
as marcas mais vendidas e os volumes
comercializados a cada més. LUPA,

um olhar inédito sobre o mercado

de lubrificantes no Aftermarket
Automotivo.

W\

Montadoras em Estatisticas e
Tendéncias no Aftermarket. O avanco

do interesse das marcas de pecas
genuinas sobre a reposicao determinou

a criacao desse estudo que mede
mensalmente a sua presenca no trade
independente, com resultados totalizados,
consolidados e analisados para divulgacao
semestral, fragmentados por topicos més
a més, com informac¢des continuas e
detalhadas sobre o consumo nas
concessionarias, motivos da compra,
oscilacdes de volume, marcas de
preferéncia, itens adquiridos e ainda
dados sobre o consumo segmentado
entre a frota nacional e de importados.
META, uma nova visao sobre a presenca
das Montadoras no Aftermarket
Automotivo.
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G ACONTECE

Nota da Abipecas e do Sindipecas sobre pleito de reducao de imposto
de importacao de veiculos CKD e SKD

A Abipecas e o Sindipecas,
associacoes que represen-
tam a industria de autope-
cas em todo o Pais, enviaram
mensagem ao Presidente da
Republica, Luiz Inacio Lula
da Silva, reiterando grande
preocupacao com os plei-
tos - ja atendidos em parte
- de reducao do imposto
de importacdo para veicu-
los desmontados e semides-
montados (CKD e SKD), feitos
por montadoras chinesas,
cujos veiculos, produzidos em
plantas estrangeiras, ja estao

macicamente presentes no
Brasil. Em oficio enviado em
28 de julho - antes da deci-
sao do Governo Federal -,
Claudio Sahad, presidente
das entidades, afirmou que,
soma-se a isso, o iminente
aumento das aliquotas de
importacao por parte dos
Estados Unidos. "A combina-
cao nefasta desses fatores irg,
ingquestionavelmente, provo-
car queda de producdo e
perda de empregos, além da
inevitavel revisao dos inves-
timentos anunciados por

montadoras e pelo setor de
autopecas”, afirmou a carta.
O comércio entre nacdes é
imprescindivel para o desen-
volvimento dos setores e dos
paises e sempre foi defendido
pela Abipecas e pelo Sindipe-
cas, porém, com equilibrio e
previsibilidade. “Somos tradi-
cionalmente exportadores e
também importadores”, disse
Sahad. “A questao, neste caso,
é o favorecimento de compe-
tidores externos, em franca e
injustificavel desvantagem a
producao local.” Atender ao

pedido de reducao de impos-
to de importacao de veiculos,
neste momento, é seguir na
contramao do desenvolvi-
mento da industria local, fina-
lizaram as entidades.

Foto: Shutterstock
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Menos imposto para carros chineses
importados e montados aqui € iniciativa
que preocupa industrias brasileiras

E-commerce ganha espaco na composicao do faturamento do varejo

O e-commerce brasileiro segue
crescendo e ganhando espaco
na composicao total do varejo.
Levantamento da Cielo mostra
gue, embora o varejo total tenha
crescido 52% em relacao ao
mesmo periodo do ano anterior,
até abril de 2025, o e-commer-
ce cresceu 4,3%. Nos dois anos
anteriores, o digital ja havia supe-
rado o varejo total em desempe-
nho, indicando uma tendéncia
clara de protagonismo do canal.
“O e-commerce deixou de ser
um canal alternativo e passou a
contribuir de forma significativa
para o crescimento do varejo. O
comportamento do consumidor
e a distribuicdo do faturamento

34

mostram que as empresas que
mais crescem estdo preparadas
para oferecer uma jornada digi-
tal integrada e eficiente”, afirma
Carlos Alves, Vice-presidente de
Tecnologia e Negdcios da Cielo.
A analise foi conduzida pela
area de Business Analytics da
Cielo, com base em 7,7 bilhdes
de transac¢des anuais, cobrindo
714 mil pontos de venda ativos
e 190 milhdes de consumido-
res mensais — 0 que represen-
ta cerca de 7% do PIB brasileiro.
Em 2024, 48% dos clientes
que ndo haviam registrado
compras no e-commerce No
ano anterior realizaram duas
ou mais compras online. Esse

comportamento sugere ndo
apenas uma experimenta-
cao pontual, mas uma adocao
recorrente e potencialmen-
te fidelizada do canal digital.
Esse publico esta mais concen-
trado em clientes de altissima
renda, com destaque para
homens (55%) e preferéncia
por produtos de crédito parce-
lado, que representam 52% do
faturamento do e-commerce.
Modalidades como crédito a
vista somam 45%, enquanto
Débito e Pix representam 3%.
A Black Friday continua sendo
0 pico absoluto de vendas no
comércio digital. Em 2024, o
faturamento na semana da

Black Friday foi 62% maior
que o da semana do Natal no
e-commerce. Esse resultado
é impulsionado também pelo
ticket médio superior: R$ 209
na Black Friday, contra R$ 137
no Natal.

A analise por personas revela
um dado relevante: o publico
classificado como “conectado”
— formado por consumidores
ativos em canais digitais e mobi-
lidade — concentra uma parte
significativa do faturamen-
to. Em 2024, 33% das vendas
dessa persona se concentraram
em Turismo, Transporte, Livra-
rias e Papelarias, setores com
forte presenca online.



TURBINE
SUAS VENDAS

COM OS NOSSOS
PRODUTOS.

PASTILHAS DE FREIO
PARA VEICULOS LEVES

Tecnologia avang¢ada para frenagens mais
seguras e eficientes.

As Pastilnas de Freio AuthoMix sdo fabricadas com
equipamentos de Ultima geragdo utilizando material
organico-metdlico, uma liga metdlica composta por fibras
orgdnicas e sintéticas.

Contando com mais de 200 itens no portfélio, possuem
aplicagdo nas principais montadoras.

» Maior durabilidade: materiais de alta qualidade que aumentam a vida Gtil do sistema de freios.

» Menos ruido e vibragéio: formulacdo otimizada para uma frenagem silenciosa e suave.

» Alarmes sensoriais de desgaste: eletronico e mecdnico, conforme o modelo do produto.

» Resisténcia: Temperaturas até 300 °C.

« Garantia de Qualidade: Certificada pelo INMETRO, seguindo as normas internacionais SAE-J166 e NBR-5520

Acesse o site e conheca Um mix de solugdes para o seu As H M IX
RsRpa SR £ negécio de autopecas e motopegas
authomix.com.br s L Pe¢ pe¢ Qualidade Original
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G ACONTECE

ZM reforca compromisso com educacdo para o
transito com doacOes ao projeto Transitolandia

A ZM realizou em julho
doacdes ao projeto "Transi-
tolandia", iniciativa que visa
educar criangas sobre segu-
ranca e cidadania no transito
reafirmando seu compromis-
so com o desenvolvimento
social e a seguranca. Foram
dois novos carrinhos doados
ao 18° Batalhdo de Policia
Militar de Brusque, forta-
lecendo o programa que
promove a conscientiza¢cao
no transito desde a infancia.

E, também, 14 carrinhos a
Policia Militar de Santa Cata-
rina, destinados a cidade de
Floriandpolis. Esses equipa-
mentos serdo utilizados nas
atividades praticas da Transi-
tolandia, beneficiando ainda
mais criangas.

Também foram entregues
recentemente novas unida-
des para a cidade de Floria-
nopolis, também em Santa
Catarina, onde podemos
destacar a entrega do 100°

carrinho do projeto, uma
iniciativa que combina
teoria e pratica para ensinar
criangas sobre comporta-
mentos seguros no tran-
sito. Na primeira etapa, 0s
alunos assistem a palestras
em que aprendem sobre
respeito aos pedestres, uso
do cinto de seguranca e
regras para uma travessia
segura. Ja na etapa prati-
ca, as crianc¢as vivenciam as
licGes na Pista de Transito,

& ZMm
Espaco que simula ruas de uma cidade

real, com sinalizacdo completa, ciclofaixas
e travessias elevadas

um espaco que simula ruas
de uma cidade real, com
sinalizacdao completa, ciclo-
faixas e travessias elevadas.
Nesta atividade, parte da
turma conduz carrinhos a
pedal, que imitam automo-
veis, enquanto o restante
age como pedestres.

FGV oferece cursos gratuitos sobre tecnologia, dados e inteligéncia

artificial

A Fundacdo Getulio Vargas
disponibiliza gratuitamente
cursos online voltados as areas
de tecnologia, dados e inteli-
géncia artificial. Os conteudos
abrangem desde fundamen-
tos de SQL e ciéncia de dados
até aplicaces praticas de 1A
no ambiente de trabalho e na
pesquisa académica.

Entre os destaques estao os
cursos “IA Generativa e 0 Chat-
GPT" e "TI como Elemento Estra-
tégico nas Organizacdes”. As
capacitacdes sdo oferecidas na
modalidade online e tém curta
duracdo, sendo ideais para
profissionais de diversas areas
que buscam se atualizar.

Os cursos abordam temas como:
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* TI como elemento estra-
tégico nas organizacgodes -
explora como a tecnolo-
gia da informacdo pode
ser utilizada como vanta-
gem competitiva, apoian-
do a inovacdo, a gestao e
a tomada de decisdes nas
empresas.

* Introducdo a Ciéncia de
Dados - apresenta os prin-
Cipais conceitos e aplica-
cdes da ciéncia de dados,
com foco na analise de
grandes volumes de infor-
macao para gerar insights
e apoiar dec

* SQL - Structured Query
Language - ensina os funda-
mentos da linguagem SQL,

usada para criar, consultar e
gerenciar bancos de dados
relacionais, ferramenta
essencial para profissionais
da area de dados.

* Introducdo a Inteligéncia
Artificial: Conceitos Basi-
cos - aborda os funda-
mentos da IA, incluindo
historia, aplicacbes e prin-
Cipais técnicas utilizadas no
desenvolvimento de siste-
mas inteligentes.

* IA Generativa e o ChatGPT:
Potencializando o Trabalho
e Ganhando Eficiéncia -
mostra como ferramentas de
IA generativa, como o Chat-
GPT, podem ser aplicadas para
otimizar tarefas, automatizar

processos e melhorar a produ-
tividade profissional.

* Aspectos introdutérios de
Business Intelligence - ofere-
ce uma introducao aos
conceitos de BI, com foco
em coleta, organizacao e
analise de dados para gera-
cdo de relatérios e supor-
te a tomada de decisdo
empresarial.

Com linguagem acessivel e

estrutura modular, 0s cursos

sao autoinstrucionais, permi-

tem flexibilidade de horario e

ndo exigem conhecimentos

prévios. Todos oferecem decla-
racao de conclusdo e sao reali-
zados em parceria com OEG

- Open Education Global.

Foto: Divulgagdo



Nossa equipe de vendedores técnicos especializados
esta presente em 9 filiais para atender com a qualidade,
a agilidade e a confianca que vocé precisa.
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G ACONTECE

Percepcdo sobre presente e futuro seque instdvel no Brasil e no cendrio internacional

Confianca do consumidor cai em meio a incerteza econdmica

Com recuo de 0,9 ponto em
relacdo ao més anterior, 0
indice de julho encerra o perio-
do com 51,1 pontos. Ainda
que o indicador se mantenha
acima da linha de neutralidade,
0 resultado interrompe o movi-
mento positivo observado em
junho e sinaliza que o otimismo
do consumidor segue contido.
A retracao reflete principal-
mente uma piora nas percep-
¢Oes sobre o presente e as
expectativas para o futuro:
tanto o indice atual quanto
0 de expectativas recuaram,
sendo o segundo uma queda
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de 0,7 ponto no més, indican-
do que parte da populacdo
enxerga com mais cautela o
cenario econémico.

Entre os quatro subindices,
o destaque positivo continua
sendo o mercado de traba-
lho. Com 53,3 pontos, o indice
de empregos permanece
como o segundo mais eleva-
do entre os componentes do
ICC, sustentando uma percep-
cdo relativamente estavel de
segurang¢a no emprego e resi-
liéncia do mercado. Ja o indice
de investimentos, que mede
a disposi¢cdo para grandes

compras e movimentacoes
financeiras, se mantém abaixo
da linha de confianga, com
47,6 pontos, sugerindo que o
consumidor brasileiro seque
prudente diante de incerte-
zas econdmicas e fiscais.

No cendario global, o ICC
manteve-se praticamente
estavel em julho, com 48,1
pontos — uma variacao nega-
tiva de apenas 0,1 ponto. Com
51,1 pontos, o Brasil € o 11°
pais a superar a marca dos
50, superado por mercados
como México, EUA e Reino
Unido, segue sinalizando uma

confianca moderada, mas
ainda fragil.

Os dados de julho revelam
uma confianga em compasso
de espera. Ainda que indica-
dores de emprego sustentem
certo otimismo, a percepg¢ao
sobre o presente e o futuro
segue instavel, tanto no Brasil
quanto no cenario interna-
cional. A consolidacao de
uma tendéncia mais positi-
va dependera da capacidade
de resposta das economias a
desafios como inflacdo persis-
tente, juros elevados e desace-
leracao global.

Foto: Shutterstock
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GUIA DAS TENDENCIAS
DO VAREJO
2° SEMESTRE DE 2025

Prepare seu negocio para os desafios e oportunidades!

EM NOSSO EBOOK
VOCE VERA:

« TENDENCIAS EMERGENTES
NO VAREJO AUTOMOTIVO;

« ACOES PRATICAS PARA SE
DESTACAR DA CONCORRENCIA;

* INTELIGENCIA ARTIFICIAL -
COMO USAR ATECNOLOGIA
A SEU FAVOR,;

* USO DE DADOS PARA
PERSONALIZAR VENDAS
E FIDELIZAR CLIENTES.

CLIQUE AQUI, CADASTRE-SE E TENHA ACESSO
AO MATERIAL COMPLETO. E GRATUITO!
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G INDUSTRIA

Encontro reuniu as midias do setor para apresentacao da empresa

Mobensani aposta em dados, tecnologia e gestao familiar
profissionalizada para sustentar 15 anos consecutivos de

crescimento

Especializada em borrachas automotivas, empresa acumula crescimento de 944% na dltima década

Na quarta-feira 23 de junho, o
Novo Varejo se juntou a outros
veiculos de comunicacdo espe-
cializados na cobertura do
Aftermarket Automotivo para
uma visita a fabrica da Moben-
sani, em Guarulhos (SP). Na
ocasido, fomos acompanhados
pelos seus principais lideres,
Amir C. de Azevedo (Presiden-
te), Simone de Azevedo Franzo
(CEO de Estratégias) e Suzane
de Azevedo (CEO de Operacdes),
para conhecer os processos de
producdo e os pilares estraté-
gicos que tém sustentado um
crescimento anual de dois digi-
tos mantido ao longo dos ulti-
mos 15 anos.
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Com 60 anos de atuacdo no
mercado de borrachas auto-
motivas voltadas a reposicao,
a Mobensani tem hoje um
portfolio de cerca de 2.500
itens, distribuidos para todas
as regides do pais. A empresa
projeta crescimento de 22% em
2025, apos ter fechado 2024
com alta de 25% - indices que
se juntam ao impressionante
avanco de 944% no acumula-
do da ultima década.

Durante a visita, foi possi-
vel observar como a estrutu-
ra industrial e 0os processos
internos ajudam a explicar os
ndmeros apresentados. Em
uma era em que as empresas

apostam cada vez mais na
importacao, a Mobensani
POSSUi UMma operacao genui-
namente nacional, utilizando
processos fabris internacionais
para produzir seus componen-
tes do tratamento da matéria
prima ao acabamento.

A gestao da empresa se apoia
em dados de mercado e estu-
dos técnicos para tomar deci-
sdes tanto sobre lancamentos,
que ultrapassam 150 novos
itens ao ano, quanto a respeito
de descontinuacdes estratégi-
cas. O alinhamento da empre-
sa com as melhores praticas da
industria em termos tecnolégi-
COS NAo para por al. Se estende

a utilizacao de equipamentos
de alta tecnologia, incluindo um
scanner presente atualmen-
te em apenas outras quatro
empresas no pais, aparato que
permite unir maior precisao nos
processos a um ganho de agili-
dade substancial que faz com
que analises que antes dura-
vam 15 dias passem a ser reali-
zadas em menos de 5.

Para chegar a esse nivel de
exceléncia, a Mobensani tem
feito investimentos robustos.
Exemplo disso é o plano de
investimentos de R$ 25 milhdes
em 2025 a ser aplicado em
novos lancamentos e ainda
mais automacao.



Por Lucas Torres

Empresa é referéncia em igualdade de género no setor

Além dos dados operacionais,
a visita também reforcou o
protagonismo da Mobensani
em um tema ainda sensivel na
cadeia automotiva: a igualdade
de género.

Ndo podia ser diferente. Afinal,
a CEO de Estratégias da compa-
nhia, Simone de Azevedo
Franzo, é uma das fundadoras
da AMMA (Associacao Brasileira
das Mulheres do Mercado Auto-
motivo) e uma das vozes mais
respeitadas no setor quando o
assunto é a promocgdo de lide-
rancas femininas.

Em entrevista exclusiva ao
Novo Varejo, Simone destacou
gue o objetivo da associacao é
ser uma ponte de inspiracao,

N\

com

empoderamento e capacita-
cao para que outras mulheres
possam conquistar posicoes
de destaque no setor. Segundo
ela, a transformacgdo é possivel,
mas exige intencionalidade. “A
presenca feminina nao deve
ser pontual, e sim estrutural.
O avanc¢o vem com visibilida-
de, preparo e oportunidades
reais’, afirmou.

Mais que discurso, o engaja-
mento de Simone no avan¢o
das mulheres no setor esta
alinhado com a pratica da
Mobensani. Atualmente, 27%
da forca de trabalho da Moben-
sani é composta por mulhe-
res, numero significativamente
acima da média nacional do

aftermarket
automotivo

unidade

Entre nessa
voceée também.

Faca parte do Aftermarket Automotivo
Comunidade no WhatsApp!

setor, estimada em cerca de
6%. Mais do que isso, boa parte
das colaboradoras atua direta-
mente na operagao — € nao
apenas em fun¢des administra-
tivas, como ainda € comum nas
empresas do segmento.

Questionada sobre evolucdes
que podem expandir este
movimento vivenciado pela
Mobensani para todo o merca-
do, Simone destacou que elas
estdo cada vez mais laten-
tes - sobretudo por conta da
escassez de mao de obra quali-
ficada que afeta todos os elos
da cadeia da reposicao.

“As empresas estdao perce-
bendo que vale mais ter uma
mulher qualificada, competente

e comprometida que eventual-
mente precise se ausentar por
uma licenca maternidade do
que abrir mao de um talen-
to destes por alguém menos
qualificado”, concluiu.
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Empresa se destaca pela participacdo
feminina em diferentes processos

Tenha acesso a noticias e informagdes em tempo real, direto

das redagdes do Novo Varejo Automotivo, Mais Automotive

e A. TV.

Nossa comunidade é focada em compartilhar as informacdes

mais relevantes sobre esse aftermarket.

Buscamos sempre estar um passo a frente ao trazer anélises

abrangentes sobre novidades e tendéncias, fornecendo insights

valiosos para que vocé possa tomar decisdes baseadas em

informacado de qualidade.

Como curadores de conteudo e administradores da

comunidade, nos comprometemos a utilizar os recursos

de privacidade para proteger todos os dados dos participantes.

CLIQUE E PARTICIPE
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G LANCAMENTOS

Cofap amplia catalogo de amortecedores
para veiculos hibridos e elétricos

A Marelli Cofap Aftermar-
ket anuncia a ampliacdo da
linha de amortecedores Cofap
para veiculos hibridos e elétri-
cos. Atualmente o portfélio da
empresa atende 20 modelos
das marcas BYD, Caoa Chery,
Chevrolet, Fiat, Jac, Kia, Nissan,
Renault, Toyota e Volkswagen.
A expansao da linha reflete o
crescimento constante da frota
de veiculos hibridos e elétri-
cos no Brasil. Os amortecedo-
res da marca desenvolvidos

para os veiculos hibridos e
elétricos reproduzem as carac-
teristicas de funcionamen-
to, montagem, durabilidade,
conforto, seguranca e confiabi-
lidade dos componentes genui-
nos. Os amortecedores Cofap
sao projetados para atender as
caracteristicas peculiares desses
tipos de veiculos, como centro
de gravidade mais baixo em
comparacao aos veiculos de
propulsao convencional devido
ao peso das baterias. Além dos

amortecedores de suspensao,
a Cofap também disponibiliza
molas a gas para esses mode-
los. Trata-se de um dispositi-
vO monotubular pressurizado
composto por um tubo e uma
haste, entre outros componen-
tes internos, utilizados para
sustentar o peso das tampas
dos porta-malas, auxiliando
no processo de abertura das
mesmas e mantendo-as aber-
tas. A Cofap também ampliou
em julho o catalogo de bandejas

Cofap foi a primeira marca a oferecer
amortecedores para carros 100% elétricos
no mercado de reposicdo

de suspensdo, com o langamen-
to de 16 codigos para 0 merca-
do de reposicdo. As pecas sao
destinadas a modelos das
marcas Audi, Chery, Fiat, Ford,
Honda e Hyundai. Disponiveis
com ou sem pivo, as bandejas
podem ser fundidas, forjadas ou
em aluminio, de acordo com os
padroes do equipamento origi-
nal de cada veiculo e contam
com a certificacdo Inmetro.

Dana expande portfolio Spicer de juntas homocinéticas para leves

e comerciais

A Dana amplia seu catalogo de
reposicao com mais 27 novas
aplicacdes da linha Spicer de
juntas homocinéticas e tripe-
cas, destinadas a veiculos leves
e utilitarios comerciais. Ao todo
estdo nessa cobertura 5 mode-
los da Hyundai, 13 da GM, 1
da Peugeot, 3 da Toyota e 4 da
Fiat (confira ao lado). Confira a
abrangéncia dos lancamentos.
Com esse langamento, a Spicer,
ja presente em 90% dos cami-
nhdes leves, pesados e 6nibus
produzidos no Brasil, conso-
lida sua relevancia também
no segmento de veiculos de
passeio e utilitarios, reafir-
mando-se coOmo uma marca
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confiavel para todas as deman-
das de transmissao.

Todos 0s novos produtos ja
estdo disponiveis na rede de

Juntas
Homocinéticas
Fixas 5 cddigos

Hyundai

distribuicdo da Dana, com
mais de 100 parceiros entre
distribuidores regionais e
nacionais. As aplicacdes

podem ser consultadas no
catalogo digital oficial, aces-
sivel em: www.spicer.com.br/
catalogo

HB20 1.0 12v 2012-
2019HB20 S 1.0 12v
2013-2019HB20 1.6 16v
2012-2019HB20 S 1.6 16v
2013-2019HB20 X 1.6 16v
2012-2019

Onix 1.0 8v/1.4 8v 2012-2019Prisma 1.0 8v/1.4 8v 2013-2019joy

8v 2013-2019Prisma 1.4 8v 2013-2019

GM

Tripecas 6 codigos Peugeot
Toyota

Aet esq/dir
GM

dirCobalt 1.8 mt (12-18)Spin 1.8 mt (12-18) - esq / dir

1.0 8v 2019-2021Joy Plus 1.0 8v 2019-20210nix 1.4 8v 2012-
2019Prisma 1.4 8v 2013-2019Cobalt 1.4 8v 2011-20200nix 1.4

206 1.4 (04-10) - esq / dir

Hilux 3.0 4x4 sem abs (01-04) - esq / dirHilux 2.5/3.0 4x4 com abs
(05-15)SW4 3.0 4x4 ¢/ abs

Bravo/Doblo/Idea 1.8 ETorg MT (10-16)Palio 1.6 E.Torg MT (10-18)

S10 2.8 diesel 4x4 (98-12)Blazer 2.8 diesel 4x4 (98-12) - esq /

Foto: Divulgagao



-

MAIORES & MELHORES

&m, dist bl Lm0 d.e awtopecas

T— RS Y rORROP
Seguimos no Topo

Maiores e Melhores 2025 em nova edicao no mais sofisticado
rooftop de Sao Paulo, o 033 Rooftop JK Iguatemi

01.12.2025 as 19h30

O maior evento do Aftermarket Automotivo vai mais uma vez encerrar o ano do setor

com o encontro das principais liderangcas e da elite executiva e empresarial do

mercado na tradicional solenidade em homenagem aos Maiores e Melhores em
Distribuicao de Autopecas - veiculos leves - Nacional.

Sao diversas oportunidades de participacao e exposicao disponives para que sua

marca tenha destaque e demonstre seu vinculo com as mais renomadas empresas da

distribuicdo de autopegas em ambito nacional, um evento unico, exclusivo para as
principais industrias do mercado.

Cotas de patrocinio e convites limitados,

Esteja entre OS consulte opgdes de ativagodes:
Maiores e Melhores comercial@novomeio.com.br
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G INTERNACIONAL

Acordo tarifario entre UE-EUA: ACEA apoia a reducao de tensoes

Em resposta ao andncio de um
acordo comercial entre a Unido
Europeia e os Estados Unidos,
que evita uma escalada em tari-
fas prejudiciais, Sigrid de Vries,
Diretora-Geral da Associacao
Europeia dos Fabricantes de
Automoveis (ACEA), declarou:
“O acordo representa um passo
importante para aliviar a intensa
incerteza que tem marcado as
relacdes comerciais transatlanti-
cas nos Ultimos meses, e a ACEA
recebe esse desenvolvimento
com bons olhos. No entanto,
os Estados Unidos continua-
rdo a aplicar tarifas mais eleva-
das sobre automoveis e pecas
automotivas, o que continuara
a ter um impacto negativo nao
apenas para a industria na UE,
mas também nos proprios EUA.”
A ACEA avalia que muitos

elementos do acordo ainda
precisam ser esclarecidos e
entende que a UE e os EUA
devem se concentrar na redu-
¢do dos obstaculos ao comércio
automotivo transatlantico, abrin-
do caminho para lagos econémi-
cos mais fortes e prosperidade
compartilhada.

Hildegard Mduller, presiden-
te da VDA (Associacdo Alemd
da Industria Automotiva) apro-
vou o entendimento. “E funda-
mentalmente positivo que a
presidente da Comissao Euro-
peia, Ursula von der Leyen, e 0
presidente dos Estados Unidos,
Donald Trump, tenham anuncia-
do um acordo-quadro, evitan-
do assim uma nova escalada da
disputa comercial. O que sera
crucial agora é como o acordo
serd estruturado concretamente

e qual serd sua confiabilida-
de. Mas uma coisa também é
clara: a tarifa dos EUA de 159%,
inclusive para produtos auto-
motivos, custara bilhdes anual-
mente a indUstria automotiva
alema e a sobrecarregara no
meio de seu processo de trans-
formacdo. Diante dos compro-
missos de grande alcance para
investimentos adicionais nos
EUA - cujos detalhes ainda sao
incertos - a UE é agora ainda
mais urgentemente chamada a
tornar as condicdes estruturais
na Europa competitivas em nivel
internacional para investidores e
empresas, a fim de voltar a ser
atrativa e relevante como local
de investimento. E de extrema
importancia que as cadeias de
suprimentos automotivas, que
foram distorcidas e restringidas

pela disputa tarifaria, voltem a
funcionar sem obstaculos. Isso
torna ainda mais necessario,
entre outras coisas, encontrar
uma solucdo para a América
do Norte interconectada - EUA,
México e Canada - no ambito do
acordo USMCA. Isso é particular-
mente importante para a indus-
tria de autopecas”.

W - )’ﬁ"(
Sigrid de Vries satida acordo mas lamenta
elevacdo das taxas

Votacao no Parlamento Europeu abre caminho para economia
automotiva justa e circular

Os comités conjuntos IMCO
e ENVI do Parlamento Euro-
peu aprovaram, em 7 de julho,
0 relatorio sobre os novos
requisitos de circularidade e
fim de vida Util para veiculos
(2023/0284 COD). A votacao
em plendrio esta prevista para
8 a 11 de setembro. A FIGIEFA
(Federacao Internacional dos
Distribuidores Independentes
de Pecas Automotivas) acolhe
positivamente o relatorio,
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destacando sua contribuicdo
essencial para um ecossistema
automotivo aberto e competiti-
vo, com direitos e responsabili-
dades claros para montadoras
e operadores independentes.
A FIGIEFA pede ao Conselho da
UE e a Comissdo Europeia que
apoiem as emendas do Parla-
mento antes das negocia¢des
do “trilogo” interinstitucional.
Conhecida como Regulamen-
tacao sobre Veiculos Fora de

Uso (End-of-Life Vehicles -
ELV), a nova legislacao visa
aprimorar o design, a coleta,
o tratamento e a reciclagem
de veiculos, com o objetivo
de reduzir residuos e impac-
tos ambientais ao longo de
todo o ciclo de vida dos auto-
maoveis. No entanto, seus obje-
tivos sO serao alcancados se
regras claras e concorrén-
Cia justa entre montadoras e
operadores independentes

forem garantidas.
O relatdrio dos comités conjun-
tos do Parlamento aprimora
substancialmente a proposta
original da Comissdo Europeia,
com melhorias praticas e maior
clareza. Destacam-se:
Definicdo mais precisa de
operadores de reparo e
manutencdo, alinhada ao
Regulamento de Aprovacao
de Tipo, abrangendo todos
0s atores da cadeia de valor.

Foto: Divulgagdo
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‘ FEIRA DE TECNOLOGIA AUTOMOTIVA DO NORDESTE
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G INTERNACIONAL

+ Definicdo clara de remanu-
fatura no Artigo 3°, garan-
tindo o papel das pecas
remanufaturadas na econo-
mia circular.

Reforco nos requisitos de
design (Artigo 7°), com foco
em reutilizacao, substituicao,
remanufatura e recondicio-
namento de componentes.

+ Garantia de acesso a infor-
macao técnica para opera-
dores independentes (Artigo
11 e Anexo V).

+ Novos critérios no Anexo [

para determinar quando
um veiculo € tecnicamen-
te irrecuperavel, evitan-
do que seja descartado
prematuramente.

Elétricos a bateria tém 15,6% de participacdo de mercado na UE

e ainda estao longe do esperado

No primeiro semestre de
2025 (1S 2025), os emplaca-
mentos de carros Novos Nna
Unido Europeia cairam 1,9%
em comparagao ad mesmo
periodo do ano anterior. Em
junho, houve uma queda
acentuada de 7,3% em rela-
¢do ao ano anterior, refletin-
do o ambiente econémico
global desafiador para os
fabricantes de automoveis.
A participa¢do de mercado
dos carros elétricos a bate-
ria (BEVs) no 1S 2025 foi de
15,6%, ainda distante do
necessario para 0 avancgo
da transicdo energética. Ja
0s modelos hibridos conti-
nuam ganhando populari-
dade, mantendo-se como
a principal opgao entre os
consumidores.

Até junho de 2025, os carros
elétricos a bateria represen-
taram 15,6% do mercado da
UE, um aumento em relacao
aos 12,5% registrados no 1S
2024. Os emplacamentos de
carros hibridos continuam
em alta, alcancando 34,8%
de participacao e mantendo-
-se como a escolha preferida
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entre os consumidores euro-
peus. Enquanto isso, a parti-
cipacdao combinada de carros
a gasolina e diesel caiu para
37,8%, frente aos 48,2% no
mesmo periodo de 2024.

No 1S 2025, as vendas de
carros elétricos a bateria
somaram 869.271 unida-
des, representando 15,6%
do mercado da UE. Trés
dos quatro maiores merca-
dos — Alemanha (+35,1%),
Bélgica (+19,5%) e Paises
Baixos (+6,1%) — registraram

Y. 4G

crescimento. Ja a Franca teve
uma queda de 6,4%.

Os emplacamentos de carros
hibridos atingiram 1.942.762
unidades no periodo, com
destaque para o crescimen-
to nos principais mercados:
Franca (+34,1%), Espanha
(+32,8%), Italia (+10%) e
Alemanha (+9,9%). Atualmen-
te, esses modelos respon-
dem por 34,8% da fatia de
mercado.

Os hibridos plug-in soma-
ram 469.410 unidades no

Frota eletrificada cresce em ritmo lento na Europa

1S 2025, impulsionados
por fortes crescimentos na
Alemanha (+55,1%), Espanha
(+82,5%) e Italia (+56,3%).
Com isso, representam 8,4%
dos emplacamentos totais,
ante 6,9% em junho de 2024.
Avariagdo anual em junho de
2025 mostrou crescimento
de apenas 7,8% nos BEVs e
6,1% nos hibridos, enquanto
os hibridos plug-in registra-
ram seu quarto més conse-
cutivo de forte crescimento,
com alta de 41,6%.

Foto: Shutterstock
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G INTERNACIONAL

Chineses avancam na corrida
global dos elétricos e lideres
mundiais podem ficar para tras

O Conselho Internacional
de Transporte Limpo (ICCT)
divulgou seu terceiro relato-
rio anual de Avaliacao Global
das Montadoras, revelando
que as fabricantes chinesas
estao conquistando lideran-
¢a significativa no mercado
de veiculos de emissao zero
(ZEV). A China agora repre-
senta mais de 11 milhdes de
veiculos elétricos vendidos
por ano — mais da metade
das vendas globais.

As montadoras chinesas
aproveitaram seu vasto
mercado interno para ganhar
escala e desenvolver tecnolo-
gias, e agora estdo avancan-
do também em mercados
globais. Cinco fabricantes
chinesas lideram em cobertu-
ra de modelos ZEV, e ocupam
cinco das seis primeiras posi-
cOes em participacao de
vendas de EVs. Empresas
como Geely e SAIC ja atingi-
ram 50% de vendas de EVs,
antecipando seus objetivos
para 2025.

Esse progresso consisten-
te mostra os beneficios de
longo prazo de investimentos
continuos em eletrificacao.
Em contraste, montadoras
nos EUA e na UE enfrentam o
desafio de alcancar avancos
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tecnoldégicos em meio a
ambientes regulatérios cada
vez mais incertos.

Entre os destaques, a BYD
superou a Tesla em vendas
globais de carros elétricos
a bateria em 2024, com um
aumento de 25% nas vendas
de BEVs e 47% na soma
de BEVs e hibridos plug-in
(PHEVs), comparado a 2023.
Ambas continuam na catego-
ria “Lideres” da avaliacdo.
“Nossa analise mostrou
melhora generalizada na
performance tecnoldgica
dos BEVs", afirmou Zifei Yang,
lider global de veiculos de
passageiros do ICCT. “A maio-
ria das montadoras demons-
trou avangos em consumo de
energia, velocidade de recar-
ga e autonomia.”

Esses avancos foram impul-
sionados tanto pela intro-
ducao de novos modelos de
alto desempenho quanto por
uma mudanc¢a do mercado
para veiculos mais eficien-
tes e rapidos na recar-
ga. GM e Honda lancaram
modelos de alto desempe-
nho em segmentos onde
antes tinham pouca presen-
¢a, enguanto Geely, Chang'an
e Chery também evoluiram
com novas linhas premium.

BYD ultrapassa Tesla pela primeira vez em vendas globais de BEVs

Aindiana Tata Motors tornou-
-se a primeira grande monta-
dora a sair do grupo dos
“retrégrados” para o grupo
dos “em transicdo”, com novos
modelos elétricos e expansao
em reciclagem e reaproveita-
mento de baterias. Apesar de
fabricantes do Japao e Coreia
do Sul ainda estarem atras,
Honda e Nissan apresenta-
ram avangos notaveis, com o
lancamento do primeiro BEV
da Honda nos EUA e a defini-
cao de metas claras por parte
da Nissan.

O relatdrio também desta-
cou a crescente relevancia
das emissdes de fabrica-
¢ao na transicao para ZEVs.
O novo indicador de “aco
verde” avalia os esforcos
das montadoras para redu-
zir emissdes relacionadas
a0 aco — a maior fonte de
emissoes na fabricacao apds
as baterias. Marcas como

Mercedes-Benz, BMW e
Volkswagen se destacaram
nesse quesito pelo uso de
energia renovavel.
“Investidores ja percebem que
quem adere a eletrificacao
nao esta apenas cumprindo
normas, mas posicionando-
-se para liderar o mercado no
longo prazo”, disse Michael
Kodransky, diretor de Clima e
Energia da Ceres.

“Com as montadoras chine-
sas expandindo globalmen-
te, os concorrentes mundiais
enfrentam pressao urgente
para acelerar sua propria tran-
sicao”, completou Drew Kodjak,
presidente e CEO do ICCT.

O relatdrio do ICCT forne-
ce uma analise baseada em
dados sobre o0 progresso das
montadoras rumo a mobilida-
de de emissdo zero. Os resul-
tados completos de todas as
21 montadoras estao dispo-
niveis no site do ICCT.

Foto: Shutterstock
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G SINDIPECAS

Exportacoes de pecas para os Estados Unidos caem 4,9% no
primeiro semestre

larifas de Trump impostas em maio contribuiram para o movimento. No resultado total da balanca
comercial, o déficit cresceu 20,8% em comparac¢do ao ano passado

Em junho, a balanca comer-
cial da industria de auto-
pecas registrou déficit de
US$ 1,3 bilhdo — resulta-
do levemente melhor que o
do més anterior, mas ainda
22,5% superior ao observa-
do no mesmo més de 2024.
No acumulado de janeiro a
junho, o déficit aumentou
20,8% em relacdo ao mesmo
periodo do ano passado. As
exportacoes totalizaram US$
690,6 milhdes, com expres-
sivo crescimento de 24,5%
na comparacao interanual e

avanco de 7,5% no acumu-
lado do ano. No entanto,
esse desempenho nao foi
suficiente para compen-
sar o aumento das importa-
¢Oes (US$ 1,97 bilhdes), que
seguem em ritmo intenso,
com alta de 23,2% na compa-
racdo mensal e de 15,8% no
acumulado do semestre. E
esse cenario que vem impul-
sionando, desde janeiro de
2024, o crescimento siste-
matico do déficit da balanca
comercial no acumulado em
12 meses.

Apesar de permanecerem
como o segundo principal
destino das exportacdes
brasileiras de autopecas, 0s
Estados Unidos vém perden-
do participacdo relativa no
mercado. A imposicao da
sobretaxa de 25% para auto-
pecas 1 por parte do governo
Trump, com vigéncia desde 3
de maio, contribuiu para essa
perda de dinamismo e vem
mostrando seus primeiros
sinais. Ainda que em maio
tenha sido registrado leve
crescimento nas exportacoes

para o mercado norte-ameri-
cano (+2,0%), esse resultado
ja representava uma desace-
leracao frente ao més ante-
rior (+12,4% em abril). Em
junho, o movimento se inten-
sificou, com recuo de 5,7% na
comparacdo com 0 més ante-
rior. Como reflexo, no acumu-
lado do primeiro semestre, as
exportacdes para os Estados
Unidos registraram queda de
4,9%, contrastando com o
desempenho mais favoravel
observado em outros merca-
dos como a Argentina.

[Tabela 1] Balanga comercial de autope¢as mensal

Acumulado do ano - em US$ FOB

. Exportacao Var. (%) Importacao Var. (%) Resultado* Var. (%)

2025 2024 2025/2024 2025 2024 2025/2024 2025 2024 2025/2024
JANEIRO 568.726.624 561.672.657 13 2.006.378.715 1.636.302.590 226 -1.437.652.091 -1.074.629.933 33,8
FEVEREIRO 610.897.784 611.928.675 0,2 1.717.757.400 1.351.539.539 271 -1.106.859.616 -739.610.864 497
MARCO 792.713.394 650.689.774 218 1.899.742.091 1.769.911.158 73 -1.107.028.697 -1.119.221.384 A1
ABRIL 674.466.560 680.889.900 -0,9 1.916.482.862 1.851.263.956 35 -1.242.016.302 -1.170.374.056 6,1
MAIO 682.311.379 677.939.994 06 1.965.401.297 1.701.863.407 15,5 -1.283.089.918 -1.023.923.413 253
JUNHO 690.584.042 554.490.924 245 1.967.745.950 1.596.716.933 232 -1.277.161.908 -1.042.226.009 22,5
Va”ags:r?:::‘(;:'da M | 4019699783 | 3.737.611.924 75 11.473.508.315 9.907.597.583 15,8 -7.453.808.532 -6.169.985.659 20,8

Fonte: Secretaria de Comércio Exterior (SECEX)/Ministério do Desenvolvimento, Industria, Comércio e Servigcos (MDIC). Haboragéo da Abipegas-Sindipegas.

*(-) indica déficit, (+) indica superavit
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[Tabela 2] Balanga comercial de autopegas por UF

Em US$ FOB
Exportacao Importagao Resultado
UF Var. (%) Var. (%)
Jan-Jun/25 Jan-Jun/24 2025/2024 Jan-Jun/25 Jan-Jun/24 2025/2024 Jan-Jun/25 Jan-Jun/24
SP 2.069.725.729 1.992.434.762 3,9 5.112.759.471 4573.218.086 11,8 -3.043.033.742 -2.580.783.324
RS 480.722.522 387.842.662 23,9 477.879.121 361.895.943 32,0 2.843.401 25.946.719
MG 411.427.596 393.276.959 4,6 868.977.068 632.719.055 37,3 -457.549.472 -239.442.096
SC 372.979.617 417.949.598 -10,8 975.942.840 883.009.944 10,5 -602.963.223 -465.060.346
PR 357.330.260 331.957.455 7,6 1.493.625.339 1.280.663.996 16,6 -1.136.295.079 -948.706.541
RJ 245.353.845 160.863.540 52,5 720.478.781 751.093.249 -4.1 -475.124.936 -590.229.709
PE 45.033.284 29.078.145 54,9 620.984.867 478.651.721 29,7 -575.951.583 -449.573.576
AM 12.214.574 10.479.328 16,6 481.760.807 369.176.056 30,5 -469.546.233 -358.696.728
CE 8.203.759 3.704.366 121,5 43.379.544 58.837.476 -26,3 -35.175.785 -55.133.110
ES 4.538.400 1.068.604 3247 38.696.426 36.185.569 6,9 -34.158.026 -35.116.965
CONSUMO DE BORDO 0 0 0,0 0 0 0,0 0 0
NAO DECLARADAS 5.159.940 2.568.850 100,9 0 0 0,0 5.159.940 2.568.850
REEXPORTAQAO 0 0 0,0 0 42 -100,0 0 -42
10 PRINCIPAIS ESTADOS 4.007.529.586 3.728.655.419 7.5 10.834.484.264 9.425.451.095 14,9 -6.826.954.678 -5.696.795.676
DEMAIS ESTADOS 7.010.257 6.387.655 9,7 639.024.051 482.146.446 32,5 -626.853.854 -473.189.983
CB, RE, ND 5.159.940 2.568.850 100,9 0 42 - 5.159.940 2.568.808
Total 4.019.699.783 3.737.611.924 7,5 11.473.508.315 9.907.597.583 15,8 -7.453.808.532 -6.169.985.659

Fonte: Secretaria de Comércio Exterior (SECEX)/Ministério do Desenvolvimento, Industria, Comércio e Servigos (MDIC). Elaboracdo da Abipecas-Sindipegas.

Nota: De acordo com a nova classificagao do MDIC, vigente desde janeiro de 2017, foram incluidos consumo de bordo' (UF 94) e reexportacdo? (UF 97) na apresentagéo dos dados da balanca comercial por estados da

Federacao

[Tabela 3] Exportacoes acumuladas no ano por pais

Em US$ FOB
, Var.(%) Part. (%)

Ordem Pais Jan-Jun/25 Jan-Jun/24 2025/2024 2025
1 ARGENTINA 1.564.314.798 1.221.575.954,000 28,1 38,9
2 ESTADOS UNIDOS 632.345.095 665.072.133,000 -4,9 15,7
3 MEXICO 351.670.442 453.470.029,000 -22.4 8,7
4 ALEMANHA 212.495.084 205.368.223,000 3,5 53
5 CHILE 113.441.355 105.923.647,000 71 2,8
6 COLOMBIA 105.000.762 102.200.728,000 2,7 2,6
7 PARAGUAI 74.409.439 82.431.280,000 -9,7 1,9
8 CHINA 70.092.169 44.453.411,000 57,7 1,7
9 PERU 67.041.208 75.980.723,000 -11,8 1,7
10 NORUEGA 65.541.914 63.975.601,000 2,4 1,6
11 ITALIA 63.013.324 80.977.069,000 -22,2 1,6
12 UZBEQUISTAO 54.732.419 37.360.417,000 46,5 1,4
13 URUGUAI 54.379.630 52.234.204,000 4.1 1,4
14 GUIANA 49.010.356 32.270.087,000 51,9 1,2
15 FRANCA 46.319.052 49.962.832,000 -7,3 1,2
16 SINGAPURA 44.763.575 5.663.435,000 690,4 1,1
17 REINO UNIDO 40.307.301 33.238.597,000 21,3 1,0
18 PAISES BAIXOS (HOLANDA) 35.008.408 53.495.307,000 -34,6 0,9
19 AFRICA DO SUL 30.894.407 31.179.358,000 -0,9 0,8
20 SUECIA 30.495.159 28.697.985,000 6,3 0,8
20 PRINCIPAIS MERCADOS 3.705.275.897 3.425.531.020 8,2 92,2
OUTROS 167 MERCADOS 314.423.886 312.080.904 0,8 7,8
TOTAL DE 187 MERCADOS 4.019.699.783 3.737.611.924 7,5 100

Fonte: Secretaria de Comércio Exterior (SECEX) / Ministério do Desenvolvimento, Industria, Comércio e Servigos (MDIC).

Elaboragédo Abipecas-Sindipecas
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G MERCADO

Aftermarket Automotivo
discute parcerias com a GM e
inspecdo veicular em reuniao
da CBCPAVE na CNC

Brasilia sediou no dia 22 de
julho a reunido da Camara
Brasileira do Comércio de
Pecas e Acessorios para
Veiculos (CBCPAVE), na sede
da Confederacdo Nacional do
Comércio de Bens, Servicos
e Turismo (CNC). O encon-
tro, coordenado por Ranie-
ri Palmeira Leitdo, contou
com a media¢ao da geren-
te da Assessoria das Cama-
ras Brasileiras do Comércio
e Servicos da CNC, Andréa
Marins, e reuniu representan-
tes de Federacdes Estaduais
do Comércio, liderancas do
Sincopecas Brasil, especialis-
tas da General Motors (GM),
técnicos da CNC e convida-
dos do setor. O coordenador-
-geral das Camaras da CNC,
Luiz Carlos Bohn, também
participou da reunido por
videoconferéncia.

Um dos principais desta-
ques do encontro foi a apre-
sentacdo de duas frentes
de parceria propostas pela
General Motors (GM), deta-
Ihadas por Marcus Eduardo
Fiorella, diretor da monta-
dora. A primeira, intitulada
Parceiro Chevrolet, é destina-
da as empresas associadas
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(CNPJ), oferecendo condi-
¢bes comerciais exclusivas
para aquisicao de veiculos
Chevrolet zero quildmetro.
Essa modalidade é volta-
da ao publico corporativo,
com facilidades operacio-
nais e acesso por meio de
uma plataforma digital. Ja o
programa Amigos Chevrolet
é voltado aos colaboradores
das empresas (CPF), permi-
tindo acesso a condicdes
diferenciadas na compra de
veiculos da marca. Ambos
0S programas sao atualiza-
dos mensalmente, com base
em uma tabela que determi-
na os beneficios de acordo
com o modelo e a politica
comercial vigente.

Durante sua apresentacao,
Marcus Oliveira destacou:
“Estamos propondo duas
solu¢des que nao geram
nenhum custo para os sindi-
catos ou para as empre-
sas. A adesdo é simples, a
gestdo é totalmente digi-
tal, e o objetivo € ampliar o
acesso a mobilidade, valori-
zando as empresas e seus
colaboradores.”

Inspecao Tecnica Veicular
Outro ponto de grande

Evento reuniu liderancas do aftermarket, sindicais e empresariais em Brasilia

relevancia da pauta foi
0 debate sobre a Inspe-
cao Técnica Veicular (ITV).
O economista da Gerén-
cia Executiva de Anadlise e
Desenvolvimento Econémico
e Estatistico da CNC (Geade)
Guilherme Cardoso apre-
sentou dados de um artigo
publicado pelo Instituto de
Pesquisa Econdmica Aplicada
(Ipea), intitulado “O custo-be-
neficio da implantacdo de um
programa de inspec¢do técni-
ca veicular para a frota brasi-
leira de veiculos”.

Segundo o estudo, falhas
mecanicas sao responsa-
veis por cerca de 6% dos
acidentes em rodovias fede-
rais. Assim, considerando a
eficacia da ITV na reducdo
de sinistros, que pode variar
entre 5% e 10%, quanto
maior a adesdo da frota
circulante a ITV, menor o
numero de acidentes.

A adesao da pratica de
vistoria entre os proprieta-
rios de veiculos e a eficacia

deste servico na reducao
de acidentes sdo variaveis
chave na avaliacdo do custo-
-beneficio do programa para
a sociedade. Vale lembrar
que a ITV esta prevista no
Codigo de Transito desde
1997, mas ainda ndo foi
regulamentada.

"O estudo mostra que a
adocdo da inspecdo técni-
ca pode gerar beneficios
superiores aos custos. Uma
proposta de integracdo com
um programa de renova-
cdo de frota poderia gerar
ganhos ainda maiores para a
saude publica e para o meio
ambiente. E um tema de
extrema relevancia”, defen-
deu Cardoso.

Durante a reunido, o coorde-
nador legislativo da Diretoria
de Relac8es Institucionais
da CNC (DRI), Felipe Miran-
da, falou sobre os principais
projetos de lei em tramitacdo
no Congresso Nacional que
impactam o setor.

Entre eles, destaca-se o PL

Foto: Divulgagao



n® 5.301/2016, que trata
da regulamentacdo da ITV,
considerado estratégico
para a categoria. "Apesar
de ndo ser o texto ideal, é
uma oportunidade de iniciar
o debate legislativo e sensi-
bilizar parlamentares sobre
0S impactos sociais e econo-
micos dessa pauta”, explicou
Felipe Miranda.

Também foram menciona-
dos outros projetos com

posicao favoravel da CNC,
como o PL n°338/2015, que
obriga fabricantes e impor-
tadores de veiculos a manter
pecas e componentes dispo-
niveis por até 10 anos apos
o fim da producdo; e o PL
n® 4.821/2016, que exige
o fornecimento digital das
especificacbes de pecas
dos veiculos, fortalecendo
a atuacdo do comércio de
autopecas independentes.

Soluc¢Bes tecnoldgicas para
o setor Danilo Fraga, CEO da
Fraga Inteligéncia Automo-
tiva, apresentou solucdes
digitais para o fortalecimen-
to da gestao comercial no
setor. Segundo ele, com a
crescente complexidade da
frota circulante e o aumen-
to da variedade de modelos
e versoes, é essencial inves-
tir em plataformas integra-
das de dados. A empresa

ja reune dados de mais de
2 mil fabricantes e 250 distri-
buidores, com 18 mil usua-
rios ativos.

Na parte da tarde, a reuniao
foi dedicada ao planejamen-
to estratégico da CBCPAVE. A
proposta é envolver os sindi-
catos estaduais na identifica-
cao de parlamentares aliados
as pautas do setor, visando
intensificar a atuacado politi-
ca da Camara.

AutoZone acelera expansao no Brasil com trés novas lojas em agosto

A AutoZone, uma das maio-
res varejistas de autopecas
e acessorios automotivos do
mundo, da inicio ao segun-
do semestre de 2025 com
um importante passo em sua
expansao no Brasil: a abertu-
ra de trés novas unidades ja
no més de agosto. As cidades
de Curitiba e Rio de Janei-
ro recebem as novas lojas,
fortalecendo ainda mais a
presenca nacional da marca,
bem como a presenca regio-
nal nestas cidades.

Em Curitiba, a nova unida-
de esta localizada na Avenida
Comendador Franco, 6237, no
Jardim das Américas. No Rio
de Janeiro, serao duas novas
operacdes em solo carioca:
em Vila Isabel (Rua Maxwell,
477) e em Cascadura (Av. Dom
Hélder Camara, 9606).

Com essas inauguracoes, a
AutoZone amplia seu alcance
e reforca seu compromisso

com o mercado brasileiro,
oferecendo uma experién-
cia de compra pautada na
confianga, conveniéncia, no
atendimento proximo espe-
cializado e em um portfdlio
completo para atender desde
motoristas do dia a dia até
profissionais da mecanica.
“Nosso plano de crescimento
no Brasil seque firme, susten-
tado por uma visdo de longo
prazo e pela resposta posi-
tiva dos nossos clientes em
cada nova praca onde chega-
mos. Essas cinco inaugura-
cdes sdo apenas parte de
um movimento continuo de
expansdo que reforca nossa
confianca no potencial do
varejo automotivo brasilei-
ro”, afirma a companhia.
Com as novas operacoes, a
AutoZone Brasil gera opor-
tunidades de emprego nas
regides. A empresa esta com
vagas abertas para diferentes

cargos e interessados podem
se candidatar por meio do
site: https://autozone.panda-
pe.infojobs.com.br/.

Presente no Brasil desde
2012, a AutoZone conta
hoje com mais de 140 lojas
em territério brasileiro e
investe constantemente em
tecnologia, infraestrutura e

capacitagdo de equipes, além
de valorizar praticas de inclu-
sdo e diversidade. A chega-
da a novas cidades reafirma
0 proposito da marca: estar
cada vez mais proxima dos
brasileiros, oferecendo conve-
niéncia, qualidade e atendi-
mento diferenciado em todas
as regides onde atua.
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Aberturas em Curitiba e Rio de Janeiro marcam o inicio do sequndo semestre com forte
investimento no pafs

53

z

Foto: Divulgagao



2mc

- Em 1991 a 2MC entendeu a necessidade dos reparadores em realizar
a troca simultanea dos componentes de fixacao do sistema
de freios que atuam agrupados.

Era a inauguracao de um conceito para a ampliacao da seguranca
e da qualidade dos servicos prestados nos freios automotivos.

Agora todos ja sabem,

TROCOU PASTILHA,
TROCOU REPARC

E reparo de freios tem que ser 2MC

SEMPRE 2mc

2mc.com.br



