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Por Claudio Milan

G EDITORIAL

A volta dos que nao foram

Para ficar no campo dos clichés
editoriais, o titulo deste texto tam-
bém poderia ser “Cronica de uma
morte anunciada”. Tanto faz. O
fato é que nem precisariamos do
auxilio de Gabriel Garcia Marquez
para antecipar, com consideravel
antecedéncia, 0 passamento da
rigida lei europeia gue punha fim,
a partir de 2035, a comercializacao
de carros zero km equipados com
motores a combustdo interna.

Se na famosa e obrigatoria obra
do escritor e jornalista colom-
biano, todos os moradores de
um vilarejo - incluindo a vitima -
sabiam antecipadamente que um
cidaddo local teria sua existéncia
subtraida, no caso da lei proposta
em 20271 e aprovada em 2023 pelo
Parlamento Europeu o desfecho
esperado ndo era muito diferente.
E, modeéstia a parte, devo mencionar
que os leitores deste Novo Varejo
Automotivo certamente ndo ficaram
surpresos com a decisao. Afinal, af
esta uma historia que temos con-
tado desde o prefacio - para conti-
nuar na linguagem literdria...

E dbvio que é impossivel pulverizar
em pouco mais de uma década, e
com apenas uma ‘canetada’, um
setor econdmico estabelecido ha
mais de um século e que envolve
uma infinidade de interesses e
dinheiro.

Para continuar fazendo com que
NOSSos leitores sigam muito bem
informados, € importante detalhar
um pouco melhor os fatos que leva-
ram a esta decisdo. Quando a Unido
Furopeia resolveu banir o uso de
combustiveis fosseis em seus car-
ros Novos, € claro que a proposta
era substitui-los por veiculos elétri-
cos. Algumas montadoras impor-
tantes, como a Volvo, até optaram
por radicalizar e antecipar o prazo
estabelecido pelo bloco.

Ocorre, porém, que a realidade
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mostrou-se muito mais desafia-
dora do que a teoria fazia supor.
[sso porque, entre tantas fixas e
variaveis, havia um protagonista
avassalador que, embora certa-
mente previsto, talvez tenha sido
um pouco subestimado: a China.
Nado foi preciso esperar muito
tempo para perceber que os car-
ros elétricos produzidos na Uniao
Europeia nao eram competitivos
em comparacao aos fabricados
pelo gigante asiatico. Faltam-
lhes tecnologia, preco e volume.
Resumo da obra: banir os auto-
maoveis com motores a combustao
em 2035 significaria, simplesmente,
entregar o mercado europeu prati-
camente de mao beijada aos fabri-
cantes chineses.

A primeira ficha caiu’ na Alemanha.
O pais, reconhecido pela excelén-
Cla de seus automoveis e protago-
nista absoluto nos debates sobre
0 setor no Parlamento Europeu,
encaminhou uma carta assinada
pelo Chanceler Friedrich Merz a
Presidente da Comissao Europeia,
Ursula von der Leyen, documento
este que, segundo se comenta No
continente, foi decisivo para a revi-
sao da futura obrigatoriedade.
Nada disso significa que o capitulo
final tenha sido escrito. Muito ainda
ha por vir nos proximos meses e
anos para gue a Europa atinja suas
metas de descarbonizacado. E se
0s combustiveis sintéticos tendem
a representar papel fundamental
nesta corrida, é fato que o promis-
sor mercado de carros elétricos
tende a ser dominado pela China.
Portanto, ainda estamos longe do
epilogo, mas ao menos parece pos-
sivel acreditar que a nova decisao
da Unido Europeia evitou que essa
historia terminasse prematura-
mente no Relato de um Naufrago.
Boas festas e até 2026! Siga com
a gente,
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38 Reparacao

Sindirepa-SP destaca importancia
do mecanico no momento em que
se comemora o dia dedicado a esse
profissional: 20 de dezembro.

12 ESG 16 Capa

Assessor econdmico da FecomercioSP,
Thiago Carvalho freia otimismo

do varejo e aponta tendéncia de
desaceleracdo para 2026.

Cadeia automotiva brasileira
anuncia novos investimento no
programa Mover envolvendo
reducdo de emissdes e seguranca.

40 Mobilidade

O setor automotivo esteve presente
com destaque na recente COP

30, conferéncia que debateu
descarbonizacdo e mobilidade.

Nesta edicdo vocé vai conhecer 0s
resultados das duas fases da 29
pesquisa Maiores e Melhores em
Distribuicdo de Autopecas.

HA 100 EDICOES

ChatGPT: conheca a inteligéncia artificial que deve revolucionar os

chathots do varejo

Em franca expansao no Brasil, atendimento via robds ganhara ainda mais relevancia com a atuacdo humanizada da nova tecnologia

Parece que foi ontem, mas nossa
primeira grande reportagem
sobre o0 entao novo ChatGPT foi
publicada ja ha 100 edicdes! A
utilizacdo da inteligéncia artificial
(IA) no processo de atendimen-
to do varejo ja é uma realidade
bastante presente nas empresas
do Brasil e do mundo. De acordo
com a Infobip, referéncia global
do universo de chatbots, um a
cada quatro consumidores ja
interagiu com estes mecanis-
mos durante os atendimentos
nas lojas, nos e-commerces e
nos bancos.

As razdes para este boom da
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presenca da IA no atendimen-
to sdo diversas e tém énfases
variadas de segmento para
segmento. No varejo, por exem-
plo - setor que ocupa a segunda
colocacao no ranking dos que
mais demandam esta tecnologia
no Brasil, atras apenas do finan-
ceiro -, 0s trés principais impul-
sionadores deste crescimento
sao: oferta de atendimento mais
veloz; disponibilidade para aten-
der 24 horas por dia; e aumen-
to das conversdes de visitas em
vendas ou leads qualificados.

A chegada da Inteligéncia Arti-
ficial ao dia a dia dos cidadao

ganhava imenso impulso com o
lancamento do ChatGPT, confor-
me amplamente repercutido
em nossa edicdo 386, tecnolo-
gia apresentada em novembro
de 2022 pela Open Al - empre-
sa que tem Elon Musk como
um de seus proprietarios - com
a perspectiva de revolucionar a
forma como bots e humanos se
relacionam.

Este 'chatbot do futuro' eleva a
utilizacao da inteligéncia artificial
para atividades comunicacionais
para um outro nivel pois, no
lugar de responder a questdes
simples em um pensamento de

'relacdo e exclusao', ela conse-
gue associar uma quantidade
imensa de dados para avaliar
criticamente perguntas abertas
de uma maneira contextualiza-
da e complexa.

Como 'Inteligéncia Artificial Gene-
rativa', a ferramenta se provou
capaz de, quando abastecida
com um banco de dados robus-
tos, executar atividades como
conversacdes em tempo real;
atingir um percentual de acerto
de cerca de 70% em provas de
exceléncia nas areas médica e
juridica; e produzir artigos cien-
tificos de alta complexidade.

Foto: Shutterstock



EU JA FAREIJO
UM ANO E TANTO!

Amigos eu tenho que agradecer! B

Nossa convivéncia me faz crescer: :
apura o faro, afina o instinto e aumenta /
minha responsabilidade. E tudo isso me

credencia a dizer que, nao importam os

caminhos, nés sempre chegaremos la.

Isto porque 2026 é nosso!
Feliz ano novo!
Amortecedor é Cofap.

Bl 000006 colfop

mmeafap.com.br Paz no transito comega por vocé
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Para economista da FecomercioSP, 2026 sera um ano de cautela

para o varejo

Segundo Thiago Carvalho, conjuntura econémica demandara aten¢do dobrada em areas como,
por exemplo, a gestdo de estoque

O ano de 2025 comegou com
previsdes pessimistas para o
varejo brasileiro. Conforme avan-
camos no calendario, porém, o
setor mostrou sua resiliéncia e
acumulou resultados positivos.
No primeiro trimestre, por exem-
plo, as vendas no varejo amplia-
do cresceram 1,8% em relacao
a0s Ultimos trés meses de 2024.
A mesma pujanca, no entanto,
Nao prosseguiu no decorrer do
exercicio e, ja no segundo trimes-
tre, 0 setor teve um crescimento
de apenas 0,1% no comparativo
com o inicio do ano.

Para os especialistas, a leitura
dos resultados ndo foi nada facil.
Afinal, a conjuntura econémica
nacional misturou indices que
justificaram o desempenho mais
positivo, tal como os bons indices
de emprego do pais, com indi-
cadores que, em tese, jogaram
contra o setor -tal como a taxa
basica de juros que, ao atingir o
patamar de 15% ao ano, enca-
receu 0 acesso ao crédito tanto
para o consumidor quanto para
0 empresariado.

Afim de entender toda a comple-
xidade deste cenario, bem como
projetar 0s proximos passos do
setor ao longo de 2026, entrevis-
tamos com exclusividade o asses-
sor econdmico da Federacao do
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Comeércio de Bens, Servicos e
Turismo do Estado de Sdo Paulo
(FecomercioSP), Thiago Carvalho.
Na conversa, 0 economista suge-
riu cautela na tomada de crédi-
to, atencao redobrada a gestao
de estoques e preparacao para
um ano de desaceleracao econd-
mica, especialmente para 0s
segmentos mais dependentes de
financiamento. Confira abaixo a
integra da conversa e se prepare
para 0 Novo ano!

Novo Varejo Automotivo -
Muita gente tem considerado
surpreendente o desempe-
nho do Varejo em 2025, ja que
analistas projetavam queda
no setor. Na sua visao, o resul-
tado positivo foi mesmo uma
surpresa? O que motivou esse
quadro inesperado?

Thiago Carvalho - Desde o
processo de “volta a normali-
dade” pés-pandemia, o varejo
paulista registrou taxas de cres-
cimento acelerado em varias
regides do Estado. Apenas para
se ter uma ideia, o faturamen-
to do Comeércio varejista cres-
ceu 10,2% em 2021, 8,1% em
2022, 4,8% em 2023 e 9,3% no
ano passado. Diante dessa forte
base de comparacao, era espe-
rado um resultado bem menor

em 2025 — e, nesse sentido,
podemos dizer que o desempe-
nho surpreendeu positivamen-
te, muito por causa do mercado
de trabalho aquecido. O aumen-
to da renda, o desemprego nas
minimas historicas e a geracao
de empregos com carteira assi-
nada aumentam o contingente
de pessoas com capacidade de
consumir, beneficiando o varejo.
Entretanto, vale ressaltar que o
desempenho positivo do setor
neste ano esta muito baseado no
primeiro semestre. O segundo é
de desaceleracao e até mesmo
de queda nas vendas para alguns
segmentos, principalmente para
0S que comercializam bens dura-
veis, como veiculos, materiais de
construcdo e autopecas e aces-
sorios. Além da forte base de
comparagao, o crédito mais caro
acaba impactando negativamen-
te as vendas. As vendas do varejo
paulista cresceram 9% no primei-
ro trimestre, 7% no segundo, 2%
No terceiro e a expectativa € que
figue em 2% no Ultimo, fechando
0 ano com um crescimento por
volta de 5%. Portanto, ha uma
evidente desaceleracado.

Novo Varejo Automotivo - Em
2026, teremos forcas “puxan-
do” o consumo para lados

opostos. De um lado, um cena-
rio de pleno emprego registra-
do pelas pesquisas. Do outro,
o altissimo endividamento
das familias, que tem batido
recordes neste ultimo trimes-
tre. Qual dessas duas variaveis
deve ter maior influéncia no
desempenho do comércio do
ano que vem?

Thiago Carvalho - O mercado de
trabalho, sem dividas, foi um dos
principais impulsionadores do
consumo nos Ultimos anos, mas
ja ha sinais de desaceleracao,
em consonancia com 0s outros
indicadores econdmicos, como
0 IBC-BR e 0 proprio PIB [Produ-
to Interno Bruto], divulgado
recentemente. Nesse sentido, a
expectativa € desaceleracao para
2026 e, até mesmo, queda para
alguns segmentos. O quadro de
juros elevados permanece, com
a Selic em 15%, maior patamar
em 20 anos. A inflacao so voltou
a ficar abaixo do teto da meta em
novembro, enquanto a inadim-
pléncia das familias voltou a subir
— e esses fatores devem preva-
lecer, surtindo efeitos negativos
sobre as vendas, pelo menos no
inicio do ano. Embora o merca-
do espere queda da taxa basica
de juros em breve, é importan-
te mencionar que a inflacdo dos



Por Lucas Torres

servicos segue alta e qualquer
choque em precos de alimentos,
combustiveis, entre outros, fara
com que a inflacao ultrapasse
novamente o teto da meta. Por
iSS0 @ maior prudéncia do Banco
Central na conducao da politica
monetaria.

Novo Varejo Automotivo -
Quais segmentos do varejo
devem ter melhores nimeros
em 2026? Quais perfis devem
sofrer mais?

Thiago Carvalho - A expecta-
tiva é que 0s segmentos que
comercializam bens duraveis
sofram mais. Veiculos, eletrodo-
meésticos, eletronicos e mate-
riais de construcdo sdo itens de
maior valor agregado em que a
compra normalmente depende
de crédito e parcelamento. Com
0s juros elevados e uma postu-
ra mais cautelosa do consumidor
frente aos desafios da econo-
mia brasileira, essas atividades
devem sofrer mais em compa-
ragao com o de bens essenciais,
como supermercados, farmacias
e perfumarias etc.

Novo Varejo Automotivo -
O clima de inseguranca que
quase sempre é gerado pelas
eleicdes pode indicar um
consumidor mais cauteloso
em 2026?

Thiago Carvalho - Sim, as incer-
tezas em relacao as eleicoes e
sobre qual serd a politica econo-
mica a ser adotada pelo governo
geram preocupacoes e tornam o
consumidor mais cauteloso. Ha

um evidente problema fiscal a ser
enfrentado e o consumidor esta
atento a esse cenario e quais as
consequéncias. Além dos juros
altos, esse é mais um fator que
acaba prejudicando as vendas de
bens durdveis, ou seja, diante da
dlvida, o consumidor prefere ndo
comprometer a sua renda por
varios meses, preferindo aguar-
dar um momento mais seguro.

Novo Varejo Automotivo -
Nos ultimos meses, ganham
espaco os meios de paga-
mento voltados para tornar
o parcelamento no varejo
mais acessivel aos mais de
60 milhdes de consumido-
res que nao tém a possibili-
dade de utilizar o cartao de
crédito. E, no ano que vem, a
tendéncia é que o PIX Parcela-
do do BC surja como mais uma
opgao nesse sentido. Como
esse quadro pode influenciar
0 consumo no Pais em 2026 e
ao longo dos préximos anos?

Thiago Carvalho - Os meios de
pagamento e as possibilidades de
parcelamento e financiamento
tém a sua importancia na decisao
de compra, mas aspectos como
renda, emprego e niveis de endi-
vidamento e confianca acabam
pesando mais na tomada de
decisdo. Esses sao os fatores que
determinam o ritmo de consumo.

Novo Varejo Automotivo - O
BC tem sinalizado um possi-
vel inicio de queda de juros
no préximo ano. Isso poderia
influenciar positivamente o

comportamento do consumi-
dor na ponta? Quais segmen-
tos do varejo seriam mais
beneficiados?

Thiago Carvalho - Na verdade,
0 mercado sinaliza uma possi-
vel queda no inicio de 2026. O
BC vem mantendo a prudéncia,
indicando em seus comunicados
que a taxa de juros ainda perma-
necera elevada por um periodo
prolongado para trazer a inflacao
— que, como comentei, S6 voltou
a ficar abaixo do teto da meta em
novembro — de volta ao escopo
de 3%. Além disso, embora exis-
tam sinais de desaceleracdo da
economia, a inflacao dos servicos
segue alta, girando em torno de
6%. Isso impede uma queda da
taxa Selic neste momento. Essa
inflagdo esta diretamente ligada
a alta demanda e ao mercado
de trabalho aquecido. Caso o
BC antecipe o ciclo de queda da
Selic, ha o risco de ter que voltar
a subir os juros, afetando a credi-
bilidade do ¢rgao. Se o ciclo de
gueda da taxa de juros se iniciar,
havera efeito positivo sobre a
confianca do consumidor. Entre-
tanto, existe uma defasagem de

tempo até que o publico sinta
0 crédito mais barato na ponta.
Juros mais baixos e crédito mais
barato acabam incentivando o
segmento de bens duraveis.

Novo Varejo Automotivo -
Pensando em 2026, que conse-
Iho vocé daria aos varejistas
brasileiros?

Thiago Carvalho - Em periodos
de juros elevados, é fundamental
fazer uma boa gestao dos esto-
ques. Estoque parado significa
dinheiro parado e acaba prejudi-
cando o fluxo de caixa de empre-
sa. Nesse contexto, essa é uma
das principais dicas. Ademais,
considerando a desaceleracao
econdmica, € importante adotar
uma certa dose de cautela na
realizacao de investimentos —
seja em ampliacao fisica, sejaem
reformas —, inclusive na contra-
tacdo de funcionarios, ja que se
a desacelerac¢do for mais inten-
sa que o esperado, sera preciso
reduzir o quadro na sequéncia,
gerando custos. O ano de 2026
sera desafiador e 0 empresario
precisa estar preparado e atento
a isso.

e
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Thiago Carvalho avalia que bom desempenho do varejo em 2025 esta baseado no primeiro semestre

Foto: Divulgacdo



I Sama ‘
Autopecas




em distribuicdo de autopecas

POR MAIS UM ANO
SOMOS VENCEDORES
NAS CATEGORIAS:




®

COP30 reforca que descarbonizacao da mobilidade deve se pautar
na diversidade tecnologica

Evento refuta a ideia de que a eletrificacdo é caminho tnico para reduzir as emissdes do setor

Entre os dias 10 e 21 de novem-
bro, a cidade de Belém (PA)
recebeu presidentes de cerca
de 70 paises e centenas de
lideres globais para mais uma
edicdo da COP, principal evento
de negociacdo climatica e defi-
nicdo de metas globais de redu-
¢ao de emissdes do mundo.
Muitos temas foram discutidos
nesse periodo e, como nao podia
ser diferente, a descarbonizacao
da frota e tudo 0 mais que cerca
uma abordagem sustentavel da
mobilidade tiveram destaque
importante. A COP30 consoli-
dou um entendimento que ja
vinha ganhando forca nos ulti-
MOos anos, sobretudo no Brasil:
a descarbonizacao dos transpor-
tes exige mais do que simples-
mente eletrificar veiculos.

Em Belém, governos, empre-
sas, entidades multilaterais e
especialistas reforcaram que
a transicao depende de acdes
simultaneas em transpor-
te publico, logistica, eficiéncia
energética, biocombustiveis
e requalificacao dos sistemas
urbanos de deslocamento. Esse
movimento se materializou na
formacao de uma coalizao com
121 adesdes, anunciada duran-
te 0 evento, reunindo prefeitu-
ras, organizacoes setoriais e
empresas comprometidas em
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acelerar a reducdo das emis-
sGes no transporte rodoviario.

CORPORACOES
No ambito empresarial, um dos

anuncios mais relevantes veio
do WBCSD, que apresentou

uma iniciativa global para viabili-
zar bilhdes de dolares em inves-
timentos até 2030 voltados a
descarbonizacdo da mobilida-
de. O esforco redne grandes
companhias, fundos e institui-
cOes financeiras com a propos-
ta de destravar recursos para

Descarbonizacdo depende de mobilidade sustentavel e cidades inteligentes

eletrificacao de frotas, infraes-
trutura de recarga, transporte
publico de baixas emissdes e
solucdes logisticas mais limpas.
Apesar desses avancos, a
COP também exp0s lacunas.
Afinal, diferente do esperado,
a tematica da mobilidade ativa

Foto: Shutterstock



Por Lucas Torres

- relacionada a questdes como
as ciclovias e a caminhabilida-
de - teve menos centralidade
do que o esperado, ainda que
suas proposi¢oes sejam apon-
tadas por especialistas como
medidas de baixo custo e alto

impacto para reduzir emissoes
nas cidades.

Por outro lado, o evento
chamou a atenc¢do para o
papel das cidades como prota-
gonistas da transi¢ao. Relato-
rios apresentados durante

a COP defendem que politi-
cas locais, envolvendo trans-
porte coletivo, adensamento,
zoneamento e integracao
modal podem produzir resul-
tados climaticos mais rapidos
do que decisdes nacionais

isoladas. Em Belém, esse
discurso encontrou eco entre
gestores municipais e especia-
listas, reforcando que a mobili-
dade urbana é uma das rotas
mais estratégicas para mitiga-
cao em larga escala.

IQA, Abipecas e Sindipecas estiveram entre os representantes do
setor de autopecas

Diversas entidades ligadas
ao setor de autopecas e ao
Aftermarket Automotivo
viajaram a Belém para apre-
sentar propostas e defender
pontos de vista sobre o papel
do Brasil na transicdo ener-
gética e na descarbonizacdo
dos transportes, destacan-
do solugdes ja consolidadas
e caminhos possiveis para 0s
proximos anos.

Neste sentido, o IQA levou
a COP30 o Programa Bio+,
criado pela ABIOVE e audita-
do pelo instituto, como evidén-
Cia pratica de que é possivel
elevar padrdes de qualidade,
sustentabilidade e governan-
ca na producdo de biodiesel
brasileiro. A entidade desta-
cou a evolucdo do programa

ANUNCIE

para o Bio+ 2.0, que amplia
a certificacao para proces-
sos produtivos, gestao das
usinas e capacitacao das equi-
pes, reforcando que o setor ja
opera em alinhamento com
as metas e exigéncias globais
debatidas no evento. O IQA
ressaltou resultados concretos
do biodiesel no Brasil, que ja
evitou 42 milhdes de toneladas
de CO, até 2022 e sustenta um
setor responsavel por 800 mil
empregos diretos e indiretos.
Abipecas e Sindipecas defen-
deram que a descarboniza-
cao global siga um protocolo
tecnologicamente plural. Ou
seja, combine eletrificacdo com
0 Uso intensivo de biocombus-
tiveis, motores mais eficientes
e combustiveis sustentaveis

capazes de reduzir emissoes
em larga escala sem depender
exclusivamente de uma uUnica
tecnologia. Ambos destacaram
a lideranca brasileira no campo
de biocombustiveis - resulta-
do de décadas de experiéncia
com etanol, biodiesel e moto-
res flex - e o potencial do pais
para exportar tecnologias,
combustiveis e autopecas para
mercados que buscam transi-
¢Bes similares.

Longe de ser parte de um
discurso nacionalista, o
argumento apresentado por
Sindipecas e Abipecas foi
corroborado pelo interes-
se internacional no modelo
brasileiro. Prova disso é
que o Brasil foi citado como
exemplo de abordagem

Automotivo

energética plural e tecni-
camente consistente em
reunides no Parlamento Euro-
peu e em encontros multila-
terais promovidos durante o
evento.

Outra pauta defendida pelas
entidades na COP30 foi uma
velha conhecida do Aftermar-
ket Automotivo brasileiro: a
inspecdo técnica veicular. No
forum de Belém, os dirigen-
tes salientaram que a inspe-
cao é essencial para garantir
eficiéncia, seguranca e redu-
cdo de emissdes na frota
circulante de 48 milhdes de
veiculos, além de ser um
pilar para politicas climati-
cas que pretendem gerar
ganhos reais de performan-
ce ambiental no curto prazo.

(S

na Midia do Aftermarket

comercial@novomeio.com.br
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em distribuigdo de aurtopegas

MAIS UMA VEZ, A MELHOR

DISTRIBUIDORA DE AUTUPEGAS
DO BRASIL.




VENCEDORA DA SEGUNDA FASE EM
DESEMPENHO EMPRESARIAL NAS CATEGORIAS:

e \ariedade das marcas e Suporte promocional

e Disponibilidade e Atendimento

e | egalidade * Equipe de vendas

e Etica e Competéncia

* |novacao e Comunicacao

e Evolucao e Frequéncia de compras
e Admiracao e Parceria

e Apoio técnico e Confianca

CLIENTES, OBRIGADO PELA CONFIANGA EM CADA PEGA.
ALCANGAR EXCELENCIA: ESSA E A NOSSA DIREGAD!
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Maiores e Melhores nacional 2025

Conheca aqui os principais resultados da 29° edicdo da
pesquisa em que 500 varejistas de componentes para veiculos
leves em todo o Brasil avaliaram o trabalho dos distribuidores
de autopecas

Chegou o momento de conhecer
com mais detalhes as empresas
que se destacaram em cada um dos
quesitos avaliados pelos 500 varejis-
tas de autopecas para veiculos leves
nas cinco regides do Brasil que foram
entrevistados pelo time do After.Lab,
o nucleo de inteligéncia de negdcios
do Aftermarket Automotivo.
Realizada neste segundo semes-
tre pela 29% vez, a pesquisa apura a
evolucdo do segmento de distribui-
¢ao de componentes automotivos a
partir da opiniao dos clientes varejis-
tas, medindo a satisfacdo dos empre-
sarios ou profissionais responsaveis
pelas compras nas lojas com seus
principais fornecedores.

O trabalho é dividido em duas
fases. Na primeira, 0s proprietarios
Ou responsaveis por compras dos
varejos para veiculos leves em todo
0 pais sao entrevistados por telefo-
ne e respondem a um questionario
para avaliar os distribuidores a partir
da segmentacao do portfdlio. Esse
questionario conta com 21 quesi-
tos de analise e divide com clare-
za as perguntas entre “produtos”
e ‘componentes para os sistemas”’,

respeitando as demandas de merca-
do e a tradicao do setor:

Qual é o melhor distribuidor no
seguinte segmento de PRODUTO:
Acessorio

Amortecedor

Borracha

Correia

Embreagem

Ferragem

Filtro

Fixacao

Lubrificante

Pastilha

Peca importada

Rolamento

Vela de ignicdo

Qual é o melhor distribuidor para
0os componentes dos seguintes
SISTEMAS:

Arrefecimento

Cambio e diferencial

Direcao

Elétrico

Freio

Injecdo eletrénica

Motor

Suspensao

g
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A Roles é vencedora do

Prémio Maiores &
Melhores 2025

em Desempenho Empresarial

Categoria:

Roles: 0B00D 020 0300 Roles Autopecaos roles.com.br
RPR:0B00 040 0300 RPR Motopecas rpr.com.br






G CAPA

O vencedor em cada um
desses quesitos é determi-
nado anualmente pela soma
simples de todos os votos
obtidos pelas empresas. As
12 distribuidoras que recebe-
ram as melhores coloca¢fes
na soma total dos votos da
primeira fase foram preé-clas-
sificadas para a segunda
etapa do estudo. A partir de
2022, o mercado ganhou a
pesquisa Maiores e Melho-
res em Distribuicdo de Auto-
pecas versdo regional, que
abriu espaco para que o
segmento de varejo avaliasse
também as empresas consa-
gradas por sua atuagao com
foco regional, ainda que com

eventual presenca em outros
estados. Este desmembra-
mento determinou a edicao
nacional se concentrar nos
gigantes do mercado, que
atuam com enorme abran-
géncia e sao, efetivamente,
reconhecidos por sua cober-
tura para a maior parte do
Brasil. A passagem de fase
também exigiu, conforme a
metodologia do estudo, port-
félio abrangente e generalista
para o atendimento aos dife-
rentes sistemas automotivos
e associacao a Andap, a Asso-
ciacao Nacional dos Distribui-
dores de Autopecas, entidade
do Aftermarket Automotivo
pioneira na criacao de um

QUALIDADE DAS MARCAS
Somente marcas idbneas e reconhecidas

Produto
mesmo item

VARIEDADE DAS MARCAS
Trabalha com diferentes marcas para um

DISPONIBILIDADE
Tem os produtos em estoque

ATENDIMENTO
Cordialidade e resolucdo rapida e eficaz
dos problemas

. ENTREGA
Comercial

Prazo e quantidade combinados

problemas

EQUIPE DE VENDAS
Preparo técnico e capacidade de solucionar

APOIO TECNICO
Informacgdo técnica disponivel

GARANTIA

Relacionamento )
garantia

Rapidez na resolucéo de problemas envolvendo

SUPORTE PROMOCIONAL
Materiais promocionais e campanhas de
incentivo as vendas

codigo de conduta ética para
orientar a atua¢do das empre-
sas do setor.

Foram, assim, definidas as
seis empresas participan-
tes da segunda fase - que
avalia o desempenho empre-
sarial -, quando voltamos a
conversar com 0s varejis-
tas que responderam as 21
questdes de avaliacao pela
segmentagao por produtos.
No caso da impossibilidade
de participacdo de algum
destes lojistas, outra loja na
mesma cidade foi procura-
da para substituicao. Desta
vez, 0S proprietarios ou

responsaveis por compras
foram convidados a atribuir,
para cada um dos distribui-
dores finalistas, uma nota
de 0 a 10 relativa a cada um
dos 21 atributos concen-
trados em sete grupos
principais, conforme meto-
dologia desenvolvida pela
Ipsos, uma das trés maiores
empresas de pesquisas do
mundo, e aprimorada pelo
After.Lab, conforme a tabela
a seguir. Na segunda etapa,
os vencedores foram deter-
minados a partir das médias
das notas atribuidas pelos
varejistas entrevistados.

INOVACAO

Apresentacdo de novas solugbes novas para o varejo

EVOLUCAO
Imagem

Melhoria nos ultimos 12 meses

ADMIRACAO

Sentimento de admiragdio

FREQUENCIA DE COMPRA
Periodicidade de colocacGo de pedidos

~__._ | PARCERIA
Importancia

Proximidade de relacionamento

CONFIANCA

Comprometimento nas relagbes comerciais

COMPETENCIA

Avaliagdo de comportamento e desempenho

Presenca

COMUNICACAO
Acbes de relacionamento e intera¢des

COMPROMISSO

Valores que determinam fideliza¢Go

LEGALIDADE

Adequacdo as exigéncias tributdrias e legislativas

Respeito ETICA

Conduta justa e moral perante clientes e mercado

TRANSPARENCIA
Acbes e procedimentos claros e visiveis ao publico
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Varejistas entrevistados nas cinco regides do Brasil

A edicdo nacional da pesquisa
Maiores e Melhores em Distri-
buicdo de Autopecas entrevis-
ta anualmente 500 varejistas
de componentes para veicu-
los leves que opinam sobre
0s produtos e servicos ofere-
cidos por seus principais
fornecedores. A cada estudo
realizado, este numero pode
sofrer pequenas adequacoes,
sempre para mais, em razao
de ajustes metodologicos. Em
2025, um total de 501 varejos
foram selecionados aleatoria-
mente no mailing de leitores
do Novo Varejo.

N

automaotivo

O numero de lojas entrevis-
tas por estado é proporcional
a participacdo de cada unida-
de federativa na frota total
de veiculos estimada pelo
IBGE. Dentro dos estados, as
entrevistas sao realizadas nos
municipios com 200 mil ou
mais habitantes - com exce-
cao do Rio de Janeiro, onde,
devido a elevada concentra-
cao populacional na capital, o
critério foi ajustado para 300
mil habitantes. A divisao das
entrevistas por municipio €
proporcional ao numero de
habitantes.

novovarejo

Traga sua marca
para NOSSOS
ambientes digitais

346 mil interacgodes no site
+ de 52 mil usudrios

276 mil impressoes em redes sociais
+ de 136 mil contas alcancadas

Dados 3 a outubro

Clique e tenha acesso as nossas edi¢oes
Amplie sua visao sobre o presente e futuro do Afermarket Automotivo

Avaliacdo do varejo resulta anualmente no mais importante evento do Aftermarket Automotivo

21
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FURACAO

12 |ugal' pelo
17° ano

consecutivo
Injecao Eletrénica

N

19 |ugal‘ pelo
22° ano

consecutivo
Componentes Elétricos

PREMIACAO:

MAIORES & MELHORES

em distribuigdo de autopegas
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No mercado desde
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i fornecedores
2 @% -- parceiros
rortisio DO % Kk ok ok
Linha Leve e Pesada com + de MIL Gara_ntla
Fona do Cliente
€ um dos nossos
grandes diferenciais

Seus pedidos de
forma Simples,
Rapida e Pll\'ética,' filiais
COMO VOCE precisa.

nos principais polos & T
comercials do pais Q (5)

SERVICO
CERTIFICADO

DISTRIBUICAO
DE AUTOPECAS

(0) @furacaodistribuidora R3 VENDAS: 0300 788 8115
o furacaodistribuidoradeautopecas www. furacao.com.br
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G CAPA

PRIMEIRA FASE - PRODUTOS AMORTECEDOR

CLASSIFICAGAO PELA SOMA TOTAL DE VOTOS DOS =
QUESITOS QUE AVALIAM O PORTFOLIO DE PRODUTOS

LUCAR

CLASSIFICAGAO GERAL

PRODUTOS

EM BREPNR

0S MAIS VOTADOS NOS QUESITOS QUE AVALIAM O
PORTFOLIO DE PRODUTOS

e
MAIORES & MELHORES

PRODUTO
o T e CORREIA

PORTFOLIO DE PRODUTOS

PRODUTOS
ACESSORIO EMBREAGEM

- | DPK / i
Cobra
- 8,13% 10,71%




AMOVIMENTO
" RIONEIR®
~ SUSTENTANDO

lUK FAG

Somos Schaeffler

Ha mais de 65 anos no Brasil, seja qual for a
necessidade do mercado — desde carros de passeio
atéveiculos comerciais leves e pesados, motocicletas
ou tratores — a Schaeffler esta pronta para atender
com inovacao sustentavel, tecnologia de ponta e
solugdes sob medida.

08000111029 15 99798.6385
vehiclelifetimesolutions.schaeffler.com.br

SCHAEFFLER

REPXPERT [EIME

SCHAEFFLER
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————
MAIORES & MELHORES

~—
PRODUTOS
FILTRO

EMBREPAR

————
MAIORES & MELHORES

e e

PRODUTOS
FIXACAO

————
MAIORES & MELHORES

e e

PRODUTOS
LUBRIFICANTE

————
MAIORES & MELHORES

e e

n,1%

PASTILHA DE FREIO

————
MAIORES & MELHORES

———

PECA IMPORTADA

A
JOTORS IMPORTS
Y/

10,52%

————
MAIORES & MELHORES

e e

VELA DE IGNICAO

- =

EMBREPAR

12,50%

————
MAIORES & MELHORES

e e

PRODUTOS

ROLAMENTO

=

EMBREPAR

————
MAIORES & MELHORES

e e




/ Freios

% y 4
Suspensao

ry . ;O
/ / Embreagem
N . / Transmissao
4 Motor

/ ~ / / au;opega/s Injecao

Elétrica
Filtros

- Tudoemum -
~ solugar!

- 20 de Dezembro . .
Dia do Mecanico.
LS L s

/ / 2

by

josecarautopecas
josecar.com.br

Jeofap SAYCS- FABR EEETTOE @ JURID vz 11 MAHLE

" NAKATA® ()NvTRON D) perrecT PHILIPS RIKKO ©OSABO

AUTOMOTIVE
PECAS AUTOMOTIVAS

TEM SEMPRE UMA JOSECAR PERTO DE VOCE:

Freguesia do O Lapa Osasco Tatuapé Agua Fria Atibaia Butanta ltupeva Jundiai Jabaquara
(11) 3933-2299 (11)3649-2299 (1) 3653-2299  (11) 2095-2299 (11)2953-2299 (1) 4414-1600  (11) 3811-2299 (11) 4961-2800 (11) 4588-2000 (11) 5242-5599




ARREFECIMENTO

o

AUTONORTE

4.56%

————
MAIORES & MELHORES

e e

.
DIRECAO

=

EMBREPAR

————
MAIORES & MELHORES

e e

= ELETROPAR

22,62%

————
MAIORES & MELHORES

e e

———
MAIORES & MELHORES

————

INJECAO ELETRONICA

EMBREPAR

———
MAIORES & MELHORES

. A

MOTO

———
MAIORES & MELHORES

. A

.
SUSPENSAO

EMBREPAR

6,15% 575%

———
MAIORES & MELHORES

. A




»' UNIVERSAL

SOLUCOES AUTOMOTIVAS

UM UNIVERSO DE SOLUGOES
EM PEGAS AUTOMOTIVAS

Desde 1977, a Universal Automotive
entrega qualidade e confianga ao
mercado de reposicao, com ampla
linha de produtos e presenca nacional.

MAIS DE

30miL

ESCANEIE

0 QRCODE
ITENS E DESCUBRA!
EMASIZI#II%%?VAS www.universalautomotive.com.br

5 i\& ||”| UW'

UNI K UNIOOO -]

CARTONIE
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G CAPA

SEGUNDA FASE - DESEMPENHO VARIEDADE DAS MARCAS
EMPRESARIAL

CLASSIFICACAO GERAL PELA MEDIA FINAL DA SOMA DAS
NOTAS DOS QUESTISO DE DESEMPENHO EMPRESARIAL

DESEMPENHO EMPRESARIA

CLASSIFICAGAO GERAL

DESEMPENHO EMPRESARIAL: PRODUTOS

DISPONIBILIDADE

OS MAIS VOTADOS NOS QUESITOS QUE AVALIAM O
DESEMPENHO EMPRESARIAL

S PENHO EMPRESARIAL: IMAGEM

INOVACAO

DESEMPENHO EMPRESARIAL: PROD MPENHO EMPRESARIAL: IMAGEM

QUALIDADE DAS MARCAS EVOLUGCAO

[l W

==




MTETAlS) VS 7 EM

Borrachas A Uhﬂﬂlﬂhi vas

Nossa gratidao a vocé, cliente, parceiro e

equipe por nos eleger entre os trés maiores
distribuidores de metal borracha de 2025
na pesquisa do Novo Varejo Automotivo.

6@ #VEMPRAMETAL

Siga-nos nas nossas redes sociais!

(O
(11 94349-4110 @metalsystempecas
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DESEMPENHO EMPRESARIAL: IMAGE

ADMIRACA

i

ESEMPENHO EMPRESARIAL: IMPOR

FREQUENCIA DE COMPRAS

————
MAIORES & MELHORES

————

MPENHO EMPRESARIAL: COMERCIA

ATENDIMENTO

———
MAIORES & MELHORES

————

ESEMPENHO IPRESARIAL: IMPO

PARCERIA

ANC

3

Pellegrino

————
MAIORES & MELHORES

. U

NHO EMPRESARIAL: COMERCIA

ENTREGA

———
MAIORES & MELHORES

. A

DESEMPENHO EMPRESARIAL: IMPOR

CONFIANCA

ANC

————
MAIORES & MELHORES

. U

MPENHO EMPRESARIAL: CON

EQUIPE DE VENDAS

———
MAIORES & MELHORES

. A

SEMPENHO EMPRESARIAL: RESP

LEGALIDADE

————
MAIORES & MELHORES

. U

———
MAIORES & MELHORES

. A
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authomix

Parcerida

para garantir
clientes satisfeitos

e e

Fee

Parabéns, amigos
mecdnicos!

I

Além de especialistas na reparag@o automotiva,
garantindo a mobilidade nas ruas, vocés sdo
grandes parceiros na hora de indicar a qualidade

original da Authomix para seus clientes. .

+ de 6 mil Leves, 6 meses Presenca
itens de pesados de garantia | emtodoo

de 20 anos presente no mercado automotivo. reposi¢ao e motos expressa Brasil

Conte com a marca da confianga, had mais

ot Acesse o site: lJ-I- 0
nosso )i
catélogo authomix.com.br A I I




ESEMPENHO EMPRESARIAL: RELACIONAMENTO

SUPORTE PROMOCIONAL

————
MAIORES & MELHORES

————
MAIORES & MELHORES
— S ———

PENHO EMPRESARIA PRESENCA

 COMPETENCIA

YESEMPENHO IPRESARIAL: RESPEITO

TRANSPARENCIA

———
MAIORES & MELHORES

————
MAIORES & MELHORES

DESEMPENHO EMPRESARIAL: RELACIONAMENTO PENHO EMPRESARIA PRESENCA

APOIO TECNICO

] 7 |

Pl Pcilegrino
s =N

,"..-__-“""1_

MAIDRES & MEU—'DR.E.S

————
MAIORES & MELHORES

COMUNICACAO

PENHO EMPRESARI PRESENCA

COMPROMISSO

GARANTIA

———
MAIORES & MELHORES

————
MAIORES & MELHORES




Varejistas elegem a melhor transportadora

Além de investigar em deta- prestados pelas transporta- para fazer uma avaliacdo do de parametro para orientar
lhes a satisfacdao dos vare- doras. Embora o varejista em resultado final do trabalho, também a contratacdo por
jos de autopecas com os geral ndo seja contratante o que, inclusive, pode servir parte dos distribuidores.
distribuidores, a pesqui- dos servicos oferecidos por

sa Maiores e Melhores em estas empresas, ele € desti- AS MELHORES TRANSPORTADORAS - 2025

Distribuicdo de Autopecas natario dos produtos entre-

também vem apurando ao gues e, assim, em muitas Colocagao Empresa %
longo dos anos, em cate- ocasides depende e conta 10 RODONAVES 339
goria especial, a percepcao com a eficiéncia dos frotis- :

dos lojistas de componen- tas para o adequado abas- 2° BRASPRESS 2,40
tes automotivos em relacdo tecimento de seus estoques. 30 EXPRESSO SAO MIGUEL 2,40

a qualidade dos servicos Com isso, tem repertdrio

PATROCINIO

7 FRASLE
MOBILITY MOBENSAN'

Pellegrino A@EL

PECAS AUTOMOTIVAS

SCHAEFFLER @@ms TAKAG VOLDA MAHLE

sempre em movimento

BosCH e = [Earny [ SKF

FURACAD

AMPRI sautHoMiX CHIG 40 BARRAS ) comvreniopeca (CORTECDY
. 25N : N
zavco Delphi € & O Qumn

Das Ori-g:inal EMBREPAR avtopecas

REALIZACAO DIVULGACAO

Nhm @D AFTER.LAB N @
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G REPARACAO

Dia do Mecanico destaca papel estratégico das oficinas
independentes na seguranca, mobilidade e economia brasileira

Celebrado em 20 de dezem-
bro, o Dia do Mecanico ja faz
parte do calendario oficial do
setor automotivo brasileiro e
ganha relevancia a cada ano
entre empresas, entidades e
meios de comunicagao espe-
cializados. Criada em 2012,
inicialmente como lei esta-
dual e posteriormente trans-
formada em lei nacional a
partir de uma iniciativa inédi-
ta do Sindirepa-SP, a data tem
como objetivo reconhecer a
importancia dos profissio-
nais da reparacao automotiva
para a seguranca no transito,
mobilidade e na parte econ6-
mica, impulsionando o merca-
do de reposicao.

O reparador automotivo é
um agente direto na susten-
tacdo da frota circulante
e, consequentemente, na
movimentacdo do mercado
de reposicdo. O Brasil conta
com cerca de 118 mil ofici-
nas independentes, respon-
saveis pela manutencao de
aproximadamente 80% da
frota circulante, estimada
em mais de 48 milhdes de
veiculos. Isso significa milha-
res de postos de trabalho,
em empresas que garantem
que automoveis, comerciais
leves, caminhdes e outros
veiculos estejam em condi-
¢Oes adequadas de rodagem.
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“Por tras de cada carro que
chega em seguranga ao
trabalho, de cada caminhao
que cruza o palis levando
alimentos e produtos, existe
o0 trabalho de um meca-
nico para assegurar que
tudo funcione bem e que
as pessoas cheguem ao seu
destino com seguranca”,
destaca Antonio Fiola, presi-
dente do Sindirepa-SP.

Desafios tecnolégicos e
necessidade de acesso a
informagdo - Com cenario

atual da reparacao desafia-
dor devido a diversidade da
frota, a presenca crescente
de veiculos com alta eletro-
nica embarcada e o avanco
da eletrificacao exigem
um novo perfil de profis-
sional. O mecanico inicia
Muitos servicos que exigem
scanners e equipamen-
tos eletrénicos, realizando
leituras de centrais, diag-
nosticos avancados e atua-
lizacdes de software. Para
iSSO, é necessario ter acesso
a informacao técnica das

montadoras. “Sem dados
técnicos, manuais, esque-
mas elétricos e dados para
o diagnostico, é impossivel
reparar com seguranca e
qualidade os veiculos mais
novos. Esse é um dos gran-
des pontos de atencdo para
o futuro do aftermarket”,
afirma Fiola.

Right to Repair fortalece
oficinas independentes -
Nesse contexto, o Sindirepa-
-SP atua, por meio da Alianca
do Aftermarket Automotivo

Avanco tecnoldgico traz desafios para acesso de informagdes e dados técnicos para o profissional da reparacao

Foto: Shutterstock
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do Brasil, na defesa do
Right to Repair - o direito
do consumidor de escolher
livremente onde irad reparar
0 seu veiculo, com oficinas
tendo acesso as informa-
cOes técnicas necessarias.
O movimento, que ja é lei
em diversos paises, como
os Estados Unidos, ganha
forca no Brasil e tem impac-
to direto na competitivida-
de, na qualidade do servico
prestado e na liberdade de
escolha do dono do veiculo.
“Na pratica, o Right to Repair
fortalece as oficinas inde-
pendentes, valoriza o traba-
Iho do mecanico e amplia as

Motors Imports conquista pela 7° vez o

op¢des para o consumidor.
E um passo essencial para
o desenvolvimento do setor
de reparacao de veiculos
no Brasil”, enfatiza Fiola. O
Sindirepa-SP vem trabalhan-
do fortemente para o movi-
mento avance seja o ponto
de partida para uma legisla-
cdo especifica que resguar-
de o direito do consumidor
de liberdade de escolha e
garanta que as oficinas os
dados necessarios para o
diagndstico e a realizacao
dos reparos.

Suporte as oficinas e forta-
lecimento da cadeia de

Prémio Maiores e Melhores 2025

reposicdo - Para que o meca-
nico consiga acompanhar
tantas transformacdes, o
Sindirepa-SP possui parce-
rias com fabricantes, distri-
buidores, consultorias e
instituicdes de ensino para
desenvolver acbes conti-
nuas de suporte as oficinas,
em diversas frentes: areas
das oficinas, como financas,
gestdo, capacitacao profis-
sional, legislacao, praticas
ambientais, entre outros
assuntos. “O nosso foco é
ajudar as oficinas a traba-
lharem com mais seguranca,
profissionalismo e qualida-
de. Quem paga a conta final

¢ o dono do carro, que preci-
sa de um servico confiavel,
transparente e tecnicamente
correto”, conclui Fiola.
Oficinas bem estruturadas
e atualizadas movimentam
toda a cadeia de autope-
cas: da industria passando
pela distribuicao e chegan-
do nos varejos em todo o
pais. No Dia do Mecanico, o
setor automotivo como um
todo tem a oportunidade
de reforcar esse reconheci-
mento, valorizar o reparador
independente e destacar
seu papel estratégico para a
seguranca viaria, a mobilida-
de e a economia brasileira.

PECA IMPORTADA

A Motors Imports reafirma sua lideranga no mercado
ao conquistar, pela sétima vez, o prémio Maiores e
Melhores da Distribuicio de Autopecas - Pecas
Importadas, promovido pelo jornal Novo Varejo,
referéncia no aftermarket. O 7° troféu confirma a
consisténcia da exceléncia da empresa. A Motors
Imports dedica essa conquista a parceiros,
colaboradores, clientes e fornecedores, destacando
que a confianga continua é o que impulsiona sua

evolucao. Mais que um prémio, o heptacampeonato
MAIORES 6 MELHORES

v

simboliza a consolidacao de um trabalho pautado em

AP\
MOTORS IMPORTS
Y/

A —4

ética, respeito e foco total no cliente.

@ www.motorsimports.com.br | € @) motorsimporsbr
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Um dos projetos prevé desenvolvimento de solugdes nacionais para os Sistemas Avancados de Assisténcia ao Condutor (ADAS)

Cadeia automotiva investe R$ 210 milhdes em novos projetos de
descarbonizacao pelo Mover

SENAI e Embrapii divulgam resultado da chamada Projetos Estruturantes, que vai apoiar industrias e ICTs
na nacionaliza¢do de tecnologias para descarbonizar e digitalizar o setor

Quatro projetos de descarboni-
zacao e digitalizacdo da cadeia
automotiva vao mobilizar, nos
proximos trés anos, R$ 210
milhdes do Programa Mobili-
dade Verde e Inovacao (Mover)
e de empresas da cadeia auto-
motiva. Com os recursos, dispo-
nibilizados via Servico Nacional
de Aprendizagem Industrial
(SENAI) e Empresa Brasileira
de Pesquisa e Inovacdo Indus-
trial (Embrapii), serdo criadas
tecnologias inéditas no pais
para motores a etanol, produ-
cdo de aco, sensores radar
automotivos e novas solu-
¢Oes com grafeno. Desse total,
85,5% sao recursos nao reem-
bolsaveis do Mover e 14,5%
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sdo contrapartida das empre-
sas. As chamadas de Projetos
Estruturantes se diferenciam
pela complexidade e impacto
das solucdes propostas, que
devem ser executadas em até
36 meses por pelo menos cinco
industrias, junto as Unidades
Embrapii e aos Institutos SENAI
de Inovacao.

"A acdo é voltada para projetos
de pesquisa e desenvolvimen-
to de alta complexidade, que
olham para o futuro e podem
mudar o patamar da industria
brasileira por meio da nacio-
nalizacao de tecnologias para
descarbonizacdo da cadeia
automotiva, que é um desa-
fio global do setor. Estamos

falando de um dominio tecno-
l6gico que o Brasil nao tem e
vai desenvolver conjuntamen-
te para manter sua industria
competitiva”, defende o Diretor-
-geral do SENAI, Gustavo Leal.

1. Motor a etanol de alta
eficiéncia

Desenvolver motores a etanol
para veiculos leves com alta
eficiéncia, combinando alta
taxa de compressao, combus-
tao ultrapobre e ignicao distri-
buida via pré-camara. O projeto
inclui simulacdes, otimizacdo
de pistdes, estratégias de
combustao acelerada, ajuste
de ignicao e injecao, sistemas
virtuais de valvulas e criacao de

um bloco de motor mais resis-
tente e sustentavel.
Empresas: Volkswagen,
Stellantis, General Motors,
Hyundai, CNH, Tupy, MWM
Tupy, Horse, Mahle, Schaeffler,
AVL, Dirac e Liconic

Valores: R$ 48,8 milhdes (R$
44 milhdes do Mover + R$ 4,8
milhdes de contrapartida)

2. Reducao da emissao de
CO2 na cadeia produtiva
automobilistica via descar-
bonizacdao do processo
sideruargico - Aco de baixa
pegada de carbono

Reduzir emissdes de CO, da
cadeia automotiva por meio da
descarbonizacao siderurgica.

Foto: Shutterstock
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O projeto utiliza hidrogénio
como redutor, matérias-pri-
mas renovaveis e testes em
bancada e piloto, incluin-
do alto-forno experimental e
simulador de reducdo direta,
criando infraestrutura inédita
no hemisfério sul para tecnolo-
gias alinhadas as metas globais
de sustentabilidade.
Empresas: Usiminas, CSN, Stel-
lantis, Mercedes-Benz, IBAR,
Nissan e Iveco Group.
Valores: R$ 76,8 milhdes (R$
59,8 milhdes do Mover + R$ 17
milhdes de contrapartida)

3. ADAS com sensor
radar nacional: implanta-
¢ao de planta piloto para

desenvolvimento, amadu-
recimento e nacionaliza¢ao
tecnoldgica

Desenvolver uma solucao
nacional de sisterma ADAS com
radar automotivo de medio/
longo alcance, reduzindo
dependéncia externa e forta-
lecendo a soberania tecnologi-
ca. O projeto inclui arquitetura
aberta e segura, planta piloto
para producao e testes, integra-
¢ao com cameras para funcoes
como frenagem automatica
e controle de cruzeiro, garan-
tindo competéncias nacionais
e prototipos funcionais para
futura industrializacao.
Empresas: Stellantis, Volks-
wagen, Krah, Valeo, TE

aftermarket
@ automotivo

comunldade

Entre nessa
vocé tambeéem.

Faca parte do Aftermarket Automotivo
Comunidade no WhatsApp!
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Connectivity, Tron, Volkswagen
Truck & Bus, Macieiras Labs,
Onmotus Engenharia.
Valores: R$ 41,9 milhdes (R$
37,6 milhdes do Mover + R$ 4,3
milhdes de contrapartida)

4. Hub do Grafeno: novas
tecnologias com grafeno
para descarbonizacdao da
industria automobilistica

Estruturar um hub tecnoldgi-
co nacional para desenvolver
e validar nanocompasitos de
polimeros virgens e recicla-
dos com grafeno, aplicados
a pecas automotivas mais
leves e sustentaveis. O proje-
to inclui infraestrutura piloto
para sintese e funcionalizacao

de grafeno, rotas nacionais
de producao, metodologias
de dispersdo, validacdo em
prototipos, analise de ciclo
de vida e integracao com a
cadeia automotiva, aceleran-
do a insercao dessas tecnolo-
gias no mercado.

Empresas: Toyota, Volkswa-
gen, General Motors, Ford,
Caio, Hyundai, Mahle, Plas-
car, Dinaco, Planet Color, Wise
Plasticos, Sulbras Moldes e
Plasticos, Ipol Nanotecnolo-
gia, Nanum Nanotecnologia,
Montana Quimica, Urb Mining,
Hexographene e Degrad
Valores: R$ 42,2 milhdes (R$
38 milhdes do Mover + R$ 4,2
milhdes de contrapartidas)

Tenha acesso a noticias e informacdes em tempo real, direto

das redacoes do Novo Varejo Automotivo, Mais Automotive
e A TV.

Nossa comunidade é focada em compartilhar as informacées

mais relevantes sobre esse aftermarket.

Buscamos sempre estar um passo a frente ao trazer analises

abrangentes sobre novidades e tendéncias, fornecendo insights

valiosos para que vocé possa tomar decisdes baseadas em

informacao de qualidade.

Como curadores de conteudo e administradores da

comunidade, nos comprometemos a utilizar os recursos

de privacidade para proteger todos os dados dos participantes.

CLIQUE E PARTICIPE

N /.

ap

artv



MEMORIAS

A FTERMAREKE AU T @ MG T Y e

O ESPACO PARA A POESIA DAS VIDAS
MAIS INSPIRADORAS DO MERCADO

Eles foram pecas fundamentais na construcao do Aftermarket Automotivo brasileiro.
Os maiores personagens do setor para sempre em nossas melhores memérias.

EDICAO 2025

ABRAHAM KASINSKI
INDUSTRIA

JOSE CARLOS DI SESS
DISTRIBUICAC

JOSE ANGELO CARNEVA
VAREJO

FELIPPO LOSACCO
REPARACAC

INGO PELIKAN
SERVICOS

REALIZACAOQ _ DIVULGACAO

th @D AFTER.LAB | | N e




G AFTER.LAB

MAPA - Movimento das Atividades em Pecas e Acessorios
Semana de 08 a 12 de dezembro

Apds uma longa sequéncia
de quedas nas vendas médias
do varejo brasileiro, a ultima
pesquisa MAPA - Movimen-
to das Atividades em Pecas e
Acessorios de 2025 termina
Ccom mais uma varia¢ao positi-
va - no periodo em andlise de
1,08% no indicador nacional.
Nas cinco regides do pais, o
desempenho de vendas foi o

seguinte: 2,5% no Norte; 5%
no Nordeste; 4,5% no Centro-
-Oeste; -1% no Sudeste; e
0,77% no Sul.

As vendas mantiveram-se
estaveis para 58% dos entre-
vistados, com variacdo positi-
va para 30% deles e negativa
em 12% das lojas entrevista-
das pelo After.Lab.

O comportamento das

20 Movimentagao em Vendas Nacional

Movimentacao em Compras Nacional

MAPA

MOVIMENTO DAS ATIVIDADES EM PECAS E ACESSORIOS
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0,63

compras por parte do varejo
para repor estoques também
ensaiou recuperagdo, com
crescimento de 0,63%.

Os indices regionais de
compras apurados pelo After.
Lab apontaram 8,75% no
Norte; 3,64% no Nordeste;
1,08% no Centro-Oeste; -2,65%
no Sudeste; e 3,69% no Sul.
Para 48% dos entrevistados

nao houve variacao no
volume de compras realiza-
das na semana, enquanto
30% compraram mais e 12%
reduziram a reposicao dos
estoques.

Acompanhe os resultados
semanais atualizados da
pesquisa MAPA no site novo-
varejoautomotivo.com.br e em
nossas midias sociais.

Estatisticas Comparativas
Nacional Vendas

14 nov 21 nov

Estatisticas Comparativas

Nacional Compras

Realizacao:

. AFTER.LAB

Apoio:

NAKATA®



After.Lab - inteligéncia de negdcios da Novomeio Hub de Midia
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ONDA - Oscilac6es nos Niveis de Abastecimento e Precos
Semana de 08 a 12 de dezembro

A pesquisa ONDA traz sema-
nalmente nas plataformas
digitais do Novo Varejo Auto-
motivo as Oscilacdes nos
Niveis de Abastecimento e
Precos no varejo de autope-
cas em todo o Brasil, estudo
do After.Lab, nucleo de inteli-
géncia de negdcios do After-
market Automotivo.

Na semana em andlise, a média
nacional de abastecimento
manteve-se em baixa, fechando

com indice de -3,79%.

Os graficos comparativos
de abastecimento nas cinco
regides do pais mostraram:
-5% no Norte; -3,14% no
Nordeste; -0,67% no Centro-
-Oeste; -4% no Sudeste; e -5%
no Sul.

Componentes para o sistema
de motor lideraram o desa-
bastecimento com 14,3% das
citagcdes, vindo na sequén-
Cia sistema de suspensao

50 Nivel de Abastecimento Nacional

| < E == =
2,20 22,75 iy
4,66 4,84 ¢ e
T 217 05 dez dez
Vies de Precos Nacional
Sistema de Freios 15.0%
Embreagem 10,0%
o Vela de lanicao 10,0%
0,85 0,82 1,32 1,44 0,91

ONDA
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28 nov 05 dez

e cilindro de embreagem,
ambos com 9,5%.

A variacdo dos prec¢os para
0 varejo teve alta de 0,91%
na média nacional. O indice
é mero indicador de tendén-
Cia, ja que a metodologia nao
prevé a medic¢do cientifica da
inflacdo no segmento.

A percepcao regional da varia-
¢do nos precos foi a seguin-
te: variacao zero no Norte;
0,14% no Nordeste; variacao

zero no Centro-Oeste; 1,29%
no Sudeste; e 1,31% no Sul.
Sistema de freio liderou a
alta dos precos para 15% dos
entrevistados, sequido por
embreagem e vela de ignicdo,
com 7,7% das citagdes.

A estabilidade no abasteci-
mento se manteve para 72%
dos entrevistados. Em rela-
Cd0 a0s precos, a curva subiu
de 75% para 90% dos varejos
ouvidos pelo After.Lab.

Estabilidade do Abastecimento Nacional

81%

63%

28 nov

72% 72%

05 dez

12 dez

Vies Precos Nacional

14 nov 21 nov
- 89%
BO% 88%
A0
14 nov 21 nov
Realizacao:
' AFTER.LAB

79%

90%
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VIES - Variacdes no Indices e Estatisticas

Novembro de 2021 a 2025

A pesquisa VIES compara o desempenho mensal das variaveis de abastecimento, preco, venda e compra no
varejo de autopecas, tomando como referéncia 0 mesmo més em anos anteriores. Esta edicdo consolida os
dados do periodo de novembro de 2021 a 2025

BRASIL

Observa-se melhora gradual
na percepcao dos varejistas
quanto ao abastecimento ao
longo dos anos, saindo da
forte queda em 2021 (-12,58%)
para um recuo moderado em
2025 (-3,86%). A pressao de
precos diminui de forma conti-
nua, com a variacao caindo de
7,74% em 2021 para 1,08% em
2025. Em relagdo a demanda,
tanto vendas quanto compras
apresentam comportamento
mais volatil. Depois de quedas
importantes em 2021, houve
recuperacao em 2022 e 2023,
mas os indicadores voltam cair
em 2024 e 2025.

A analise ANOVA sugere que
somente abastecimento e
preco sao significantes a pelo
menos 5% de significancia.
Logo, o cenario sugere melho-
ra estrutural no abastecimento
€ NOos precos, mas uma deman-
da estavel nos ultimos anos.

NORTE

Cenario de restricao no abas-
tecimento em 2021 e 2022,
com quedas expressivas
(-16,88% e -12,29%), seguidas
por uma melhora pontual em
2023 (-1,73%). Contudo, essa
recuperacao nao se susten-
ta: em 2024, o abastecimento
volta a piorar (-7,70%) antes

de apresentar nova ameniza-
caoem 2025 (-3,00%). Apesar
da oscilacdo, a tendéncia
geral é de reducao das difi-
culdades de oferta, mas
ainda com instabilidade mais
acentuada do que em outras
regides. Ja 0s precos tém
trajetoria de desaceleracao,
caindo de um pico significa-
tivo em 2021 (11,38%) para
niveis bem mais moderados
a partir de 2023, estabilizan-
do-se proximos de 1% - 1,5%.
Nas vendas, depois de uma
queda muito forte em 2021
(-10,00%), ha recuperacao em
2022 e 2023, seguida nova-
mente por retracao em 2024
e um recuo acentuado em

2025 (-5,46%). As compras
acompanham esse padrdo,
alternando altas e baixas,
mas encerram o periodo
com quedas consecutivas em
2024 e 2025.

A ANOVA indicou que abas-
tecimento e pre¢o apresenta-
ram diferencas significativas.
Ja as vendas e compras nao
mostraram variacdo esta-
tisticamente relevante, o
que sugere estabilidade nas
percepcdes dos varejistas
quanto a esse indicador.

NORDESTE

Observa-se melhora progres-
siva no abastecimento ao

g A ™\
Comportamento Comportamento das
das variaveis Brasil variaveis Norte
@ Preco @ Vendas @ Compras @ Abastecimento 15.00 W Frece: W Venass: () Coicas (R plasecinent
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Por Laura Lessa/After.Lab

longo do periodo, saindo de
uma queda muito intensa em
2021 (-15,62%) para recuos
bem menores em 2025
(-3,74%). Os precos também
mostram tendéncia de desa-
celeracao, com reducdes
claras apdos 2021, embora
2024 apresente uma alta um
pouco maior (3,54%). Ainda
assim, 2025 retoma um nivel
de variacao bem moderado
(1,38%), sugerindo estabili-
dade crescente.

As vendas melhoram entre
2022 e 2023 apods a forte
queda de 2021, mas voltam
a recuar em 2024 antes de
mostrar pequena recupera-
cao em 2025 (0,95%). Ja as
compras seguem padrao
semelhante, com oscila¢des
leves, mas sem sinais de reto-
mada consistente, permane-
cendo negativas em 2023,
2024 e 2025.

A analise de variancia

(ANOVA) revelou que apenas
abastecimento e preco tive-
ram mudancas estatistica-
mente significativas. Em
contraponto, as flutuacoes
em vendas e compras nao
apresentaram significancia
estatistica.

CENTRO-OESTE

Embora os varejistas ainda
relatem quedas no nivel de
abastecimento, a intensida-
de diminui significativamente
entre 2021 (-10,98%) e 2025
(-1,63%). Isso indica normali-
zacao progressiva da oferta de
pecas, com 2025 apresentan-
do o melhor cenario da série.
Os precos também seguem
trajetéria de desaceleracao,
apos variacdes elevadas em
2021 e 2023; em 2025, a alta
é minima (1,14%).

Ja as vendas apresentam
comportamento relativamente

estavel até 2023, mas passam
a registrar queda em 2024
e recuo mais acentuado em
2025 (-3,96%). As compras
acompanham essa dinamica:
apos crescimento em 2021 e
2022, os varejistas alternam
entre alta e baixa, encerran-
do 2025 com forte contracdo
(-4,34%).

A ANOVA apontou que apenas
abastecimento apresentou
mudancas relevantes no perio-
do, ou seja, variacdes reais e
consistentes, ndo ocasio-
nais. As flutuacGes em precos,
vendas e compras ndo mostra-
ram significancia estatistica.

SUDESTE

O abastecimento apresenta
melhora ao longo do perio-
do, embora com maior insta-
bilidade do que em outras
regides. Apos forte queda em
2021 (-11,72%), ha um avanco

importante em 2022 e 2023,
mas o indicador volta a cair em
2024 (-7,45%) antes de mostrar
nova reducao na intensidade
da queda em 2025 (-4,94%).
Ainda assim, a tendéncia geral
aponta para uma normaliza-
cao gradual, mas com oscila-
cOes relevantes. Os precos, por
outro lado, exibem trajetoria
de desaceleracao consistente,
saindo de uma alta de 7,74%
em 2021 para apenas 1,21%
em 2025.

As vendas, apos recuperacao
em 2022, voltam a cair em
2023, 2024 e 2025, com retra-
¢ao cada vez mais expressiva.
As compras seguem padrdo
semelhante, com oscilacdo ao
longo dos anos, mas terminam
0 periodo com quedas conti-
nuas e significativas.

A andlise de variancia (ANOVA)
aponta que as mudancas
em abastecimento, preco e
compras foram

g A ™\
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estatisticamente significativas.
Apenas o atributo compras ndao
apresentou diferenca relevan-
te, sugerindo que, apesar das
oscilacdes pontuais, esse indi-
cador se manteve relativamen-
te estavel no periodo.

SUL

A percepcao sobre o abaste-
cimento melhora de forma

gradual ao longo do perio-
do, dado que apds uma
queda significativa em 2021
(-11,62%) os indices perma-
necem negativos, mas com
menor intensidade, chegan-
do a -2,59% em 2025. Os
precos seguem trajeto-
ria clara de desaceleracao,
partindo de um patamar
elevado em 2021 (8,68%)
para uma varia¢ao bastante

moderada em 2025 (0,45%).
A demanda, entretanto,
mostra perda de folego nos
dltimos anos. As vendas
apresentam recuperacao
em 2022 e 2023, atingin-
do seu melhor resultado no
periodo (2,22%), mas caem
em 2024 e tém outra retra-
¢ao em 2025 (-3,51%). As
compras acompanham esse
movimento, exibindo quedas

sucessivas que se intensifi-
cam ao final da série.

A ANOVA apontou que
apenas abastecimento e
preco apresentaram varia-
¢Oes relevantes ao longo
do periodo. Ja vendas e
compras nao mostraram
diferenca estatisticamen-
te significativa, sugerindo
estabilidade na percepcao
dos varejistas do Sul.

r N 7 N
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Destaques de abastecimento e precos - novembro/2025

Quanto aos precos, o sistema de suspensao
também aparece como o item com maior
percepcdo de aumento (5,10%), reforcando

sua recorréncia entre os segmentos mais
pressionados. Em seguida vém o 6leo lubrificante
e as velas de igni¢cdo, ambos citados por 4,08%
dos entrevistados. A presenca da suspensao
tanto nos destaques de abastecimento quanto
de precos sugere que esse componente continua
enfrentando dificuldades, enquanto os demais
itens apresentam aumentos mais moderados e
distribuidos.

Em novembro de 2025, os varejistas do mercado
de autopecas apontaram como principais itens
com dificuldade de abastecimento: sistema de
suspensao (5,79%), sequido pelo sistema de
motor (5,26%) e pelas velas de ignicdo (4,74%).

Esse resultado indica que, embora ainda existam
gargalos relevantes, o cendrio permanece
relativamente disperso entre diferentes
componentes, evitando concentracdo em um unico
sistema, padrao semelhante ao observado nos
meses anteriores.
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NUCLEO DE INTELIGENCIA DE DADOS
DO AFTERMARKET AUTOMOTIVO

Transformar o mercado brasileiro de manuten¢cdao automotiva por meio da
inteligéncia analitica. Essa é a proposta do After.Lab, nucleo de inteligéncia de
negbécios da Nhm Novomeio Hub de Midia , responsavel pelos estudos mais
importantes do mercado: Maiores e Melhores em Distribuicdao de Autopecas -
Edicoes Nacional, Regional e Pesados, Prémio Inova, Autop of Mind, MAPA,
ONDA, VIES, META, LUPA e IAA - indice das acoes automotivas.

Sao quase 30 anos liderando estudos de grande relevancia para o setor.

VAMOS FAZER NEGOCIOS INTELIGENTES JUNTOS?

inova Koeornns MAPA ONDA VIES META LUPA iaal--..




Portfolio After.Lab de Estudos de Mercado

Movimento das Atividades em Pecgas e
Acessorios. MAPA consulta
semanalmente varejistas de componentes
para veiculos leves das cinco regides

do Brasil sobre o comportamento em
compras e vendas de cada loja, uma
investigacao relacionada exclusivamente
as variacoes comparativas com a semana
anterior a da realizagcao de cada edicao
da pesquisa, gerando informacao quente
sobre a oscilagcao percentual no volume
financeiro vendido e comprado pelo
entrevistado naquela semana quando
confrontada com o0os numeros da semana
anterior. MAPA, o indicador das
atividades de vendas e compras mais
preciso do Aftermarket Automotivo.

ONDA

Oscilagcoes nos Niveis de Abastecimento
e Precos. ONDA é uma pesquisa semanal
que mede indices de abastecimento

e oscilagbes de precos no setor,

segundo varejistas de componentes para
veiculos leves das cinco regides do Brasil,
0 que torna o estudo um balizador do
eventual volume de faltas naguela semana
em relacao a exatamente anterior, com
apontamento dos itens mais faltantes,

e ainda com avaliacdes sobre o
comportamento dos precos naquela
semana, segundo a mesma referéncia da
semana anterior, com destaque para 0s
produtos listados com maior aumento.
ONDA, a medicao semanal de caréncias
e inflacdao no Aftermarket Automotivo.

VIES

Variacdo em indices e Estatisticas. VIES analisa, ao fechamento de cada més, com base

nos dados das pesquisas MAPA e ONDA, o desempenho do varejo de autopecas brasileiro

nos atributos de compra, venda, abastecimento e prec¢os, alinhando numeros do més em

relacao comparativa ao mesmo més dos dois anos anteriores, compondo uma curva

exclusiva para a analise dos estrategistas do mercado, com dados nacionais e também

individualizados para as cinco regides do Brasil, formando um grafico sobre as oscilacdes

do setor segundo as mais sensiveis disciplinas de negocios do mercado. VIES, um olhar

estatistico sobre o comportamento do Aftermarket Automotivo.



Maior acervo de pesquisas em tempo real sobre o Aftermarket Automotivo

Lubrificantes em Pesquisa no
Aftermarket Automotivo. O estudo
apura a participac¢cao dos oleos de motor,
transmissao, direcao, diferencial, além

de fluido de freio em oficinas mecanicas
independentes, uma pesquisa realizada
mensalmente e consolidada
semestralmente, com investiga¢cao sobre
0S servicos de troca de lubrificantes
realizados, as marcas mais utilizadas

e 0s volumes trocados por meés, enguanto
para os varejos de autopecas a pesquisa
pergunta sobre os tipos de produtos
vendidos, o perfil dos clientes compradores,
as marcas mais vendidas e os volumes
comercializados a cada més. LUPA,

um olhar inédito sobre o mercado

de lubrificantes no Aftermarket
Automotivo.

Montadoras em Estatisticas e
Tendéncias no Aftermarket. O avanco

do interesse das marcas de pecas
genuinas sobre a reposicao determinou

a criacao desse estudo que mede
mensalmente a sua presenca no trade
independente, com resultados totalizados,
consolidados e analisados para divulgacao
semestral, fragmentados por topicos meés
a més, com informacdes continuas e
detalhadas sobre o consumo nas
concessionarias, motivos da compra,
oscilagdes de volume, marcas de
preferéncia, itens adquiridos e ainda
dados sobre o consumo segmentado
entre a frota nacional e de importados.
META, uma nova visao sobre a presenca
das Montadoras no Aftermarket
Automotivo.
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CNI aponta fragilidades na metodologia do calculo de tabelamento

do frete

A Confederacdo Nacional
da Industria (CNI) apresen-
tou propostas de melhora na
metodologia do tabelamento
do frete rodoviario, em audién-
Cia publica na Agéncia Nacio-
nal de Transportes Terrestres
(ANTT). A audiéncia foi convo-
cada para a realizacdo de revi-
sao ordinaria da Resolugao n°
5.867/2020 - norma que esta-
belece as regras gerais, meto-
dologia e coeficientes relativos
a Politica Nacional de Pisos
Minimos do Transporte Rodo-
viario de Cargas.

A CNI destacou os principais
parametros que precisam ser
revisitados na metodologia

e que foram identificados a
partir de ampla consulta a
base industrial sobre o tema.
Desde a instituicao da politica,
em 2018, a CNI se manifestou
no sentido de inconstitucio-
nalidade do tabelamento
e apresentou formalmente
esse posicionamento junto ao
STF, por meio da A¢ao Direta
de Inconstitucionalidade
n° 5.964.

Como os custos de transpor-
te estdo na base de todas as
cadeias produtivas, o resulta-
do da implementacdo da poli-
tica € uma elevacao dos precos
aos consumidores finais e, por
isso, a CNI entende que é de

suma importancia que o tema
seja apreciado pelo Supremo.
Além da propria inconstitucio-
nalidade, a CNI entende que
€ muito complexo estabele-
cer uma metodologia que seja
capaz de contemplar todas as
especificidades do transporte
rodoviario de cargas. “Cada
indUstria possui suas particu-
laridades, operacdes de trans-
porte e variedades de cargas
que precisam de tratamentos
diferenciados. Por isso, é dificil
estabelecer uma metodologia
que seja capaz de contemplar
todos esses pontos”, pontua a
analista de infraestrutura da
CNI Paula Bogossian.

O ciclo de revisdo ordinaria da
ANTT tem o propdsito de atua-
lizar a tabela do piso minimo
de frete rodoviario, com base
em estudos técnicos, dados de
mercado e participacao social,
a fim de aproximar o custo do
transporte rodoviario a reali-
dade de funcionamento desse
setor. “Se 0 modelo fixa um
valor minimo obrigatoério por
quildmetro rodado utilizando
como base uma metodologia
em que 0s parametros nao
condizem com a realidade de
mercado, isso acaba resultan-
do em um aumento artificial
de precos aos consumidores
finais”, completa Paula.

Vendas de seminovos e usados de 2025 ja superam total de 2024

O mercado de veiculos semino-
vos e usados do Brasil alcancou
um marco sem precedentes. O
setor bateu o recorde histérico
de vendas de 2024 ainda no més
de novembro de 2025, confir-
mando o excelente momento
vivido pelo segmento. Os dados
mais recentes divulgados pela
FENAUTO (Federacao Nacional
das Associacdes dos Revende-
dores de Veiculos Automotores),
revelam que o volume acumula-
do de veiculos que trocaram de
propriedade atingiu 16.734.441
unidades ja em novembro. Este
resultado ndo apenas supera o
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recorde total de 2024, que foi
de 15.777.594 unidades, mas
representa um crescimento de
cerca de 17% em relacao ao
mesmo periodo do ano anterior.
O segmento projeta um encer-
ramento de 2025 com a
impressionante marca de apro-
ximadamente 18 milhdes de
vendas, consolidando um novo
patamar de desempenho para
0 setor.

Novembro registrou uma queda
mensal de 15,6% nas vendas
(1.490.375 unidades comercia-
lizadas), devido a ter 4 dias Uteis
a menos que outubro.

Gol segue imbativel no mercado de usados

Autos Comerciais Leves
VW Gol 63.448 Fiat Strada 35.258
GM Onix 36.896 VW Saveiro 21.049
Hyundai HB20 35.234 Toyota Hilux 18.422

Foto: Divulgagdo



Emplacamentos da Abeifa sofrem queda em novembro,
mas acumulado mantém alta

As dez marcas filiadas a Abeifa
- Associacdao Brasileira das
Empresas Importadoras e
Fabricantes de Veiculos Auto-
motores, com licenciamento
de 11.573 unidades, anotaram
em novembro ultimo queda
em suas vendas de 7,5%
ante outubro, quando foram
comercializadas 12.509 unida-
des. Comparado a novem-
bro de 2024, o aumento é de
12,8%: 11.573 unidades contra
10.262 veiculos.

No acumulado de 2025, veicu-
los importados mais as unida-
des aqui produzidas, a Abeifa
soma agora 119.826 unida-
des, 29,9% mais em relacdo ao
ano passado, quando foram
emplacadas 92.250 unidades.

Os dados de emplacamen-
to de veiculos eletrificados no
periodo de janeiro a novem-
bro continuam expressivos:
os 111.653 veiculos eletri-
ficados da Abeifa respon-
dem por 45,5% do mercado
interno total de 245.143
unidades emplacadas.

Para o presidente da Abeifa,
Marcelo Godoy, “ja podemos
afirmar que as nossas asso-
ciadas fechardo o ano de
2025 com volume superior a
130 mil unidades importadas,
O que representara um cres-
cimento expressivo de 24%
sobre as 104,7 mil unidades
do ano passado. E certamen-
te vao superar nossas expecta-
tivas do inicio do ano, quando

indicavamos que o total anual
chegaria a 120 mil unidades”.
Na avaliacao de Godoy, “nao
fossem juros elevados e restri-
cao de crédito no varejo auto-
motivo brasileiro, as vendas
teriam sido ainda melhores.
Para 2026, embora a aliquo-
ta do imposto de importacao
alcance 35% aos eletrificados
em julho, projetamos cresci-
mento inicial de 5%, algo em
torno de 137 mil unidades,
com as atuais associadas. No
entanto, ao longo do proxi-
mo ano, provavelmente tere-
MOoS em N0ssos quadros Novas
empresas associadas, com a
chegada de players da China”.
Em novembro udltimo, com
11.573 unidades licenciadas

(importados + produc¢do nacio-
nal), a participacao das asso-
ciadas a Abeifa foi de 5,1%
do mercado total de autos
e comerciais leves (227.174
unidades). As 119.826 unida-
des emplacadas nos primeiros
onze meses do ano mantive-
ram marketshare de 5,3% do
total de 2.282.119 unidades do
mercado interno brasileiro de
automaoveis e comerciais leves.

Volume de vendas dos associados chegara
a 130 mil unidades em 2025

Mesmo com queda, o Indice de Confianca do Consumidor apresenta
indicadores positivos

O Indice de Confianca do
Consumidor global voltou a
crescer em novembro, apos
quatro meses de estabilidade,
avancando 0,8 ponto e chegan-
do a 48,8 pontos. Uma alta
moderada, mas que sinaliza
melhora do humor econémi-
Co em varias regides, especial-
mente na Asia-Pacifico e na
América Latina.

No Brasil, a confianca do consu-
midor manteve trajetdria

positiva e fechou em 52,8
pontos, patamar otimista
dentro da escala do indice. O
numero se apoia em dois fato-
res: resiliéncia do mercado de
trabalho e sinais de moderacao
nos prec¢os. Nas ultimas sema-
nas, previsoes revisaram para
baixo as projecdes de inflacdo
para 2025, enquanto os indi-
ces recentes mostram desa-
celeracdo em componentes
importantes, como energia e

alimentos. O pais tem hoje 0 8°
mais alto Indice de Confianca
entre os 30 paises estudados,
ainda que sua evolucao apre-
sente inconstancia.

O cenario norte-americano
apresentou recuo relevante.
Os EUA registraram queda
significativa no subindice de
Expectativas, que caiu 2,7
pontos sobre outubro. Sinal
claro de que o consumidor
esta menos confiante para os

proximos meses, em meio a
um ambiente de juros ainda
altos, desaceleracdo gradual
do mercado de trabalho e
debates fiscais mais intensos.
Ainda assim, o pais permane-
ce no terreno positivo, com
indice geral de 51,3 pontos.

Novembro mostrou que,
embora o contexto global
ainda seja de cautela, ha sinais
de recuperacao em mercados
importantes — Brasil entre eles.
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Déficit da balanca comercial de autopecas cresce 16,3% de janeiro

a outubro

Em outubro, o déficit da balan-
ca comercial de autopecas
atingiu US$ 1,2 bilhao. Apesar
de ainda negativo, o resultado
representa melhora de 20,0%
em relacdo a outubro de 2024
e rompe a sequéncia de défi-
cits crescentes registrada
desde abril. Em regra, o cena-
rio estrutural continua desfa-
voravel: de janeiro a outubro,
o déficit acumulado aumentou
16,3%, chegando a US$ 12,9
bilhdes, reflexo sobretudo do

forte crescimento das impor-
tacbes e do desempenho
relativamente mais fraco das
exportacoes.

As exportacBes cresceram
25,8% em outubro na compa-
racao interanual, alcancando
US$ 874,9 milhdes, sendo o
melhor resultado do ano. No
acumulado, avancaram 8,8%,
mas o ritmo se mostra insu-
ficiente para compensar as
importacoes, que cresceram
13,5% no mesmo periodo. No

més, as importa¢cdes somaram
US$ 2,0 bilhdes e, pela primei-
ra vez registraram queda na
comparacao anual (- 5,2%).

No acumulado do ano, a
Argentina permanece como
0 principal destino das expor-
tacdes, com 37,5% de partici-
pacao. As vendas para o pais
seguem fortes (+18,9% na
mesma comparacdo), impul-
sionadas pela recuperacdo
econdmica argentina em 2025,
apesar dos “solucos” recentes.

[Tabela 1] Balanga comercial de autopegas mensal

Ha incertezas sobre a continui-
dade desse cenario em 2026,
ja que depende da capacida-
de do presidente Milei de avan-
car seus projetos de reforma
e manter o cambio estabiliza-
do. Do lado das importacdes, a
China se destaca, respondendo
por 18,6% do total de autope-
cas importadas, o que reforca
sua forte presenca no merca-
do brasileiro e sinaliza a neces-
sidade de atencao redobrada
para a industria nacional.

Acumulado do ano - em US$ FOB

e Exportagao Var. (%) Importagao Var. (%) Resultado* Var. (%)
B ETh 2025/2024 B T 2025/2024 EoE o 2025/2024

JANEIRO 568.726.624 561.672.657 13 2.006.378.715 1.636.302.590 22,6 -1.437.652.001 -1.074.629.933 33,8
FEVEREIRO 610.897.784 611.928.675 02 1.717.757.400 1.351.530.539 271 -1.106.859.616 -739.610.864 49,7
MARGO 792.713.394 650.689.774 21,8 1.899.742.091 1.769.911.158 73 -1.107.028.697 -1.119.221.384 A1
ABRIL 674.466.560 680.889.900 09 1.916.482.862 1.851.263.956 35 1.242.016.302 -1.170.374.056 6.1
MAIO 682.311.379 677.939.994 06 1.965.401.297 1.701.863.407 15,5 -1.283.089.918 -1.023.923.413 253
JUNHO 690.584.042 554.490.924 24,5 1.967.745.950 1.506.716.933 23,2 1.277.161.908 -1.042.226.009 22,5
JULHO 736.870.795 647.981.833 13,7 2.154.034.708 1.881.148.180 14,5 1.417.163.913 -1.233.166.347 14,9
AGOSTO 681.454.115 646.287.682 54 2.167.650.264 1.923.275.223 12,7 -1.486.196.149 -1.276.987.541 16,4
SETEMBRO 792.806.578 805.230.695 A5 2.217.004.892 1.803.173.329 23,0 1.424.198.314 -097.942.634 427
OUTUBRO 874.873.737 605.643.241 25,8 2.035.329.923 2.146.521.401 52 -1.160.456.186 -1.450.878.160 -20,0

Va”a‘?::r;f;‘;“(:z;’da o 7.105.705.008 6.532.755.375 8,8 20.047.528.102 17.661.715.716 135 -12.941.823.094 -11.128.960.341 16,3

Fonte: Secretaria de Comércio Exterior (SECEX)/Ministério do Desenvolvimento, Industria, Comércio e Servicos (MDIC). Elaboragédo da Abipecas-Sindipecas

*(-) indica déficit, (+) indica superavit
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[Tabela 3] Exportagées acumuladas no ano por pais

Em US$ FOB
, Var.(%) Part. (%)

Ordem Pais Jan-Out/25 Jan-Out/24 2025/2024 2025
1 |ARGENTINA 2.661.383.874 2.237.804.919,000 18,9 37,5
2 |ESTADOS UNIDOS 1.007.100.881 1.128.472.559,000 -10,8 14,2
3 |MEXiCO 626.173.578 773.515.509,000 -19,0 8,8
4 |ALEMANHA 371.424.244 347.725.640,000 6,8 52
5 |CHLE 233.164.491 200.040.131,000 16,6 33
6 |COLOMBIA 202.236.952 170.733.529,000 18,5 2,8
7 |SINGAPURA 185.881.048 8.813.342,000 2009, 1 2,6
8 |PERU 163.346.769 137.878.557,000 18,5 2,3
9  |GUIANA 148.163.684 107.832.842,000 37,4 2,1
10  |PARAGUAI 142.872.877 140.385.298,000 1,8 2,0
11 |TALIA 102.760.389 117.453.044,000 12,5 14
12 [CHNA 96.884.430 70.080.583,000 38,2 1,4
13 |URUGUAI 92.132.320 91.862.621,000 0,3 1,3
14 |NORUEGA 85.642.180 93.094.172,000 8,0 1,2
15 |UZBEQUISTAO 83.129.291 52.907.744,000 57,1 1,2
16 |FRANGA 82.832.507 78.067.817,000 6,1 1,2
17 |REINO UNIDO 68.494.758 59.047.153,000 16,0 1,0
18  |PAISES BAIXOS (HOLANDA) 62.043.006 82.386.678,000 24,7 0,9
19  [SUECIA 58.395.134 45.308.587,000 28,9 0,8

20 |AFRICA DO SUL 57.501.582 49.213.327,000 16,8 0,8
20 PRINCIPAIS MERCADOS 6.531.563.995 5.992.624.052 9,0 91,9
OUTROS 175 MERCADOS 574.141.013 540.131.323 6.3 8,1
TOTAL DE 195 MERCADOS 7.105.705.008 6.532.755.375 8,8 100
Elaboragédo Abipegas-Sindipecas
[Tabela 7] Importagées acumuladas no ano por pais
Em US$ FOB
0,

Ordem Pais Jan-Out/25 Jan-Out/24 2(\)’2";/%2 4 | Part. (%) 2025
1 |CHNA 3.733.199.288 3.207.599.937 16,4 18,6
2 |ESTADOS UNIDOS 2.124.283.127 1.896.448.369 12,0 10,6
3 |JAPAO 1.828.820.043 1.460.572.844 25,2 9,1
4 |ALEMANHA 1.753.121.192 1.622.442.844 8,1 8,7
5  |MEXICO 1.517.397.363 1.298.171.647 16,9 7,6
6 |TALIA 1.090.321.734 834.632.844 30,6 54
7 |NDIA 863.248.223 639.872.870 34,9 4,3
8  |SUECIA 782.803.442 745.963.436 4,9 3,9
9  |COREIADOSUL 775.484.940 791.591.978 2,0 3,9
10  |FRANCA 774.749.787 671.661.589 15,3 3,9
11 |ARGENTINA 715.086.911 696.640.394 2,6 3,6
12 |TALANDIA 676.117.096 556.948.034 21,4 3,4
13 |ESPANHA 349.804.670 297.693.958 17,5 1,7
14 |REINO UNIDO 317.477.770 286.423.388 10,8 1,6
15 |PARAGUAI 241.291.188 225.544.890 7.0 1,2
16 |TURQUIA 233.758.813 189.190.093 23,6 1,2
17  |POLONIA 233.462.241 209.111.793 11,6 1,2
18  |ROMENIA 208.308.809 193.215.380 7.8 1,0
19 |INDONESIA 202.687.342 166.665.609 21,6 1,0

20 |TCHECA, REPUBLICA 199.859.684 190.344.354 5,0 1,0
20 PRINCIPAIS MERCADOS 18.621.283.663 | 16.180.736.251 15,1 92,9

OUTROS 143 MERCADOS 1.426.244 439 1.480.979.465 -3,7 7.1
TOTAL DE 163 MERCADOS 20.047.528.102 | 17.661.715.716 13,5 100,0

Fonte: Secretaria de Comércio Exterior (SECEX)/Ministério do Desenvolvimento, Industria, Comércio e Servigos (MDIC).
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Eaton acelera a transformacao digital em suas fabricas e coloca
o Brasil no mapa global da Industria 4.0

A Eaton, empresa global de
gerenciamento inteligente de
energia e fabricante de compo-
nentes para veiculos leves e
pesados, vem consolidando
suajornada em direcdo a indUs-
tria 4.0 e a digitalizacdo de seus
processos produtivos. O movi-
mento se inicia com algumas
iniciativas em 2019 e, a partir
de 2021 a empresa avanc¢a nas
estratégias de processos 4.0 e
implementa amplo programa
de modernizacao industrial no
pais, com foco em automacao,
digitaliza¢ao, analise de dados

e manufatura inteligente. Cada
unidade brasileira adaptou a
estratégia global a sua realidade.
Como destaque, em Valinhos
(SP), a planta possui um alto
nivel de automacao nas linhas
de montagem de transmissoes
e valvulas de combustivel; em
Sdo José dos Campos (SP), todas
as linhas contam com contro-
le digital de monitoramento
em tempo real da performan-
ce das maquinas; a unidade de
Caxias do Sul (RS) se destaca
pelas automacdes em células
de usinagem; ja em Mogi Mirim

(SP), a transformagao atingiu um
patamar de exceléncia, ja que a
unidade foi classificada como
umas das quatro “lighthouses”
globais da Eaton, reconhecida
como modelo de digitalizacao
em controle de qualidade em
processos e automacoes, inclu-
sive com um exclusivo labora-
tério em tecnologia que possui
robds e equipamentos tecnold-
gicos para treinamentos.

Desde 2023, a estrutura de
IndUstria 4.0 foi incorporada ao
programa de Continuous Impro-
vement das plantas na regiao.

O avan¢o mais recente sao as
iniciativas voltadas a digitaliza-
cao impulsionando o programa
de Digital Factory Accelerator,
iniciativa que consolida a digita-
lizacdo como motor central da
estratégia de eficiéncia operacio-
nal da empresa. A combinacao
de tecnologias como impressao
3D, andlise de dados em tempo
real, controle e rastreabilidade de
produtos, manutencdo preditiva,
vem permitindo a Eaton aumen-
tar sua produtividade o que se
traduz em maior competitivida-
de no mercado nacional e global.

ZF inaugura Hub Tecnoldgico no Brasil

A ZF Aftermarket inaugurou em
novembro seu Hub de Solu¢des
Digitais em Campinas (SP). O
novo ambiente redne profis-
sionais ja atuantes na empre-
sa, com previsao de ampliar
0 numero de colaboradores
nos proximos anos. Voltado ao
desenvolvimento de solucdes
digitais para carros de passeio,
veiculos comerciais, servicos e
distribuicao do Aftermarket, o
Hub concentrara solucdes ja
iniciadas e consolidadas da ZF
Aftermarket na América do Sul
— como plataformas digitais de
telemetria, gestao para oficinas
e marketplace. Além dos proje-
tos voltados ao mercado sul-a-
mericano, parte da equipe
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atuara em iniciativas estratégi-
cas globais, contribuindo com o
desenvolvimento da plataforma
Aftermarket Enterprise Platform
(AEP) da ZF.

Com a unidade de Campinas, a
ZF Aftermarket se junta a hubs
de solucBes digitais ja atuantes
espalhadas em outros merca-
dos estratégicos, como Dublin
(Irlanda), Varsodvia (Polbnia),
Pilsen (Republica Tcheca) e
Barcelona (Espanha). “As solu-
cOes digitais fazem parte da
estratégia da ZF e vém trans-
formando significativamente
nossa atuagao no aftermar-
ket. Com a criacao do novo
Hub de tecnologia em Campi-
nas, damos um passo ainda

mais estruturado para tornar
a mobilidade, os negdcios dos
distribuidores, varejos, ofici-
nas e frotas cada vez mais
eficiente, rentavel e segura,
com foco total nas demandas
do nosso mercado. Trata-se
de um espaco pensado para
potencializar a colaboracdo
entre equipes de negdcios,
desenvolvimento e inovacao,
diz Mauricio Paguaga, Gerente
Sénior de Solu¢des Digitais da
ZF Aftermarket América do Sul.
O novo espaco sera a base para
equipes que ja atuam em dife-
rentes localidades da ZF no
interior de Sao Paulo, consoli-
dando a estrutura digital num
unico ambiente colaborativo,

Da esquerda para direita: Jochen Schoch,
Ana Carolina Gongalves, Reynaldo Contreira,
Carlos Delich, Luis Fernando Vieira e
Mauricio Paguaga

com formato de trabalho hibri-
do e flexivel. Solucdes voltadas
a oficinas mecanicas, como o ZF
[pro]Manager (gestdo de agen-
damentos e clientes), ZF [pro]
Parts (marketplace) e ZF [pro]
Diagnostics (diagnostico técni-
co) também fazem parte do
ecossistema digital ZF e serdo
coordenadas pelas equipes de
desenvolvedores e de negdcios
no novo ambiente.

Foto: Divulgagao



O NOVO NASCE AQUI

Aftermarket Automotivo Full Digital

O setor automotivo atravessa uma fase de transformacoes profundas,
impulsionadas pela eletrificacao, digitalizacao, conectividade, conducao
autbnoma e inteligéncia artificial. No mercado de reposicao, esse cenario
amplia desafios e oportunidades e exige uma atuacao cada vez mais integrada,
estratégica e com linguagem unificada.

Mais do que nunca, indUstria, distribuicao, varejo e oficinas precisam se
reconhecer como partes de um ecossistema interdependente, em gque O
fortalecimento de cada elo depende da evolucao de toda a cadeia de negdcios.

Atenta a esse movimento, a Novomeio Hub de Midia lanca o Aftermarket
Automotivo Full Digital, uma publicacaoc que nasce para ser a voz integrada do
setor, com foco em informacao de qualidade, analises consistentes e visao
iNnstitucional, a plataforma que se propde a alinhar, conectar e impulsionar todo
O trade, consolidando um espaco inedito para o debate e a construcao do
futuro da mobilidade no Brasil.

Aftermarket Automotlvo Full D|g|tal

Todas as marcas, todos os publicos, to S 0S5 assu
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2mc

- Em 1991 a 2MC entendeu a necessidade dos reparadores em realizar
a troca simultanea dos componentes de fixacao do sistema
de freios que atuam agrupados.

Era a inauguracao de um conceito para a ampliacao da seguranca
e da qualidade dos servicos prestados nos freios automotivos.

Agora todos ja sabem,

TROCOU PASTILHA,
TROCOU REPARQ

E reparo de freios tem que ser 2MC

SEMPRE 2mc

2ME&.calmlbr



