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) EDITORIAL Por Claudio Milan

Prepare-se: € s6 uma questao de tempo

“Carro a alcool: vocé ainda vai ter
um”. Quem lembra desse slogan?
Na virada da década de 1970 para
80, 0s primeiros carros movidos
pelo combustivel derivado da cana
de agucar comegaram a chegar
as ruas brasileiras. Cercados de
enorme desconfianga. A tecnologia
era nova, 0 consumo era elevado, os
carburadores engasgavam e conse-
guir sair da garagem em dias frios
era quase uma utopia. Para incenti-
var o0 uso da solugao verde e ama-
rela, a Copersucar — cooperativa de
produtores entdo responsavel pela
metade do alcool combustivel do
pais — surgiu com tal campanha,
gue viria a se tornar profecia. De
fato, nos anos seguintes mais de
80% dos automoveis saidos das
linhas de montagem eram movidos
pelo metanol, nome politicamente
correto pelo qual passamos a nos
referir a boa e velha caninha auto-
motiva. E, com os hibridos flex, o
combustivel renovavel esta garan-
tido para as préximas décadas.
Qual é o ponto aqui? Bom, a intro-
ducao talvez tenha sido um pouco
longa, mas quero sacramentar
neste texto — se € que alguém ja
nao o fez antes — a profecia que,
com um pouco de sorte, fara com
que eu venha a ser lembrado daqui
a 50 anos: “carro chinés: vocé ainda
vai ter um”,

Exagero? Nao, fatos e numeros.
Ha apenas um ano, as marcas
chinesas respondiam por pouco
mais de 7% do mercado brasileiro.
Hoje, ja se aproximam de 15%. A
BYD sozinha vende mais carros do
que varias fabricantes tradicionais
e novas bandeiras desembarcam
no pais numa velocidade que faria
corar 0s antigos ciclos de expan-
sdo da industria.

E curioso perceber que a resistén-
cia ao fendbmeno segue 0 Mesmo
roteiro de outras revolugdes
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automotivas. Ha quem questione o
valor de revenda, a disponibilidade
de pecas, a qualidade dos produtos
ou a capacidade das marcas de se
estabelecerem no longo prazo. Sdo
duvidas legitimas. As mesmas, alias,
gue cercaram o alcool, os motores
flex e até os primeiros carros corea-
nos que chegaram ao Ocidente.

A histéria mostra que o consumi-
dor raramente espera 0s debates
terminarem para tomar uma deci-
sao. Ele compra aquilo que enxerga
como melhor relagéo entre tecno-
logia, design e custo-beneficio. E,
guando milhdes de consumidores
tomam a mesma decisao, o mer-
cado se reorganiza ao redor dela.
Sempre foi assim. E ndo adianta
0 esperneio de quem esta aqui ha
décadas. Por isso, talvez a pergunta
mais importante para o aftermar-
ket ndo seja se 0s carros chineses
vieram para ficar. Essa discussao
ja parece superada. A pergunta é
outra: o setor esta se preparando
para conviver com eles?

Porque, gostemos ou nao, a frota
em circulagao € o unico ativo que
realmente importa para a reposi-
cao. E a histdria da industria ensina
que a revolugao nao costuma pedir
licenca. Apenas acontece.

Daqui a algumas décadas, € prova-
vel que os debates sobre as novas
marcas vindas do oriente sejam
lembrados com a mesma curio-
sidade com que hoje recordamos
os carburadores congelados das
manhas frias dos anos 1980.

Nao se trata de uma aposta. Nem
de torcida. A histoéria da industria
automotiva raramente pergunta se
estamos prontos para a mudanca.
Ela simplesmente segue em frente.
E, por isso, arrisco dizer que daqui
a algumas décadas essa frase
soara tdo 6bvia quanto a do antigo
Proalcool: "Carro chinés: vocé ainda
vai ter um”.
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Mercado
promissor, porém

altamente
desafiador

Entrevista

As primeiras alteracbes da
Reforma Tributdria ja comecam
a pipocar na contabilidade

das empresas. A partir de
agora, sera preciso revisar
processos, sistemas, contratos
e estratégias de negadcio ao
longo dos proximos anos.
Sobre 0 assunto, conversamos
com Marcelo Frateschi.

Reposicao

Pesquisa da McKinsey &
Company com executivos

das industrias de autopecas
apresentada na Conexdo
Abipecas revela que o
Aftermarket Automotivo vai
continuar crescendo nos
proximos anos. Porém, o esforco
de adequacdo das empresas as
mudancas tera de ser enorme.
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Tabela de c6digos atualizada
(CClassTrib, vinculada ao
novo modelo de IBS e CBS,
antecipa transformacdo
profunda na forma como
empresas irdo documentar
e tributar suas operagdes

a partir da implementacdo
do novo sistema previsto na
Reforma Tributdria.
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O mercado de reposicdo
brasileiro é o quarto maior

do mundo, segundo informa

a Alianca do Aftermarket.
Tamanha dimensdo faz com que
0 setor venha, gradativamente,
chamando a atencdo de
investidores internacionais, que
ja estdo fazendo bons negacios
por aqui.

Perspectivas

IndUstria automotiva brasileira
vive dilema cuja resposta

vai recriar as bases para

sua propria sobrevivéncia

nos proximos anos: com a
disruptiva transformacdo
imposta ao setor, 0 pais sera
desenvolvedor de tecnologia
ou apenas reproduzird 0 que
vem de fora?

Foto: Shutterstock

Internacional

Preocupada com a expansdo
de automdveis e componentes
automotivos chineses em seu
territorio, a Unido Europeia
vem elaborando estratégias
para dificultar esse avanco.
Mas, aproveitando-se de
brechas legais, 0 pais asiatico
encontrou um novo corredor
de invasdo.

Foto: Shutterstock
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. Por Lucas Torres
Preparacao
desigual preocupa
especialistas diante
da Reforma Tributaria

Enquanto parte da industria ja revisa processos,
contratos e cadeias de suprimento, empresas de
outros segmentos da economia ainda enfrentam

dificuldades para adequacéo

Com inicio da implementacao
previsto para este ano de 2026,
a Reforma Tributaria vai desafiar
as empresas brasileiras a revisar
processos, sistemas, contratos e
estratégias de negdcio ao longo
dos préximos anos. 1Sso porque,
no centro do texto aprovado pelo
Congresso Nacional, esta a subs-
tituicdo de tributos como PIS,
Cofins, ICMS, ISS e IPI por um
novo modelo baseado na CBS,
IBS e Imposto Seletivo, modifi-
cando significativamente a forma
CcOomMo as organizacgdes calculam
precos, aproveitam créditos tribu-
tarios e se relacionam com forne-
cedores e clientes.

Um angulo pouco abordado
nas discussdes sobre o tema
esta justamente no fato de
que essa mudanca incidira de
maneiras diferentes sobre os
diversos setores da economia.
Nessa mesma linha, fatores
como estrutura fiscal, modelo
operacional e grau de maturi-
dade tecnoldgica das empresas
tendem a influenciar diretamen-
te a velocidade e a complexi-
dade da adaptagdo ao novo
ambiente tributario.

Essas questdes foram exata-
mente o foco da conversa do
Aftermarket Automotivo com
Marcelo Frateschi, socio da EY e
lider tributario do setor automo-
tivo. Na entrevista exclusiva, o
especialista abordou os diferen-
tes niveis de preparagao obser-
vados entre industria, varejo,
distribuicdo e servicos, além
dos principais desafios que
cada segmento devera enfren-
tar durante a transicao.

Entre os pontos de maior desta-
que estiveram insights valiosos
sobre a necessidade de revisar
cadeias de suprimento, mode-
los de precificacao, contratos e
estruturas de distribuicdo, bem
como a constatacao de que
muitas empresas ainda subesti-
mam 0S impactos operacionais
da Reforma Tributaria.

Quer entender melhor como
essas mudancas podem afetar o
seu negocio e conhecer os desa-
flos especificos enfrentados por
cada elo da cadeia? Entao confi-
ra a integra da entrevista.

Aftermarket Automotivo -
Analistas apontam que industria,
varejo, distribuicao e servi-
¢os se encontram em estagios
diferentes de preparagao para
a Reforma Tributaria. Como
vocé descreveria hoje o grau de
maturidade de cada um desses
segmentos e quais deles estao
mais avangados ou mais atrasa-
dos nesse processo?

Marcelo Frateschi - Hoje, basea-
do em nossas experiéncias em
assistir clientes do segmento
automotivo eu classificaria a
maturidade de preparacéo para
a Reforma Tributaria em quatro
niveis distintos:

Industria: €, em geral, 0 segmen-
to mais avangado. Isso ocorre
porque ja convive ha décadas
com cadeias longas, regimes
especiais, créditos tributarios,
incentivos fiscais, substituicao
tributaria, importacao, exporta-
cao e alta exposicao a tributos
indiretos. Entendemos que a
Reforma Tributaria € um projeto

Especialista afirma que novo modelo de IVA dual, baseado
em CBS e IBS, tende a reduzir a cumulatividade e ampliar a

apropriagao de créditos
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de transformagéao do negdcio e
ndo simplesmente uma mudan-
¢a de regra da matriz tributaria.
A industria tende a ter estrutu-
ras fiscais, juridicas, de supply
chain e tecnologia mais robustas
e estruturadas. A Reforma subs-
titui tributos como PIS, Cofins,
ICMS, ISS e IPI por CBS, IBS e
Imposto Seletivo, com transicao
entre 2026 e 2033, o que exige
forte revisdo de todos os proces-
SOS operacionais e sistémicos.
Distribuigao: a distribuicdo e o
atacado aparecem, em muitos
casos, como o elo menos
maduro. Esse segmento costu-
ma ficar entre a industria e o
varejo, mas muitas vezes sem o
mesmo nivel de estrutura fiscal
da industria ou a mesma pres-
sao direta do consumidor final
do varejo. Como a Reforma
muda crédito, preco, margem,
localizacdo de estoques, incenti-
vos estaduais e dindmica comer-
cial, os distribuidores precisarao
repensar seu papel econémico
na cadeia, além de entender sua
estrutura e localizacao fisica,
uma vez que agora o tributo indi-
reto € para o destino e ndo mais
origem. Como o fim dos bene-
ficios fiscais estaduais, o repo-
sicionamento da distribuigdo
passa por uma reavaliagao do
site location com uma visao de
custo de supply chain.

Varejo: esta em estagio inter-
mediario. Grandes redes, que

também possuem uma estrutu-
ra mais robusta, ja estdo mobili-
zadas, especialmente em temas
de precificagdo, ERP, cadastro
de produtos, revisao de forne-
cedores e impactos no capital
de giro. Porém, o setor é muito
heterogéneo: grandes players
estdo avancados, enquanto
meédias e pequenas empresas
ainda tendem a tratar o tema
de forma mais reativa. O varejo
sera muito impactado porque
opera com margens apertadas,
alto volume transacional, multi-
plos canais e grande sensibili-
dade de preco ao consumidor
— este ultimo sera afetado dire-
tamente pela nova carga tributa-
ria. Ou seja, para o consumidor
final pessoa fisica, o impacto é
direto, positivo ou negativo.
Servigos: em estagio desigual.
Empresas maiores de tecnolo-
gia, telecom, saude, educacao,
consultorias, facilities e servi-
GOs corporativos ja comega-
ram a avaliar impacto de carga,
contratos e repasse de preco.
Mas muitas prestadoras ainda
subestimam o tema, especial-
mente aquelas acostumadas a
modelos simplificados de ISS
e PIS/Cofins. Servicos podem
enfrentar pressao relevante
porque hoje parte do setor é
tributada por ISS em aliquotas
municipais relativamente baixas,
enguanto o0 novo modelo amplia
alogica de IVA com IBS e CBS.

€€ Empresas intensivas em mao de
obra tendem a gerar menos créditos
sobre insumos, 0 que pode elevar
a carga efetiva, dependendo do
modelo de negécio
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€€ O risco é a distribuicao tratar a
Reforma apenas como mudanga
fiscal, quando na pratica ela pode
redefinir seu papel na cadeia de valor

Aftermarket Automotivo - O
que explica essas diferencas de
preparagao?

Marcelo Frateschi - As diferen-

cas decorrem de quatro fatores

principais:

1. Grau de exposigao histori-
ca a complexidade tributa-
ria: a industria sempre lidou
com ICMS, IPI, PIS/Cofins,
regimes especiais, crédi-
tos acumulados, substitui-
cao tributaria, importacéo e
exportacao. Portanto, possui
maior memaoria organizacio-
nal e maior capacidade técni-
ca instalada.

2. Nivel de sofisticagao de siste-
mas e governanga: empresas
industriais e grandes vare-
jistas geralmente tém ERPs
robustos, tax engines, equi-
pes fiscais especializadas e
processos mais estruturados e
com uma boa governanca. Ja
muitos distribuidores e presta-
dores de servicos operam com
menor integracao entre fiscal,
contabil, comercial, compras
e tecnologia.

3. Pressao economica sobre
margem e prego: varejo e
distribuicdo sentem rapida-
mente impactos de preco,
capital de giro e competitivi-
dade. Servicos, por sua vez,
enfrentam desafio adicio-
nal, nem sempre conse-
guem repassar aumento de
carga ao cliente final e isso
pode afetar o market share e

lucratividade, especialmente
em contratos de longo prazo.
4. Clareza sobre o impacto seto-
rial. A indUstria ja consegue
visualizar melhor ganhos com
credito amplo e reducéo de
cumulatividade. Ja servigos e
distribuicao ainda enfrentam
maior incerteza sobre aliquo-
ta efetiva, créditos, repasse e
redesenho comercial.

Aftermarket Automotivo - Quais
caracteristicas do setor indus-
trial explicam o avango em rela-
¢ao aos demais segmentos?

Marcelo Frateschi - A industria
esta mais avancada por algu-
mas caracteristicas estruturais.
Ela tem cadeias longas e inten-
sivas em insumos, o que torna
0 tema de créditos tributarios
central para margem e compe-
titividade. O novo modelo de IVA
dual, baseado em CBS e IBS,
tende a reduzir a cumulatividade
e ampliar a apropriacao de crédi-
tos, 0 que é particularmente rele-
vante para cadeias industriais,
onde se recupera um residuo
tributario que reduzira direta-
mente o custo. Além disso, a
industria possui maior exposicao
a planejamento tributario, incen-
tivos fiscais e regimes especiais,
especialmente no ICMS. Como
a Reforma reduz a relevancia da
guerra fiscal e desloca a tribu-
tacdo para o destino, empresas
industriais ja estdo revisitan-
do localizagéo de plantas (site

9
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) ENTREVISTA

location), centros de distribui-
cao, fornecedores e modelos
comerciais e financeiros. Outro
ponto € que a industria normal-
mente tem maior integracao
entre fiscal, supply chain, pricing,
compras, juridico e tecnologia.
Essa estrutura favorece uma
abordagem mais organizada da
transicdo. Por fim, ha setores
industriais que também serao
impactados pelo Imposto Sele-
tivo, aplicavel a produtos consi-
derados prejudiciais a saude ou
ao meio ambiente. Esse ponto
adiciona complexidade e urgén-
Cia, especialmente para segmen-
tos como bebidas, cigarros,
combustiveis, mineracao, auto-
motivo e produtos com externa-
lidades ambientais relevantes.
Esse € um novo tributo que em
algumas cadeias podera afetar
tanto a entrada quanto a saida e
como ele € cumulativo, ou seja,
sem direito ao crédito, passa a
aumentar o custo e consecutiva-
mente afetar o resultado.

Aftermarket Automotivo - No
caso do varejo, quais sao os
principais desafios que as
empresas enfrentam atualmen-
te? Existe uma preocupacgao
maior com formacgao de precgos,
relacionamento com fornecedo-
res, tecnologia ou revisao dos
modelos de negdcio?

Marcelo Frateschi - No varejo,
o desafio mais visivel é forma-
¢ao de precos, mas ele ndo é
0 unico. A Reforma Tributa-
ria obriga varejistas a reverem
margem, elasticidade de deman-
da, politicas promocionais,
prazos de faturamento, financia-
mentos, contratos com forne-
cedores, créditos tributarios e
posicionamento competitivo.
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Eu destacaria quatro frentes

criticas:

1. Precificagao e margem:
O varejo trabalha com alto
volume e margens pressiona-
das. Pequenas mudancas na
carga efetiva, no crédito dispo-
nivel ou no custo de aquisicao
podem alterar significativa-
mente o preco final.

2. Relacionamento com forne-
cedores: O crédito tributario
do varejista dependera cada
vez mais da qualidade fiscal
da cadeia. Fornecedores que
ndo emitirem documentos
corretamente ou que tiverem
problemas de conformidade
podem afetar o aproveita-
mento de créditos e com o
fim o ICMS /ST e monofasica
de tributos a dindmica fiscal
e financeira muda completa-
mente, onde agora, o valor
agregado sera tributado em
uma dinamica diferente.

3. Tecnologia e cadastro de
produtos: O varejo tem
milhares ou milhdes de
SKUs. Classificacao fiscal,
parametrizacao de aliquo-
tas, regimes diferenciados,
cashback, produtos com
aliquota reduzida ou zero e
Imposto Seletivo exigirao
bases cadastrais muito mais
conflaveis e com uma gover-
nanca e controles maiores,
pois a apuracao assistida
sera elaborada pelo gover-
no e o contribuinte devera
aprovar ou contestar em um
periodo muito pequeno de
tempo e se 0s controles ndo
forem eficientes, o contri-
buinte ndo podera criticar a
apuracao apresentada pelo
governo. A fase de testes de
2026 exigira adequacao de

€€ As empresas vencedoras serdao aquelas
que enxergarem a Reforma Tributaria
nao apenas como um evento de
compliance, mas como um projeto

de transformacao

documentos fiscais e siste-
mas para CBS e IBS.

4. Revisao do modelo de neg6-
cio: Marketplaces, e-com-
merce, franquias, clubes de
assinatura, venda omnichan-
nel, operacao interestadual
e centros de distribuicao
podem ter impactos diferen-
tes. Portanto, ndo se trata
apenas de recalcular imposto;
trata-se de repensar o modelo
comercial, isso € um proces-
so de transformacao de
todos os negdcios no Brasil
onde o governo ampliou a
base de contribuintes do IBS
e CBS que anteriormente nao
eram sequer contribuintes do
ICMS ou ISS, como exemplo
setor financeiro e de locagao
de bens moveis e imoveis.

Aftermarket Automotivo - Ha
especialistas que avaliam que a
distribuicao e o atacado — como
um todo no contexto da econo-
mia nacional — aparece como
o elo menos preparado para a
transi¢ao. Vocé concorda com
a analise?

Marcelo Frateschi - Sim, em
muitos casos eu concordo com
essa avaliacdo. A distribuicdo
costuma ser o elo menos prepa-
rado porque historicamente
parte relevante da sua compe-
titividade veio de arbitragem
tributaria, incentivos estaduais,
localizagao logistica, substi-
tuicdo tributaria e condicdes

comerciais negociadas com
industria e varejo. Com a Refor-
ma, parte desses diferenciais
tende a perder forca. O novo
modelo, ao caminhar para tribu-
tacdo no destino e maior neutra-
lidade, reduz o espaco para
estratégias baseadas em dife-
rencas estaduais de ICMS. Isso
afeta diretamente distribuido-
res que estruturaram centros
de distribuicdo, contratos e
margens com base em benefi-
cios fiscais regionais e isso tem
um prazo de validade para o fim.
Além disso, muitos distribuidores
tém margens estreitas, alto giro
de estoque e menor capacidade
de investimento em tecnologia
quando comparados a indus-
tria e aos grandes varejistas. A
transicao exigira sistemas mais
robustos, revisdo de contratos,
nova politica de precos, simu-
lacdo de crédito e analise de
capital de giro. O risco € a distri-
buicao tratar a Reforma apenas
como mudanca fiscal, quando
na pratica ela pode redefinir seu
papel na cadeia de valor.

Aftermarket Automotivo - O
setor de servigos possui uma
dinamica bastante diferente
daquela observada na indus-
tria e no varejo. Como a Refor-
ma Tributaria impacta esse
segmento e quais sao os princi-
pais desafios de adaptagao que
VOCé enxerga para empresas
prestadoras de servigo?
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Marcelo Frateschi - O setor
de servicos tem uma dinami-
ca muito diferente porque, em
Muitos casos, possui menor
volume de créditos tributarios
em comparacao com a indus-
tria. Empresas intensivas em
mao de obra tendem a gerar
menos créditos sobre insumos,
0 que pode elevar a carga efeti-
va, dependendo do modelo de
negocio. Hoje, muitos servicos
estdo sujeitos ao ISS, geralmen-
te com aliquotas municipais
inferiores a aliquota espera-
da combinada de IBS e CBS.
Embora ainda existam regimes
especificos e regras de transi-
¢do, a preocupacdao do setor
é legitima: a Reforma pode
aumentar a pressao de preco
em atividades com baixa ‘credi-
tabilidade’. Os principais desa-
flos para servigos séo, na minha
visdo sao:

1. Revisar contratos de longo
prazo, incluindo clausulas de
reequilibrio tributario;

2. Avaliar capacidade de
repasse de preco;

3. Mapear créditos possiveis,
como tecnologia, aluguel,
energia, terceiros e insumos
operacionais;

4. Revisar estrutura societaria e
modelos de contratacéao;

5. Adequar sistemas de
faturamento e notas fiscais
de servico;

6. Preparar times comerciais,
porgue a negociacao com
clientes sera tao importante
quanto o calculo fiscal
e politicas comerciais
atualmente praticadas.

Para servigos B2B, pode haver

alguma compensacao se 0O

cliente puder tomar credito. Ja

para servicos B2C, em que o

consumidor final ndo se credita,
0 repasse pode ser mais dificil,
pois sera custo direto e refleti-
ra no preco final ao consumidor.

Aftermarket Automotivo - Um
dos pontos que mais chama
atencao é que a transicgao exigi-
ra, ao mesmo tempo, convivén-
cia entre sistemas tributarios
distintos, revisao de processos
internos e reavaliagao de estra-
tégias comerciais. Na sua avalia-
¢ao, qual dessas frentes tem se
mostrado mais desafiadora para
as empresas?
Marcelo Frateschi - Na minha
avaliacao, a frente mais desa-
fladora ndo sera apenas tecno-
logia ou calculo tributario. Sera
a integracao interna na empresa
entre os departamentos tribu-
tario, operacdo e estratégia
comercial e integracdo exter-
na com a cadeia para garantir
gue todos estao fazendo a coisa
certa para evitar o aumento de
precos ao consumidor final e,
consequentemente, a reducao
do market share dos produtos.
A convivéncia entre dois siste-
mas — o atual e o novo — sera
complexa. Entre 2026 e 2033,
empresas terdo que operar
simultaneamente com tributos
antigos e novos, com complexi-
dade diferentes e incluindo CBS,
IBS e Imposto Seletivo, enquan-
to PIS/Cofins, ICMS, ISS e IPI
sdo gradualmente substitui-
dos. Mas, o maior desafio esta
em transformar essa complexi-
dade em decisbes de negocio.
Por exemplo:
* Qual preco praticar durante a
transigao?
+ Como renegociar contratos
de compras e vendas?
+ Como preservar a margem?

TODOS

+ Como evitar perda de crédito?

+ Como redesenhar centros de
distribuicao?

+ Como tratar fornecedores
menos preparados?

+ Como explicar impactos ao
cliente final?

Portanto, tecnologia é condi¢ao

necessaria, mas nao suficiente.

A empresa que tratar a Refor-

Mma como projeto exclusivamen-

te fiscal chegara atrasada, isso

€ um projeto de transformagao.

Aftermarket Automotivo - Em
diversos setores, a discussao
sobre a Reforma Tributaria ainda
parece concentrada na carga
tributaria futura. As empresas
estao dedicando atengao sufi-
ciente aos impactos opera-
cionais da transicao ou ainda
subestimam os desafios que
surgirao até a implementacao
definitiva do novo modelo?

Marcelo Frateschi - Sim, ainda
existe uma subestimacéao
relevante. Muitas empresas

0S PUBLICOS, TODOS 0S ASSUNTOS

continuam concentradas na
pergunta: “minha carga vai subir
ou cair?”. Essa pergunta é impor-
tante, mas insuficiente. A Refor-
ma exigira mudancas em dados
mestres, emissao fiscal, apura-
¢ao, conciliagcao, contratos,
pricing, compras, supply chain,
governanca, compliance, aten-
dimento ao cliente e gestao de
caixa. De novo, um processo de
transformacéao na forma de fazer
negoécios no Brasil. O ano de
2026 ja € um periodo de testes
operacionais, com destaque
de CBS e IBS em documentos
fiscais, ainda que com cara-
ter de validagéao e sem impac-
to financeiro. Isso significa que
as empresas precisarao testar
sistemas, obrigacdes acessorias
e processos antes da cobranca
plena. O risco é tratar 2026 como
‘ano sem impacto’ e perder a
janela de preparacao. Na prati-
ca, 2026 deve ser visto como o
ano de diagnostico, saneamento
de dados, simulacdes e correcao

Marcelo Frateschi diz que concentrar ateng6es apenas na carga tributaria futura

é um risco para as empresas
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de rota. Este € um ano de muito
trabalho e ajustes, pois, em janei-
ro de 2027, havera a primeira

grande mudanca onde o CBS ja
sera cobrado em sua totalidade.

Aftermarket Automotivo - Olhan-
do para os préximos dois ou
trés anos, quais sao os erros
mais comuns que as empre-
sas correm o risco de cometer
durante essa fase de adaptac¢ao?

E quais caracteristicas tendem

a diferenciar as organizagoes

que chegarao mais preparadas

ao novo ambiente tributario?

Marcelo Frateschi - Os erros

mais comuns nos proximos

dois ou trés anos tendem a ser:

1. Esperar regulamentagao
completa para comegar:
embora algumas definicées
ainda evoluam e sejam publi-
cadas em um futuro proximo,
a direcao estrutural ja esta
dada - transigéo longa, CBS,
IBS, Imposto Seletivo, crédito
amplo, tributagéo no destino
e coexisténcia de sistemas.

2. Tratar a Reforma como proje-
to apenas do departamento
fiscal: a Reforma é fiscal, mas
também é comercial, tecno-
l6gica, financeira, juridica e
operacional, além do change
management da atual equipe,
ou seja, projeto de transforma-
¢ao total.

3. Subestimar dados cadas-
trais: produto, NCM, servico,
fornecedor, cliente, local de
entrega, regime tributario e
natureza da operagao serao
determinantes.

4. Nao simular impactos tributa-
rios e financeiros por produto,
canal e cliente: medias gerais
escondem riscos relevantes.
A empresa precisa avaliar
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margem por SKU, contrato,

unidade de negdcio e regiao,

modelo de precificacdo por
canal de vendas.

5. Ignorar contratos: contra-
tos sem clausulas de reequi-
librio tributario e financeiro
podem gerar perdas relevan-
tes durante a transicao.

6. Nao preparar fornecedores
e clientes: a Reforma é uma
mudanca de cadeia. A matu-
ridade fiscal do fornecedor e
clientes passa a afetar direta-
mente o crédito e o custo do
comprador. As empresas mais
preparadas terdo algumas
caracteristicas em comum:

1. Lideranga executiva
patrocinando o tema;

2. Governanca
multidisciplinar;

3. Tax technology bem
estruturada;

4. Dados mestres saneados;

. Simulacgdes financeiras e

tributarias por cenario;

6. Revisdo de contratos
e pricing e politicas
comerciais;

7. Plano de comunicacao
com fornecedores e
clientes;

8. Visao estratégica sobre
cadeia de valor, e ndo
apenas sobre carga
tributaria.

Em resumo, as empresas vence-

doras serao aquelas que enxer-

garem a Reforma Tributaria nao
apenas como um evento de
compliance, mas como um proje-
to de transformacao. Isso signifi-
ca compreender os impactos que

a reforma trara para seus nego-

cios e para toda a cadeia em que

estdo inseridas, além de aproveita-

-la como uma oportunidade para

redesenhar margens, cadeias de

(@]

valor, tecnologia e posicionamen-
to competitivo. Precisa também
estar atenta a todas as novas
publicacbes legislativas que

serdo publicadas para entender
esse impacto de maneira rapida
e poder tomar todas as decisdes
certas e tempestivas.

Diretor da Mix Fiscal alerta que
empresas ainda subestimam impactos
operacionais da Reforma Tributaria

O posicionamento de Marcelo Frateschi, sécio da EY e lider
tributario do setor automotivo, nao € isolado. Pelo contrario, ele é
reverberado por outros especialistas de peso que acompanham
de perto os preparativos das empresas para a Reforma Tributaria,
como Fabricio Tonegutti, especialista em Direito Tributario pela
Fundacao Getulio Vargas (FGV) e diretor da Mix Fiscal.

De acordo com Tonegutti, um dos principais riscos para os
proximos anos esta justamente na tendéncia de parte das
empresas concentrar suas atengoes apenas na carga tributaria
futura, deixando em segundo plano os impactos operacionais

da transi¢ao. Na avaliagao do especialista, a convivéncia entre

os sistemas antigo e novo devera representar um dos maiores
desafios para as organizagoes.

“A convivéncia entre sistemas é a frente mais dificil. O problema
nao esta sé no desafio de se calcular os novos tributos. Esta em
operar o sistema antigo e o novo ao mesmo tempo. Isso envolve
nota fiscal, cadastro de produtos, ERP, contas a pagar, contas a
receber, apuragao, crédito, fornecedor, contrato e fluxo de caixa”.
Segundo ele, os numeros levantados pelo mercado mostram

que grande parte das empresas ainda nao alcangou um nivel
adequado de preparagao para essa mudanga. Citando um
levantamento da V360, Tonegutti destaca que 72% das empresas
médias e grandes ainda nao estavam preparadas para a transi¢cao
e que as novas notas fiscais poderao incorporar cerca de 200
novos campos de informagao.

Além disso, o especialista chama atencao para outra pesquisa
que reforga o tamanho do desafio. Segundo ele, dados da KPMG
mostram que muitas organizagées ainda estao longe de concluir
as etapas mais basicas de planejamento. “A KPMG apontou

que 86% das empresas pesquisadas ainda nao tinham visao
consolidada dos impactos financeiros, 51% nao tinham plano de
acao e apenas 3% tinham concluido a analise tecnoldgica. Esses
ndmeros mostram que muita gente ainda esta olhando a Reforma
como assunto fiscal, quando ela é também operacional, comercial
e financeiro.”

Para o diretor da Mix Fiscal, o erro mais comum sera esperar

que todas as defini¢ées regulatorias estejam concluidas antes
de iniciar os preparativos. Em sua avaliagao, as empresas mais
bem-sucedidas serao aquelas capazes de utilizar os proximos
anos para revisar processos, testar sistemas, mapear impactos e
simular cenarios, transformando a adaptagao tributaria em uma
agenda estratégica de negdcio.

aftermarket
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Fundos, bancos e
gigantes globais: por
que o aftermarket
entrou de vez no radar
dos investidores

Segundo especialista da KPMG, combinagao
de frota envelhecida, demanda recorrente e
algitalizacdo tornam o mercado brasileiro de
reposSIcao muito atrativo para investimentos

Um dos principais mercados de reposicao do planeta,
o Aftermarket Automotivo brasileiro reine uma combi-
nacgao rara de escala, resiliéncia, recorréncia de deman-
da e potencial de crescimento. Ndo por acaso, o setor
tem atraido cada vez mais atencéo de fundos de investi-
mento, bancos, fintechs e investidores estratégicos inte-
ressados em participar de um mercado que, segundo
projecdes da McKinsey, devera quase dobrar de tama-
nho nas proximas décadas.

Parte importante dessa atratividade esta, naturalmen-
te, na dimensao do parque nacional de veiculos. Segun-
do o Relatorio da Frota Circulante 2025 publicado pelo
Sindipecas e baseado no Sistema de Gerenciamento de
Frota (SGF), a frota circulante brasileira de autoveiculos
em 2024 alcangou 48,08 milhdes de unidades (automo-
veis, comerciais leves, caminhdes e 6nibus), sendo 39,01
milhdes de carros leves. Trata-se de uma das maiores
bases automotivas do mundo, garantindo demanda
constante por manutencao, reparagao e reposicao de
componentes.

O volume de veiculos, porém, apenas comeca a contar
essa historia. A reposi¢ao nacional reune caracteristicas
bastante particulares que ajudam a explicar por que o
setor passou a despertar o interesse de agentes finan-
ceiros que, historicamente, concentravam seus investi-
mentos em outros stores da economia.
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Envelhecimento da
frota turbina mercado

Entre os fatores mais rele-
vantes para a atratividade do
mercado brasileiro de manu-
tencao veicular esta o enve-
lhecimento da frota brasileira.
De acordo com o Relatério da
Frota Circulante 2025, a idade
média dos autoveiculos atin-
giu 10 anos e 11 meses. O
dado € ainda mais expressivo
guando consideramos apenas
0s automoveis leves: 11 anos
e 2 meses. Este processo vem
se desenrolando ao longo dos
ultimos anos e decorre de fato-
res Como como encarecimen-
to dos carros novos, restricao
de crédito observada em dife-
rentes momentos da ultima
década e auséncia de politicas
estruturadas de renovacao da
frota. Na pratica, isso significa
um numero cada vez maior de
veiculos demandando manuten-
¢ao, reparacao e substituicao de
pecas com mais constancia.

Outro aspecto frequentemen-
te destacado pelos especialis-
tas é a elevada pulverizagao do
setor. Segundo levantamento
recente do Sincopecas-SP, o
aftermarket brasileiro continua
marcado pela predominancia
de micro e pequenas empre-
sas, distribuidas em uma
cadeia extensa e fragmentada.
Apenas entre 2024 e 2025, o
varejo de autopecas registrou
reducao de aproximadamen-
te 9 mil empresas, movimen-
to interpretado por parte do
mercado como um reflexo dos
processos de consolidacao
em curso. O mesmo estudo
destaca que o pais conta com
a proporcao proxima de oito
varejistas para cada atacadis-
ta, evidenciando um ambiente
altamente pulverizado e com
amplo espaco para ganhos de
escala e eficiéncia.

A propria complexidade do

Com idade média superior aos 10 anos, frota brasileira vem garantindo bons
resultados a reposigao

mercado reforca essa percep-
cdo. Segundo o Anuario do
Sincopecas, o aftermarket
brasileiro oferece atualmen-
te mais de 800 mil produtos
ativos distribuidos em mais de
8.200 marcas e 4.620 grupos
de produtos, realidade que
exige investimentos crescen-
tes em tecnologia, logistica,
gestdo de estoques e inteligén-
cia operacional.

Todo esse conjunto de fato-
res levou a McKinsey a apon-
tar para um enorme potencial
de evolucdo do aftermar-
ket brasileiro e um salto que,
condicionado por fatores
como digitalizacao, integracao

da cadeia e crescimento dos
marketplaces, pode fazé-lo
alcancar a marca de USS 25
bilhdes até 2040.

Longe de representar apenas
uma projecao otimista sobre o
futuro do setor, essa perspec-
tiva ja comega a ser validada
por movimentos concretos
observados no mercado. Nos
ultimos anos, o aftermarket
passou a atrair aportes de
fundos de investimento, opera-
cOes de fusdes e aquisicdes,
investimentos em platafor-
mas digitais e a aproximagao
de bancos e outros agentes
financeiros interessados em
participar do segmento.

De 2020 para ca, aftermarket recebeu investimento bilionario

De fundos de private equity
a gestoras de investimentos,
passando por bancos, fintechs
e grupos internacionais, diferen-
tes agentes passaram a enxer-
gar o Aftermarket Automotivo
como um mercado capaz de
combinar demanda recorrente,
resiliéncia econémica e oportu-
nidades de consolidagao.

Um dos casos mais emble-
maticos desse movimento foi
protagonizado pela Advent
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International. A partir da aqui-
sicao da Fortbras, em 2016, o
fundo transformou a companhia
em uma plataforma de consoli-
dacao do mercado brasileiro de
reposicao, impulsionando uma
série de aquisicdes e ampliando
significativamente sua presenca
nacional. Desde entao, o fundo
investiu cerca de RS 1,2 bilhdo
no Brasil, culminando na compra
da Rondobras e na criacao de
uma gigantesca rede de varejos

de autopecas. O caso € frequen-
temente citado como um dos
primeiros grandes exemplos
de private equity apostando
na capacidade de crescimento
estrutural do Aftermarket Auto-
motivo brasileiro.

Ha algum tempo atras, a SK
Tarpon / Tarpon Investimen-
tos S.A. ) buscou participagéo
em uma empresa automotiva
genuinamente nacional e com
forte presenca no mercado de

aftermarket
@'® automotivo

reposicao. A gestora de inves-
timentos é reconhecida por
comprar relevantes fatias de
negocios e atuar em sua gestao.
No entanto, ao menos até o
momento, as abordagens nao
tiveram resultado concreto.

Mais recentemente, 0 movi-
mento chegou de forma expli-
cita ao varejo de autopegas. Em
dezembro de 2024, a Vinci Part-
ners anunciou a aquisicao de
55% da rede baiana O Varejao
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Autopecas em uma operagao
avaliada em aproximadamen-
te RS 110 milhdes. O negdcio
chamou a atengdo justamen-
te por envolver uma das prin-
cipais gestoras independentes
do pais apostando diretamente
em uma empresa do aftermar-
ket, com foco em expansao e
ganho de escala.

O interesse dos investidores,
porém, nao se limita a compra
de empresas tradicionais do
setor. Em 2021, o Santander,
por meio da Webmotors, adqui-
riu participagdo majoritaria na
Car10, plataforma que conecta
consumidores a oficinas meca-
nicas e servigos automotivos
em todo o pais. Na época da
operagao, a empresa ja reunia

mais de 8 mil oficinas parcei-
ras. No mesmo movimento, o
grupo também adquiriu partici-
pacao na Solution4Fleet, empre-
sa especializada em locacao,
assinatura e gestao de frotas.
As duas operacdes ajudam
a ilustrar uma mudanca
importante na forma como o
mercado financeiro passou a
enxergar o segmento. Mais do
gue vender veiculos ou oferecer
credito automotivo, bancos e
fintechs passaram a olhar para
a manutencao, areparacao e a
gestao da vida util dos veicu-
los como oportunidades rele-
vantes de geracao de receita e
relacionamento continuo com
0 consumidor.

Os investimentos também

ocorrem por meio da expansao
direta de grupos internacio-
nais. Um dos exemplos mais
visiveis é a AutoZone. Presen-
te no Brasil ha mais de uma

AutoZone iniciou operagoes no Brasil ha mais de uma década, mas, hoje,

década, a varejista norte-a-
mericana ultrapassou a marca
de 150 lojas no pais e segue
investindo na ampliagcao de
Sua capilaridade.

experimenta expansao veloz e ja conta com 150 unidades no pais

Especialista da KPMG vé aftermarket como um dos mercados mais
promissores da cadeia automotiva e aposta em continuidade dos investimentos

Se 0s movimentos observa-
dos nos ultimos anos ajudam
a demonstrar o crescente inte-
resse de investidores pelo
Aftermarket Automotivo, espe-
cialistas afirmam que eles
estdo longe de ser pontuais.
Para Ricardo Roa, soécio e lider
do segmento automotivo da
KPMG Brasil, a atencédo dedica-
da ao setor € resultado de uma
combinacgao de fatores estrutu-
rais que vém tornando a reposi-
¢ao automotiva cada vez mais
atrativa sob a ¢tica financeira.

Na avaliacdo do executivo, o
ambiente macroecondémico
observado nos ultimos anos
contribuiu para acelerar esse
processo. Segundo ele, fato-
res como juros elevados, credi-
to mais restrito e a valorizacao
do ddlar reduziram o ritmo de
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renovacao da frota, amplian-
do a permanéncia dos veiculos
em circulacao e fortalecendo
a demanda por manutencao
e reposicao.

Ao mesmo tempo, Roa desta-
ca que o proprio posicionamen-
to das montadoras em relagao
ao aftermarket mudou signifi-
cativamente. Segundo ele, com
as margens pressionadas no
mercado de veiculos novos,
fabricantes passaram a olhar
para pegas, Servicos e canais
digitais como importantes fontes
de rentabilidade, contribuindo
para aumentar a visibilidade do
setor perante investidores.
Outro fator apontado pelo
especialista € o avanc¢o da
digitalizacdo. A expansao de
marketplaces, plataformas
B2B, solucdes de crédito e

ferramentas de pagamento
ajudou a tornar o mercado mais
organizado e escalavel, carac-
teristicas tradicionalmen-
te valorizadas por fundos de
investimento e instituigdes
financeiras.

Na visao da KPMG, o interesse
dos investidores também esta
diretamente relacionado ao
perfil econdémico do aftermar-
ket. Segundo Roa, o setor reune
atributos dificeis de encontrar
simultaneamente em outros
segmentos da cadeia automoti-
va. ‘O aftermarket se torna uma
chave de resiliéncia em crises,
pois em periodos de desacele-
racao, o consumidor posterga o
carro novo e investe mais para
manter o atual, o que sustenta
o faturamento do setor”, desta-
ca o analista.

aftermarket
@'® automotivo

Para o executivo, essa caracte-
ristica ajuda a explicar por que
0 mercado continua atraindo
atencdo mesmo em cenarios
econdémicos mais desafiadores.
Segundo ele, a combinacao entre
demanda recorrente, previsibilida-
de dereceitas e necessidade relati-
vamente menor de investimentos
intensivos em ativos fisicos torna
0 setor particularmente interes-
sante para investidores focados
em crescimento de longo prazo.

Ao analisar os diferentes elos da
cadeia, Ricardo Roa afirma que a
distribuicao, o varejo, os centros
automotivos e as empresas de
tecnologia aparecem entre os
segmentos com maior poten-
cial de geracéo de valor. No caso
dos distribuidores, a elevada
fragmentagao abre espaco para
movimentos de consolidagao

Foto: Divulgagao
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capazes de gerar ganhos de
escala e eficiéncia. Ja no varejo
e nos centros automotivos, a
proximidade com o consumidor
final favorece a construcao de
marcas fortes e a ampliagao da
oferta de servicos.

As empresas de tecnologia
também ocupam papel de
destaque nesse cenario. Confor-
me o especialista, marketpla-
ces, plataformas de gestao de
oficinas, catalogos eletronicos

e solugdes baseadas em dados
representam modelos de nego-
cio escalaveis e com poten-
cial de margens mais elevadas,
caracteristicas tradicionalmen-
te valorizadas por investidores.
Para os proximos anos, Roa
acredita que a combinacao entre
digitalizagéo, envelhecimento
da frota, integracdo da cadeia
e consolidagdo do merca-
do devera sustentar o interes-
se de investidores nacionais

o\

e estrangeiros. Segundo ele,
o aftermarket brasileiro ainda
apresenta amplo espaco para
novos ciclos de fusdes e aqui-
sicdes, crescimento de empre-
sas de tecnologia e entrada de
capital internacional. “Na prati-
ca, ha espacgo para novos movi-
mentos de consolidagao, maior
participacao de capital estran-
geiro e crescimento relevante de
empresas de tecnologia integra-
das ao aftermarket tradicional”.

aftermarket
automotivo

Foto: Divulgacédo

\ A\
Ricardo Roa entende que o aftermarket
reune atributos dificeis de encontrar
simultaneamente em outros elos da
cadeia automotiva
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P REPOSICAO Por Claudio Milan

Faturamento da industria no aftermarket brasileiro pode
dobrar até 2040

Mercado tende a crescer mesmo em meio as forgas que podem atuar para reduzir sua demanda,
como eletrificacao, digitalizacdo e mudancas nos modelos de mobilidade

O Aftermarket Automotivo vai
continuar crescendo e os players
estdo otimistas. E o que reve-
lam os recortes de nova pesqui-
sa da consultoria McKinsey &
Company com executivos das
indUstrias de autopecas apresen-
tada durante a Conexao Abipe-
¢as, evento online realizado pela
Abipecas e pelo Sindipecas no
ultimo dia 20 de maio.

O otimismo tem fundamen-
to. Segundo projecdes apre-
sentadas pela consultoria, o
faturamento das industrias de
autopecas para a reposicao pode
praticamente dobrar de tama-
nho até 2040, saltando de apro-
ximadamente RS 43 bilnGes, em
2024, para RS 80 bilhdes. Trata-
-se de uma expansao superior a
RS 37 bilhGes em pouco mais de
uma década, equivalente a um
crescimento médio anual proxi-
mo de 3,5%. Mas, € claro, esse
volume de dinheiro n&o caira do
céu. O esforco de adequacao das
empresas tera de ser enorme.
|SSO porque o crescimento proje-
tado ndo vira necessariamente
pelos mesmos caminhos que
impulsionaram o setor nas ulti-
mas décadas.

A relevancia estratégica do After-
market Automotivo fica evidente
quando se observa sua partici-
pacao do setor na rentabilidade
da cadeia. Embora represente
cerca de 10% do mercado auto-
motivo global, estimado em USS
10 trilhdes, a reposicao responde
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por uma parcela muito superior
dos resultados financeiros das
empresas. Nas montadoras, o
negocio de autopegas represen-
ta aproximadamente 10% da
receita, mas concentra cerca de
40% dos lucros. Entre fornecedo-
res, a participacao chega a 30%
da rentabilidade, em contrapon-
to aos 15% da receita total. Nas
concessionarias, quase metade
do lucro esta associada a ativi-
dades ligadas a pecas de repo-
sicdo. Em outras palavras, o
aftermarket ndo € apenas uma
atividade complementar. E um
dos pilares financeiros de toda
a industria automotiva.

Importacgoes

A pesquisa mostra que 68%
dos executivos entrevistados
enxergam perspectivas positi-
vas para o mercado de reposi-
¢ao nos proximos anos. O dado,
entretanto, vem acompanhado
de uma percepcéao clara de que
a competitividade sera cada vez
mais desafiadora. Quase metade
dos entrevistados aponta a cres-
cente pressao das importacoes
como um dos principais riscos
para o setor. E quando o assun-
to € importacao, um pais domina
as atencdes: a China.

A preocupacao vai além do
volume de produtos que chegam
ao mercado brasileiro. O que esta
mudando € a natureza dessa
competicdao. Historicamente

associadas a componentes de
menor complexidade tecnologi-
ca, as importacoes passaram a
incorporar sistemas mais sofis-
ticados, incluindo componentes
ligados a motorizagao e eletro-
nica embarcada. Hoje, apro-
ximadamente 60% das pecas
importadas possuem maior
conteudo tecnolégico. O movi-
mento sugere uma mudanca
importante na dinamica compe-
titiva. A disputa deixa de ocor-
rer apenas por preco e passa
a envolver escala, tecnologia,
inovagao e capacidade industrial.

E-commerce

Entre todas as mudancas estru-
turais apontadas pelos parti-
cipantes da pesquisa, uma
apareceu com destaque abso-
luto: a expansao do comeércio
eletrébnico. Nada menos que
82% dos executivos consideram
0 avango do e-commerce uma
das transformacdes mais rele-
vantes para o aftermarket.

O dado ajuda a explicar por que
tantas empresas estdo acele-
rando investimentos em plata-
formas digitais, marketplaces,
canais diretos e ferramentas de
relacionamento online. A digitali-
zagao ja ndo é mais vista apenas
Ccomo um novo canal de vendas.
Ela passa a influenciar toda a
cadeia de valor, desde a compra
de pecas até o atendimento, a
logistica, o financiamento e o0s

servicos de manutencao. E os
marketplaces ainda exercem
uma fungéo importante: 0 acesso
ao financiamento das compras.
Assim, quem trata o ambiente
digital como uma operagao para-
lela corre o risco de descobrir que
0 mercado passou a enxerga-lo
Ccomo o centro da estratégia.
Quando questionadas sobre
onde pretendem investir nos
proximos anos, as empresas
apontaram duas prioridades
dominantes: expansdo comer-
cial e aumento da eficiéncia
operacional. Aparentemente
sao temas distintos. Na prati-
ca, caminham juntos. Durante a
apresentacao, Alessandro Rosa,
Senior Partner e Leader da Prati-
ca de Industrias Avancadas na
Ameérica Latina da McKinsey &
Company chamou atengao para
um aspecto relevante. Segun-
do ele, eficiéncia operacional e
inovagao tornaram-se pratica-
mente inseparaveis.

O exemplo da China ajuda a
explicar o raciocinio. O ganho
de competitividade observado
na industria chinesa ndo surgiu
apenas da redugao de custos.
Foi consequéncia de décadas
de investimentos em tecnologia,
automacao, inovagao de proces-
sos e desenvolvimento industrial.

Macrotendéncias

Talvez nenhuma transforma-
cao seja tdo profunda quanto
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a convergéncia entre eletrifica-
¢ao, conectividade e inteligén-
cia artificial. Fabricantes globais
ja utilizam IA para desenvolver
componentes mais eficientes,
mais leves e mais personaliza-
dos. Ao mesmo tempo, veiculos
conectados passam a receber
atualizacdes remotas de soft-
ware, ampliando a importancia
dos sistemas eletronicos dentro
da arquitetura automotiva.

A consequéncia direta € uma
mudanca gradual no perfil da

demanda por pecas. Componen-
tes tradicionalmente associa-
dos aos motores a combustdo
tendem a perder participacao
ao longo do tempo. Em contra-
partida, cresce a relevancia de
sistemas eletronicos, sensores,
modulos de controle e compo-
nentes ligados a eletrificagao.

A pesquisa mostra que 0s
executivos reconhecem essa
transicdo, mas talvez ainda
subestimem uma segunda
transformacado que avanga

Players do setor veem o aftermarket resiliente e promissor,
porém pressionado por importados e transformacao tecnologica

Mercado
promissor, porém
altamente
desafiador

hegam
competitivos
e estruturais

Transformagio
tecnologica e
digitalizagdo
acelerada

m que esses
atores que

nos proximos anos

Pressdo
competitiva de
importados (ex.,

China)

45%

apontam a
competicio de
importados como
principal fator de

0 da industria

Crescimento
sustentado pelo
envelhecimento

da frota

~iNO/
b /0
iam o
cre nto do after
market ao
envelhecimento da
frota e & menor

o de veiculos

aftermarket
automotivo

comunidade

Entre nessa
voce tambéem!

Faca parte do Aftermarket Automotivo
Comunidade no WhatsApp!

silenciosamente: 0s veicu-
los autbnomos. Embora ainda
distante da realidade brasileira,
a tecnologia ja comega a ganhar
escala em mercados como
Estados Unidos e China. Segun-
do os executivos da McKinsey,
parte significativa das corri-
das por aplicativo em regides
da Califérnia ja ocorre com
veiculos autbnomos, enquanto
fabricantes chineses possuem
modelos praticamente pron-
tos para operagao comercial,

aguardando apenas ajustes
regulatoérios. O fenébmeno pode
parecer distante. SO que a eletri-
ficagdo também parecia ha
POUCOS anos.

‘O mundo esta mudando, a tecno-
logia esta tendo um impacto
muito grande, a gente vé a eletri-
ficacdo como incontestavel,
veiculos autbnomos vao crescer,
a reciclagem vai crescer, entdo é
muito importante estar atento a
todos esses movimentos”, acon-
selhou Alessandro Rosa.

Consideracoes finais para o setor de reposicio Brasileiro

O aftermarket brasileiro entra em uma nova fase competitiva

Disrupc¢oes do mercado

Globalizagio

e-commerce

Prioridades estratégicas para o setor

Acelerar capacidades digitais e omnichannel

Capturar eficiéncia com IA e automagao

Consolidagdo

Desenvolver competéncias em eletrificago e software

Eletrificagao

Pressdo por escala

Fortalecer relacionamento com clientes

Reavaliar portfélio e posicionamento

Tenha acesso a noticias e informagoes em tempo real.

Nossa comunidade é focada em compartilhar as informagoes

mais relevantes sobre esse aftermarket.

Buscamos sempre estar um passo a frente ao trazer analises
abrangentes sobre novidades e tendéncias, fornecendo insights
valiosos para que vocé possa tomar decisdes baseadas em
informagao de qualidade.

Como curadores de contetddo e administradores da comunidade,
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Frota continua envelhecendo. Para nossa alegria

Se a tecnologia cria desafios, a
demografia da frota continua
oferecendo sustentagdo ao
mercado de reposicao brasileiro.
A idade média dos veiculos em
circulagao permanece elevada
e segue crescendo em diversos
segmentos. Para cerca de 60%
dos participantes da pesquisa
da McKinsey, esse envelheci-
mento representa um dos prin-
cipais fatores de expansao do
aftermarket nos proximos anos.
E justamente essa combinagao
que explica por que o mercado
pode crescer mesmo diante do
avanco dos veiculos eletrifica-
dos. Enquanto a eletrificacao
reduz a necessidade de deter-
minados componentes, uma
frota maior, mais envelhecida e
equipada com tecnologias mais

complexas aumenta o valor
agregado das intervencdes de
manutencao e reposicao.

Talvez a principal conclusao
do estudo seja que o after-
market brasileiro ndo enfren-
ta um problema de demanda.
As projecOes continuam
positivas. Os investimentos
seguem crescendo. O merca-
do demonstra confilanca.

O grande desafio, portanto, é
outro: o setor tera de apren-
der a crescer em um ambiente
radicalmente diferente daquele
que conheceu até agora. Digi-
talizacao, inteligéncia artificial,
conectividade, consolidacao
empresarial, eletrificagao, pres-
séo chinesa e novos modelos
de mobilidade ndo aparecem
como tendéncias isoladas. Elas

formam um mesmo movimen-
to de transformacéao estrutural.
O aftermarket continuara sendo
uma das atividades mais renta-
veis da cadeia automotiva. Mas
a rentabilidade futura prova-
velmente nao sera capturada
pelas mesmas empresas, pelos

mesmos modelos de negdcio
ou pelas mesmas competén-
cias que garantiram sucesso
até aqui.

O mercado continuara cres-
cendo. O desafio passa a ser
guem conseguira crescer junto
com ele.

2026

o canal do aftermarket
automotivo

A ATV esta onde a informacao se transforma em experiéncia. Em sintonia com o
novo comportamento digital, o canal do Aftermarket Automotivo no YouTube
aposta em videos segmentados e conteudos relevantes para quem vive o setor.

Os podcasts, que ja mudaram a forma como consumimos comunicacao, sao parte
dessa revolucao — e a ATV acompanha esse movimento, oferecendo conhecimento,
tendéncias e inspiracao.

Cligue nos icones e para ver
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P PERSPECTIVAS Por Claudio Milan

Agregar valor ou montar tecnologia: o dilema que
pode definir o futuro da industria automotiva brasileira

Momento disruptivo gera oportunidades, mas € preciso adequar o mindset
as novas tendéncias para nao cair na perigosa irrelevancia global

A industria automotiva atravessa
um momento complexo e desa-
flador que vai recriar as bases
para a propria sobrevivéncia do
setor nos proximos anos. No
evento online Conexao Abipe-
cas, realizado pela Abipecas e
pelo Sindipecas no ultimo dia
20 de maio, a consultora Leti-
cia Costa demonstrou que esta
em curso um ponto de infle-
xao capaz de redefinir o papel
do Brasil dentro da cadeia auto-
motiva global. Com isso, insistir
nas receitas que funcionaram no
passado pode significar perder
espaco justamente quando uma
nova configuracao da industria
mundial comega a se consolidar.
‘O ponto de inflexao é diferente
de uma mudanga estrutural. Em
gue sentido? No sentido de que

DIAGNOSTIC

Participar ativamente das etapas de

as regras do passado nao vao
funcionar no futuro’, afirmou Leti-
cia. A preocupacao da consultora
ndo esta apenas na eletrificagao,
nos veiculos conectados ou na
ascensao dos fabricantes chine-
ses. O verdadeiro risco, segundo
ela, € que o Brasil deixe de parti-
cipar das etapas mais nobres
da cadeia automotiva e passe a
desempenhar apenas funcoes
industriais de menor valor agre-
gado. “Se o Brasil e as empresas
que estao aqui nessa industria
nao correrem atras dessas opor-
tunidades, o risco é ter um esva-
ziamento muito grande dessa
industria ao longo do tempo, em
termos do valor que ela agrega’,
alertou a especialista.

O desafio surge em um momento
em que a propria industria global

fundamental para setor industrial manter importancia no cenario internacional
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passa por profundas transfor-
magoes. Os grandes mercados
consumidores ja nao crescem
como antes. Estados Unidos,
Europa e China enfrentam niveis
de maturidade que tornam cada
vez mais dificil repetir os ciclos
de expansao que impulsionaram
0 setor nas ultimas décadas. Ao
mesmo tempo, os veiculos fica-
ram mais caros, incorporaram um
volume crescente de tecnologia
embarcada e passaram a ter vida
util mais longa. O resultado € um
ambiente em que as empresas
precisam investir cada vez mais
em inovacgao enguanto disputam
participagdo em mercados que
crescem menos. "As empresas
vao brigar muito mais por share do
que por mercado’, resumiu Leticia.
E justamente nesse contexto

gue a ofensiva chinesa ganha
importancia. Nos Ultimos anos,
as montadoras do pais asiati-
co deixaram de ser vistas como
fabricantes de baixo custo para
se transformarem em referéncias
em eletrificacao, baterias, conec-
tividade e software embarcado. A
consequéncia ja pode ser observa-
da no mercado brasileiro. Segundo
a consultora, os veiculos chineses
nao estao apenas conquistando
participacao no total do share.
Eles estao redefinindo as expec-
tativas dos consumidores. “Os
chineses estao trazendo carros
muito bons, com bastante conteu-
do, e iss0 passa a ser a régua de
comparagao do consumidor”, afir-
mou durante o evento.

Questionamento

Essa nova realidade coloca pres-
sao sobre as montadoras tradi-
cionais, mas também cria um
guestionamento estratégico para
toda a cadeia produtiva brasileira.
Se atecnologia dos veiculos esta
sendo desenvolvida em outros
paises, qual sera o papel do Brasil
daqui para frente?

A resposta passa, em primeiro
lugar, pela engenharia.

Desde a segunda metade do
século 20, o pais construiu uma
solida capacidade de desen-
volvimento automotivo voltada
principalmente para a engenha-
ria mecanica. O problema é que
0s Vveiculos estao deixando de
ser apenas produtos mecanicos.
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‘O carro esta ficando cada vez
mais um computador em cima
de rodas’, observou Leticia.

A transformagéo faz com que
software, inteligéncia artificial,
conectividade e eletrénica assu-
mam um peso cada vez maior
no valor agregado dos veiculos.
Na visdo da consultora, o Brasil
possui condicoes favoraveis para
participar dessa nova etapa. O
pais ja desenvolveu competén-
cias relevantes em software e
inovacgao digital, mas ainda existe
uma distancia significativa entre

esses ecossistemas e a industria
automotiva tradicional. “Eu preci-
SO aproximar essas capacitagoes
da industria para ter uma enge-
nharia que esteja, de fato, prepa-
rada para enfrentar e agregar
valor nesse novo cenario e nao
simplesmente adaptar carros
vindos de outros lugares”, disse.
A mesma logica vale para outra
frente considerada decisiva: as
baterias. Para Leticia Costa, a
instalacéo de capacidade produti-
va local parece inevitavel a medida
que a eletrificacao avancga. A

questdo central, porém, néo €
onde as baterias serao montadas,
mas onde estara o conhecimento
gue as torna competitivas. “Eu so
vou montar a bateria ou vou ter
algum tipo de tecnologia da bate-
ria?”, questionou.

A preocupacao reflete exata-
mente o dilema que atravessa
toda a industria brasileira neste
momento. O pais possui reservas
minerais, capacidade industrial,
mercado consumidor relevante
e condicdes de atrair investimen-
tos. Mas isso nao garante, por si

SO, participagao nas atividades
gue concentram maior geragao
de valor. “Eu preciso ver se eu vou
agregar algum valor ou simples-
mente vou ser um montador no
Brasil’, sentenciou Leticia Costa.
A resposta, segundo ela, ndo
esta em tentar desenvolver sozi-
nho tecnologias ja dominadas
por lideres globais, mas cons-
truir mecanismos de transfe-
réncia tecnoldgica semelhantes
aos utilizados pela propria China
ao longo de sua trajetdria de
industrializacao.

Mudanca de matriz mecanica para eletronica
pode ser problema para autopecas

A definicéo da rota tecnoldgica
mais adequada para o Brasil é
uma discussao presente no dia
a dia da industria da mobilidade e
gue nos proximos anos trara uma
série de desdobramentos em
todo o ecossistema automotivo
do pais. Embora a eletrificacao
seja uma tendéncia irreversivel, a
consultora Leticia Costa concor-
da com a tese defendida no setor
automotivo de que o Brasil possui
uma vantagem competitiva espe-
cifica que nao pode serignorada.
Em sua avaliacdo, a combinacao
entre eletrificacdo e biocombus-
tiveis torna o hibrido flex uma
solugdo mais racional do que
simplesmente replicar os mode-
los adotados por paises desen-
volvidos. A escolha ndo envolve
apenas emissdes de carbono.
Também considera os elevados
investimentos necessarios para
expansao da infraestrutura de
recarga em um pais de dimen-
sOes continentais.

Mas talvez nenhum elo da cadeia
tenha tanto a perder com essa

evolucdo quanto o setor de auto-
pecas. A medida que os veicu-
los incorporam mais eletronica,
software e sistemas inteligen-
tes, componentes mecanicos
tradicionais tendem a reduzir
participagao relativa na compo-
sicdo dos automoveis. Para 0s
fabricantes de autopegas, espe-
cialmente nas camadas Tier 2 e
Tier 3, isso significa que a adapta-
cao tecnoldgica deixa de seruma
questao de crescimento e passa
a ser uma questao de sobrevi-
véncia. “E preciso entender que
vai ter uma mudanga na matriz
tecnologica, de mecanica para
eletronica’, afirmou a consultora.
Por isso, ela acredita que parte
do setor precisara rever portfo-
lios, buscar parcerias, investirem
novas competéncias e até repo-
sicionar seus modelos de negd-
cio. “O setor de autopecas vai ter
que se transformar ou ele corre
0 risco, entre aspas, de morrer”,
alertou Leticia.

No fundo, todos esses movi-
mentos convergem para uma

Carros hibridos representam melhor alternativa para
transicao energética dos automoveis brasileiros

unica discusséo. O Brasil possui
ativos que poucos paises conse-
guem reunir simultaneamen-
te: matriz energética limpa,
lideranca em biocombustiveis,
capacidade industrial instala-
da, recursos minerais estratégi-
cos e um mercado consumidor
relevante. O que ainda esta em
aberto é como transformar essas
vantagens em geracao de conhe-
cimento, tecnologia e inovagao.
Porque o verdadeiro risco aponta-
do por Leticia Costa ndo € perder
fabricas. E perder relevancia.

“E importante a gente reconhecer
gue se nao fizermos nada, corre-
MOS 0O risco de ter uma industria
que s6 monta aqui’. Caso isso
aconteca, baterias, software,

eletrénica, inteligéncia artificial
e desenvolvimento tecnologico
virdo de fora. A produgao conti-
nuara existindo, mas uma parcela
cada vez menor do valor agrega-
do permanecera no pais.

E por isso que a discuss&o sobre
eletrificacao, software, baterias e
competicao chinesa €, na verda-
de, um debate sobre algo muito
maior. Nao se trata apenas de
definir quais carros serao produ-
zidos no Brasil nas proximas
décadas; sera fundamental deci-
dir se o pais continuara parti-
cipando da criagao de valor da
industria automotiva global ou vai
se contentara em montar, local-
mente, a inovagao produzida em
outros lugares.
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CEO da PHINIA diz que grupo
vai crescer no aftermarket

Em visita ao Brasil para come-
morar 0s 35 anos da planta de
Piracicaba (SP), o CEO global
da PHINIA, Brady Ericson,
conversou com a reportagem
do Aftermarket Automotivo. O
executivo liderou a cisdo da
empresa a partir da BorgWar-
ner em 2023. Especializada em
sistemas de combustivel, elétri-
cos e solugdes para a reposi-
¢ao, a PHINIA é responsavel
pelas marcas Delphi, Delco
Remy e Hartridge.

Qual sua avaliagao do momen-
to atual do aftermarket e as
perspectivas do mercado
diante do crescimento das
novas marcas chinesas?

Temos muitos fabricantes
globais (OEMs) na China e,
a medida que eles entram
em diferentes mercados,
esses componentes também
passam a fazer parte do nosso
escopo de atuacao. Grande
parte da tecnologia que vocés
veem em sistemas de injecdo
direta de gasolina (GDI) e em
sistemas diesel de alta pressao
esta concentrada em apenas
trés grandes concorrentes
no mundo, e N0S SOoMos um
deles. Nenhum desses trés €
chinés. Portanto, a medida que
marcas como BYD, Changan e
Li Auto comecam a trazer seus

veiculos para estes mercados,
nos também estamos langan-
do uma ampla gama de pecas
de reposicao para atender a
manutencao desses veiculos
no aftermarket.

Como esta evoluindo nos
Estados Unidos o movi-
mento do Direito ao Reparo
(Right to Repair) e do Direi-
to a Conectividade (Right to
Connect), temas fundamen-
tais atualmente.

Nos somos grandes defensores
do Direito ao Reparo. Acredita-
mos que esse direito precisa
existir e estar disponivel para
todos. Isso tornara o mercado
mais competitivo e sera melhor
para o consumidor. Por isso,
estamos fazendo o que esta
ao nosso alcance para apoiar
essas iniciativas nos Estados
Unidos e em qualquer lugar do
mundo onde essa discussao
esteja acontecendo.

Como o grupo enxerga o
mercado brasileiro, espe-
cialmente no que diz respei-
to aos motores a combustao?
Existem planos de expan-
sao, particularmente para o
aftermarket?

Sim. Estamos expandindo
nossas operagdes no Brasil
tanto na area de remanufatura

Ericson conta que grupo acompanha demandas das novas marcas chinesas

na reposicao

quanto no fornecimento para
montadoras (OE). A medida que
conquistamos novos contratos
com fabricantes de veiculos,
isso naturalmente gera mais
oportunidades para o aftermar-
ket brasileiro. Como empresa,
nosso objetivo é aumentar a
participacdo do aftermarket,
qgue hoje representa cerca de
35% da nossa receita, para algo
acima de 40%. Estamos cres-
cendo em todas as regides e
observamos um crescimento
consistente. A equipe aqui esta
fazendo um excelente trabalho
e tem apresentado resultados
muito positivos também no
mercado sul-americano.

Existem diferencas que vocé
considera marcantes entre o
aftermarket dos Estados Unidos
e o aftermarket brasileiro?

A principal diferenca esta
na forma como os produ-
tos chegam ao mercado. Nos
Estados Unidos, existem gran-
des redes varejistas bastan-
te consolidadas, com forte
concentracao de compras. Na
Europa, ha uma presenca maior
de grandes distribuidores. Aqui,
trabalhamos muito proximos
dos especialistas em diesel e
buscamos estreitar o relaciona-
mento com esses clientes por
meio de parceiros estratégicos.
Cada mercado possui suas
particularidades. Mas, indepen-
dentemente do pais, continua-
mos precisando oferecer um
portfélio amplo, garantir entre-
gas dentro do prazo e disponibi-
lizar produtos de alta qualidade.
E sabemos que a marca Delphi
continuara sendo uma marca
muito forte.

Foto: Divulgagao

aftermarket
automotivo
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P TRIBUTOS Por Redacao AA

CClassTrib
Inaugura nova

|6gica fiscal da
reforma tributaria e exige
adaptacao do mercado

Tabela publicada pelo governo detalha mais de 140 classificagdes tributarias que passam a orientar a
incidéncia de IBS e CBS. Para o aftermarket automotivo, mudanca representa um salto na complexidade
cadastral e na governanga fiscal.

A reforma tributaria brasilei-
ra acaba de ganhar mais uma
peca importante em sua arqui-
tetura operacional. A publi-
cagao, em abril, da tabela
atualizada CClassTrib (Clas-
sificagao Tributaria), vincu-
lada ao novo modelo de IBS
(Imposto sobre Bens e Servi-
cos) e CBS (Contribuigdo sobre
Bens e Servigos), antecipa uma
transformacao profunda na
forma como empresas irdo
documentar e tributar suas
operacgdes a partir da imple-
mentagao do novo sistema. A
tabela de codigos vem sendo
renovada para acompanhar o
cronograma de mudancas da
reforma tributaria.

Embora a discussao publi-
ca sobre a reforma tenha se
concentrado nas aliquotas e nos
impactos econdmicos, a cria¢cao

40

do CClassTrib revela um aspec-
to igualmente estratégico: a
necessidade de identificar, clas-
sificar e validar corretamente
cada operacdao realizada pelas
empresas.

Na pratica, 0 novo codigo funcio-
nara como um identificador do
tratamento tributario aplicavel a
cada operacao dentro do univer-
so do IBS e da CBS.

CClassTrib

O CClass é um codigo numeérico
composto por 6 digitos, sendo
que os 3 primeiros digitos sao
herdados do CST e os 3 ultimos
identificam o tratamento tribu-
tario especifico (como aliquota
zero, isencao, imunidade, redu-
cdo, etc.). Atabela é extensa e
conta com dezenas de opcdes
para cobrir diferentes naturezas

de receitas, produtos e servicos
previstos na lei: sédo 142 codigos
de classificagéo tributaria, asso-
ciados a diferentes situacoes
previstas pela Lei Complemen-
tar 214/2025. Cada codigo esta
vinculado a um CST (Cdédigo de
Situagéao Tributaria) e determi-
na regras especificas relacio-
nadas a:

- tributagao integral;

* reducao de aliquota;

* isengao;

* imunidade,

* SUSpensao;

- diferimento;

* regimes especificos;

+ monofasia,

- créditos presumidos;

* exportacgoes;

+ operacoes incentivadas.
Diferentemente do modelo atual,
em que muitas regras tributa-
rias sdo interpretadas a partir de

combinacgdes entre NCM, CST,
CFOP (os principais coédigos
fiscais utilizados na emissao de
notas fiscais no Brasil) e legis-
lacdes estaduais, o cClassTrib
busca explicitar qual tratamen-
to tributario deve ser aplicado a
cada operagao.

O objetivo €, em tese, reduzir
ambiguidades e permitir que
0s sistemas da administracao
tributaria validem automatica-
mente as informacgdes transmi-
tidas pelas empresas.

Aftermarket

A analise da tabela CClass
mostra que a reforma nao esta
criando apenas novos impostos.
Ela esta criando uma nova lingua-
gem tributaria. O que antes era
interpretado a partir de multiplas
legislacbes estaduais, regimes

Foto: Shutterstock



Atualizagoes periddicas o CClassTrib
fazem parte do processo de transicao da
reforma tributdria

especiais e excegdes regionais
passara a ser identificado por
classificagbes padronizadas e
validadas eletronicamente.

Para o Aftermarket Automoti-
VO, isS0 significa que a compe-
titividade deixara de depender
apenas de logistica, estoque
e atendimento. A qualidade
da informacao fiscal passa-
ra a ocupar posicao estraté-
gica. Empresas que iniciarem
desde ja a revisao de cadas-
tros, processos e sistemas terao
vantagem significativa durante
toda a transicao.

As demais correm o risco de
descobrir, apenas quando a
reforma entrar plenamente em
vigor, que o0 maior desafio nao
era entender a aliquota do IBS
ou da CBS. Era compreender
exatamente como cada opera-
¢ao deveria ser classificada.

DISTRIBUICAD

CCLASS 15

0 NOVO CODIGO FISCAL QUE VAl

TESTAR TODA A CADEIA DO on A8 s owen

A reforma tributaria simplifica impostos. _ y
Mas aumenta a responsabilidade sobre , . (g % ® OFICINA
a qualidade da informacao fiscal. ; & X

TRES SEGMENTOS. DESAFI0S E%;EHENTES. UM MESMO IMPACTO.
02

VAREJO
DE AUTOPECAS

OFICINAS
MECANICAS

DISTRIBUIDORES
DE AUTOPEGAS

0 principal desafio nao esta na carga
tributaria, mas na qualidade do
cadastro fiscal.

Uma mesma empresa podera realizar
operacoes sujeitas a tratamentos

0 novo sistema exigirad que a informagao
tributéria esteja correta desde a origem
da cadeia.

Erros de classificacéo realizados por
fabricantes ou distribuidores poderdo

A tributagdo deixa de ser uma
preocupagédo secundaria e passa a
integrar a gestdo do negdcio.

0 aproveitamento correto dos créditos

dependera da qualidade das informagoes

distintos, exigindo parametrizagdes registradas em toda a cadeia.

diferentes nos ERPs e sistemas fiscais.

se propagar até o ponto de venda.

ATENGAD PARA: ATENCAD PARA: ATENGAO PARA:

® Revisdo massiva de cadastros & Integragéo entre cadastro, & Segregagdo entre mercadorias

@ Parametrizacdo dos ERPs estoque e faturamento e servicos

© Identificacio correta d_OS © Adequagio dos sistemas fiscais ©@ Classificagdo correta das operagdes
enquadramentos fiscais \

@ Gestio de milltiplos tratamentos ) Controle da qualidade dos dados © Documentacao dos créditos gerados
tributérios e 5 & Compatibilidade das informagtes

) Compatibilidade com validagtes
RISCOS eletrénicas
® Recolhimento indevido de 1BS e CBS
& Perda de créditos tributrios
() Rejeigdo de documentos fiscais

recebidas dos fornecedores

0 PARADOXO DA REFORMA
0 Menos complexidade /J TENDENCIA
tributaria estrutural Maior dependéncia de sistemas

acessdrias
@ Exposicio a autuagoes futuras o Mais exigéncia sobre a q [l nn de gestdo integrados e de
qualidade dos dados = suporte contabil especializado.

@ Inconsisténcias em obrigacoes

PALAVRA-CHAVE

@ PALAVRA-CHAVE )
GOVERNANCA TRIBUTARIA _ CONFORMIDADE OPERACIONAL

A NOVA LOGICA DA REFORMA |

. ANTES e N ‘E"_l
S ; A it e — - ; = —>
Cadastros fiscais eram i | Cadastros fiscais <

uma atividade de tornam-se ativos CADASTRO CLASSIFICAGAOD CREDITO
retaguarda. — estrategicos, Quanto maior a precisdo da informacao fiscal,
menor o risco e maior a eficiéncia tributaria.

Na era do IBS e da CBS, o diferencial competitivo

POR QUE 0 CCLASS TRIB E TAQ IMPORTANTE?

Ga_rant_e que cada operagdo Reduz riscos, aumenta Eleva o nivel de gestao, Quem classificar corretamente
seja tributada exatamente ﬂ” a seguranga fiscal e processos e tecnologia suas operaces tera mais
al

]:nr_n? d?termma AoV evita perdas financeiras. em toda a cadeia. créditos e competitividade.
egislacdo.



P AFTER.LAB Por Laura Lessa/After.Lab

A pesquisa VIES compara o
desempenho mensal do abaste-
cimento, preco, venda e compra
no varejo de autopegas, toman-
do como referéncia o0 mesmo
més em anos anteriores. Esta
edicao apresenta os resultados
de maio de 2022 a 2026.

BRASIL

O mercado nacional de autope-
cas registrou, em maio de 2026,
uma aceleracdo expressiva nos
precos, que atingiram 5,92%
(o maior valor da série para o
més), combinada a uma piora
no abastecimento em relagao
a 2025, revertendo a trajetoria
de gradual melhora observa-
da no triénio anterior. Vendas
e compras, por sua vez, perma-
neceram negativas, mas com

Maio de 2022 a 2026

retracdes moderadas. O indica-
dor de vendas recuou apenas
-0,56%, praticamente estavel em
relagdo a 2025 (-0,54%), enquan-
to as compras foram de -0,86%
em 2025 para -1,82% em 2026.

» Abastecimento: 2022:-13,91%
| 2023:-5,15% | 2024:-5,12%
| 2025:-4,19% | 2026:-5,76%

* Pregos: 2022: +5,12% |
2023:43,80% | 2024:+1,97% |
2025:42,47% | 2026:+5,92%

* Vendas: 2022: -1,66% |
2023:-1,72% | 2024:-0,98% |
2025:-0,54% | 2026:-0,56%

* Compras: 2022: -2,70% |
2023:-1,88% | 2024:-1,87% |
2025:-0,86% | 2026:-1,82%

NORTE

A regiao Norte se destacou
pela maior pressao de precos

Comportamento
das variaveis Brasil
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em maio de 2026: o indice
chegou a 8,50%, o patamar
mais elevado entre todas as
regides e o maior valor regis-
trado para o Norte em toda a
série. O abastecimento, que
havia melhorado em 2025
(-4,06%), recuou levemen-
te para -4,50% em 2026. As
vendas, que praticamente zera-
ram em 2025 (+0,01%), volta-
ram a cair expressivamente
em 2026 (-2,70%). As compras
permaneceram negativas ao
longo de quase todo o periodo,
totalizando -2,30% em 2026.

 Abastecimento: 2022: -17,63%
| 2023:-5,15% | 2024:-7,03%
| 2025:-4,06% | 2026: -4,50%
* Pregos: 2022: +7,19% |
2023:+3,04% | 2024:+3,99% |
2025:41,64% | 2026: +8,50%
* Vendas: 2022: -1,75% |

2023:-1,27% | 2024:-0,62% |
2025:+0,01% | 2026:-2,70%
* Compras: 2022: +0,94% |
2023:-3,26% | 2024:-2,94% |
2025:-3,94% | 2026:-2,30%

NORDESTE

O Nordeste apresentou em maio
um quadro de reversao apos o
desempenho excepcionalmente
positivo de 2025: as vendas, que
haviam atingido 5,90% no ano
anterior, recuaram a 0,30% em
2026, e as compras voltaram a
negativar (-3,40%) apds um 2025
igualmente positivo (5,62%). O
abastecimento, que havia regis-
trado seu melhor indice histori-
co da série em 2025 (-1,54%),
diminuiu para -4,77% em 2026.
Os precos continuaram em alta,
alcangando 5,04%.

Comportamento
das variaveis Norte
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TODAS AS MARCAS, TODOS 0S PUBLICOS, TODOS 0S ASSUNTOS

 Abastecimento: 2022:-17,91%
| 2023:-5,85% | 2024: -4,05%
| 2025:-1,54% | 2026:-4,77%
* Pregos: 2022: +7,78% |
2023:46,39% | 2024:+2,32% |
2025:42,72% | 2026: +5,04%
* Vendas: 2022: -4,84% |
2023:-2,43% | 2024:+0,29% |
2025:4+5,90% | 2026: +0,30%
* Compras: 2022: -13,08% |
2023: -3,38% | 2024: -2,06%
| 2025:+5,62% | 2026:-3,40%

CENTRO-OESTE

O indice de vendas da regiao
Centro-Oeste atingiu 4,15% em
2026, o melhor resultado regional
do periodo e um dos destaques
mais expressivos da edicdo. As
compras também retornaram
a campo positivo (0,89%), apos
dois anos de retragbes. Em
contrapartida, o abastecimento
voltou a piorar em 2026 (-5,02%),
apos minima de -2,59% em 2025,
e 0S precos subiram para 4,02%,
ampliando a pressao no custo de
reposicao.
* Abastecimento: 2022:-17,84%
| 2023:-6,71% | 2024: -4,53%

| 2025:-2,59% | 2026:-5,02%
* Pregcos: 2022: +7,22% |
2023:+3,45% | 2024:+1,45% |
2025:41,33% | 2026: +4,02%
* Vendas: 2022: -0,70% |
2023:-3,52% | 2024:+0,16% |
2025:-3,03% | 2026:+4,15%
* Compras: 2022: +1,69% |
2023:-3,09% | 2024:-0,64% |
2025:-3,26% | 2026:+0,89%

SUDESTE

No Sudeste, o indice de abas-
tecimento atingiu -7,45%, o pior
resultado da regido na série e
0 mais negativo entre todas
as regides no ano. Ao mesmo
tempo, os pregos dispararam
para 7,08%, 0 maior valor regis-
trado no Sudeste em toda a
série e 0 segundo maior entre
todas as regides em maio de
2026, atras apenas do Norte.
Vendas e compras perma-
neceram negativas, com as
compras aprofundando a retra-
gao para -2,22%.
* Abastecimento: 2022:-10,90%
| 2023:-5,02% | 2024: -6,44%
| 2025:-5,97% | 2026: -7,45%

Comportamento
das varidveis Nordeste
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* Pregos: 2022: +3,88% |
2023:42,89% | 2024:+1,88% |
2025:4+2,86% | 2026:+7,08%

* Vendas: 2022: -1,17% |
2023:-1,07% | 2024:-1,31%
| 2025:-1,93% | 2026:-1,61%

* Compras: 2022: -1,49% |
2023:-0,82% | 2024:-1,24% |
2025:-1,43% | 2026:-2,22%

SUL

A regido Sul manteve o perfil
mais equilibrado entre as
regides em maio de 2026. O
abastecimento permaneceu em
patamar relativamente estavel
(-3,16%), proximo dos valores
observados desde 2023. As
vendas praticamente se esta-
bilizaram em -0,37%, o0 melhor

resultado da série para a regiao.
As compras, apos retracoes
significativas em 2023 e 2024,
também amenizaram, totalizan-
do -0,58% em 2026. A acele-
racdo dos precos (4,06%) é o
principal ponto de atencao,
retomando o patamar de 2022
e 2023 apos a desaceleragao
de 2024.

» Abastecimento: 2022: -14,98%
| 2023:-4,14% | 2024:-2,57%
| 2025:-2,92% | 2026:-3,16%

* Pregos: 2022: +4,31% |
2023:+4,15% | 2024:+1,61% |
2025:42,06% | 2026: +4,06%

* Vendas: 2022: -0,51% |
2023:-1,95% | 2024 -1,89% |
2025:-1,74% | 2026:-0,37%

* Compras: 2022: +0,39% |
2023:-2,23% | 2024 -3,54%
| 2025:-3,20% | 2026:-0,58%

NUCLEO DE INTELIGENCIA DE NEGOCIOS
DO AFTERMARKET AUTOMOTIVO

Transformar o mercado brasileiro de manutencao automotiva por meio da inteligéncia analitica. Essa é a proposta do After.Lab,

nucleo de inteligéncia de negocios da Nhm Novomeio Hub de Midia , responsavel pelos estudos mais importantes do mercado:

Maiores e Melhores em Distribuicdo de Autopecas - Edicoes Nacional, Regional e Pesados, Prémio Inova, Autop of Mind,
MAPA, ONDA, VIES, META, LUPA e IAA - indice das agdes automotivas.

S&o quase 30 anos liderando estudos de grande relevancia para o setor.

VAMOS FAZER NEGOCIOS INTELIGENTES JUNTOS?

e
MAIDRES & MELHORES

oS R T o

Vinova Koooiie MAPA ONDA VIES META LUPA iaal--.




Linha Leve

Bandeja de
Suspensdo

Chegou a nova linha de
Bandejas de Suspenséo
Authomix, para veiculos leves.
Desenvolvidos com engenharia
avangada, rigorosos processos
de homologacédo e foco total
em seguranca, estabilidade

e durabilidade, os produtos
ampliam o portfélio e a
cobertura da Authomix

em toda a frota nacional.

h A

Melhor Elevada

nocontroleda
suspenséo edurabilidade

Acesse o site e saiba mais
sobre este lancamento:
authomix.com.br

Acesse o site e confira
authomix authomix.com.br
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Estudo mostra que o aftermarket continuara crescendo nos Estados Unidos
nas proximas décadas, mas a distribuicdo da demanda por pecas sera et
diferente da atual. O trabalho deve ser lido como uma valiosa referen-::la :

para o futuro do mercado também no Brasil
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Prever a demanda sempre foi um dos
exercicios mais complexos do After-
market Automotivo. Afinal, trata-se de
um mercado cuja matéria-prima é uma
frota composta por milhdes de veicu-
los, centenas de marcas e milhares de
aplicacdes. Agora, com a chegada de
novas tecnologias, a proliferacao das
marcas chinesas e a gradativa eletri-
ficacdo do parque circulante, a equa-
cao tornou-se ainda mais desafiadora.
Mas um novo estudo da consultoria
norte-americana Schwartz Advisors
mostra que, embora o futuro da repo-
sicao seja mais complexo, ele pode
ser menos ameacador do que muitos
imaginam. O problema ndo é a redu-

cao do mercado e sim a redistribuicao
da demanda.

Com base em um modelo proprietario
gue analisa mais de 100 categorias
de produtos, a empresa projeta que a
frota circulante dos Estados Unidos,
atualmente estimada em cerca de

290 milhdes de veiculos — sendo 99
milhdes de leves — , continuara cres-
cendo aproximadamente 1% ao ano
nas proximas duas décadas, acres-
centando em média trés milhdes de
veiculos por ano ao parque circulan-
te. Apenas a partir da década de 2040,
com a eventual popularizacdo das
frotas autbnomas, esse crescimen-
to comecaria a desacelerar. A proje-
¢cado é de que a substituicao gradual

dos veiculos particulares por mode-
los compartilhados possa levar a uma
reducao da frota no longo prazo.

E muito importante destacar que todo
o conteudo deste estudo diz respeito
ao mercado de reposigao dos Estados
Unidos que, por sua vez, guarda dife-
rengcas em comparagao ao Aftermar-
ket Automotivo brasileiro. No entanto,
como é tradicdo de décadas nas publi-
cagdes da Nhm Novomeio Hub de
Midia, a valorizagdao do exercicio de
benchmarking faz parte de nossa linha
editorial. Portanto, a proposta aqui €
trazer referéncias para os estrategis-
tas de nossa reposicao independente.
Enquanto o numero total de veicu-
los continua aumentando, a compo-
sicdo dessa frota muda rapidamente.
E € justamente essa transformacao
que devera redesenhar o mercado de
reposicao.

Hoje, quase 30% dos veiculos em
circulagdo nos Estados Unidos tém
mais de 16 anos. Ao mesmo tempo,
0s automoveis que tradicionalmente
representam o que eles chamam de
‘ponto doce” do aftermarket — aqueles
com idade entre quatro e onze anos —
respondem por apenas 41% da frota,
cerca de 119 milhdes de unidades. O
envelhecimento dos veiculos desloca
a demanda para servi¢cos de manuten-
cao prolongada e aumenta a comple-
xidade das reparacoes.
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Combustao interna continuara presente
nos motores do futuro

Outro movimento importante
neste cenario de transforma-
¢ao do Aftermarket Automoti-
vo nos Estados Unidos envolve
0s sistemas de propulséo. Ao
contrario das previsdes mais
agressivas feitas alguns anos
atras, a Schwartz Advisors
acredita que os veiculos elétri-
cos a bateria (BEVs) terdo uma
evolucdo mais gradual. Segun-
do o estudo, eles representarao
8,4% das vendas de veiculos
novos em 2025, avangando
para 29% em 2035 e alcangan-
do 43,7% em 2050. Na frota
circulante, entretanto, a parti-
cipacao sera menor, atingindo
38,3% ao final do periodo.

Essa diferenca é importan-
te porque desmonta a ideia

de uma substituicdo abrup-
ta dos motores a combustéo.
Durante décadas, diferentes
tecnologias continuardao convi-
vendo nas oficinas. Mais do
que eliminar a demanda por
pecas, a eletrificacdo devera
deslocar oportunidades entre
diferentes categorias.

De acordo com o estudo, um
bom exemplo estd nos siste-
mas de freio. O uso da frena-
gem regenerativa nos veiculos
elétricos pode reduzir em apro-
ximadamente 50% a neces-
sidade de substituicao de
discos, pastilhas e pincas em
comparagao com automoveis
convencionais. Mesmo assim,
o crescimento da frota impede
uma queda proporcional do

mercado. Em relacdo aos niveis
atuais, o volume total de pecas
de freio em 2050 seria apenas
4,9% inferior ao registrado em
2025 nos Estados Unidos.

Outras categorias, ao contra-
rio, tendem a se beneficiar
da eletrificagcdo. O maior
peso dos veiculos elétricos
e o elevado torque disponi-
vel desde as baixas rotacoes
deverdo aumentar o desgaste
de componentes de suspen-
sao, transmissao e direcdo. O
estudo estima que a demanda
por esses itens podera crescer
33,4% em volume até 2050,
enqguanto a receita praticamen-
te dobraria, com alta de 94,4%.
Os pneus também despon-
tam como beneficiarios dessa

transformacao. A combinagao
entre veiculos mais pesados
e sistemas de tragdo integral
tem impulsionado o setor.
Entre 2015 e 2025, as vendas
de pneus nos Estados Unidos
saltaram de USS 45 bilhdes
para USS 65 bilhoes.

No extremo oposto estdo
componentes diretamen-
te associados aos motores
a combustdo. As velas de
ignicao representam o caso
mais emblematico. A consul-
toria projeta uma reducéo de
32,9% no volume comerciali-
zado até 2050, resultado da
gradual diminuicao da partici-
pacdo dos veiculos movidos
exclusivamente por motores
térmicos.

Estudo traz alerta para o varejo de autopecas

Em vez de apontar os carros
elétricos como vencedores
absolutos, os analistas da
Schwartz Advisors apostam
em uma solucao intermedia-
ria. Os veiculos elétricos de
autonomia estendida, conhe-
cidos pela sigla EREV, apare-
cem como o0s candidatos mais
promissores para o futuro.
Nessa arquitetura, um peque-
no motor a combustdo funcio-
na apenas como gerador,
alimentando a bateria respon-
savel por mover o veiculo.

A aposta ganha relevancia em
razdao do protagonismo cres-
cente da industria chinesa.
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Segundo a Schwartz Advi-
sors, os fabricantes chineses
ja operam com uma vanta-
gem de custo entre 20% e
40% em relacao aos concor-
rentes ocidentais e reduziram
os ciclos de desenvolvimen-
to de novos veiculos para
apenas 18 meses, enquanto
as montadoras tradicionais
ainda trabalham em projetos
que levam de quatro a cinco
anos para chegar ao mercado.
A influéncia chinesa se esten-
de também aos sistemas de
propulsdo. Somente em 2026,
18 novos modelos EREV deve-
rao ser lancados na China.

As mudancgas, entretanto,
ndo se limitam aos veicu-
los. Elas atingem a propria
estrutura de poder do after-
market. A consultoria acredi-
ta que o centro de gravidade
do setor esta migrando dos
varejistas de autopecas para
guem controla a prestacéao de
servicos. A consolidacao das
oficinas em grandes grupos,
impulsionada por fundos de
private equity, e a tendéncia de
verticalizacao das concessio-
narias podem transformar os
reparadores em protagonistas
das decisdes de compra. No
futuro, argumenta o estudo, a

disponibilidade da peca podera
ser menos importante do que
a capacidade de manter veicu-
los e frotas operando sem
interrupcoes.

Em outras palavras, a proxima
disputa do aftermarket talvez
nao seja decidida por quem
tiver mais produtos em esto-
gque, mas por guem conseguir
interpretar melhor a frota que
ainda esta por chegar.
Porque, em um mercado
cada vez mais fragmentado
e tecnologicamente diverso,
prever a demanda pode se
tornar tao importante quanto
fabricar pecas.
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Todos os indicadores e projecdes apresentados tém como
base a frota e o mercado norte-americano.

Fonte: Schwartz Advisors
The SA Mability Aftermarket Report
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Marrocos entra no centro da disputa global

da industria automotiva

Investimentos bilionarios chineses transformam o pais em novo polo automotivo enquanto a Europa teme
a criacao de rota alternativa para componentes e veiculos produzidos sob forte apoio estatal

Uma nova fronteira da indus-
tria automotiva global esta
surgindo as margens do
Mediterraneo. Em meio as
tensbes comerciais entre
Europa e China, o Marrocos
vem se consolidando como
um dos principais destinos
dos investimentos chineses
voltados a cadeia automotiva
de suprimentos, despertan-
do tanto entusiasmo econo-
mico quanto preocupacoes
geopoliticas.

O movimento € visivel na
regido de Tanger, onde uma
extensa area industrial de

50

aproximadamente 5 km?
abriga a Mohammed VI Tanger
Tech City. O empreendimento
concentra fabricantes chineses
de componentes automotivos,
desde sistemas de freio até
insumos para baterias, forman-
do um ecossistema que preten-
de atender principalmente ao
mercado europeu de veiculos
eletrificados.

O avancgo dessa estraté-
gia, entretanto, acendeu um
alerta na sede da Unido Euro-
peia, em Bruxelas (Bélgica).
Autoridades ligadas ao bloco
econbmico avaliam que parte

desses investimentos pode
representar uma alternativa
para que empresas chinesas
mantenham acesso ao merca-
do europeu mesmo diante das
barreiras tarifarias impostas
recentemente aos produtos
vindos diretamente da China.
A preocupac¢ao nao é trivial.
A Uniao Europeia elevou as
tarifas sobre veiculos elétri-
cos chineses para niveis que
podem chegar a 45%, buscan-
do proteger sua industria
diante do crescimento acelera-
do das montadoras asiaticas.
Nesse contexto, a instalacao

— —— —

de fabricas em paises com
acordos comerciais preferen-
ciais com a Europa passou a
ser observada com crescente
atencéao.

O Marrocos reune uma combi-
nacao rara de vantagens
competitivas. Além da proxi-
midade geografica com o
chamado “velho mundo’, ofere-
ce incentivos fiscais, disponibi-
lidade de mao de obra jovem,
acesso a energia renovavel e
uma ampla rede de acordos
comerciais que alcanca cerca
de 50 paises, incluindo Uniao
Europeia e Estados Unidos.
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Atratividade

Para os fabricantes chineses,
a equacao € atraente. Empre-
sas como APG, especializada
em sistemas de freio, Sentury
Tire e BTR New Material Group
ja possuem operagdes instala-
das ou em construcao no pais.
Entre os projetos mais relevantes
esta uma gigafabrica de baterias
avaliada em USS 1,3 bilhdo, lidera-
da pela Gotion High-tech, fornece-
dora global que tem participagdo
da Volkswagen.

Os numeros ajudam a explicar a
dimensao do fenbmeno. Desde a
pandemia, investimentos chine-
ses anunciados para o Marro-
cos ja somam cerca de USS 6
bilhdes, segundo estimativas
de consultorias internacionais.
O governo marroquino projeta
que, até o final de 2026, o pais

disponha de uma cadeia de valor
completa capaz de atender a
producao de até 500 mil veicu-
los elétricos por ano.

Para os defensores da estraté-
gia, 0 pais ndo atua como uma
simples plataforma de reexpor-
tacdo. O argumento é que 0s
projetos em desenvolvimento
incorporam mao de obra local,
fornecedores regionais e proces-
sos industriais capazes de aten-
der as exigéncias das regras de
origem aplicadas pela Unido
Europeia.

Ainda assim, analistas observam
que a escala dos investimentos
pode alterar significativamente o
equilibrio industrial da regido. O
temor europeu vai além dos veicu-
los completos e alcanca segmen-
tos estratégicos do aftermarket,
como componentes metalicos,
rodas, sistemas de frenagem,

PLANTAO AA

Dana realiza combinagao de negdécios com divisao de mobilidade da Eaton

A consolidagao no setor global de

da transagao, os acionistas da Eaton

pneus e materiais destinados a
producao de baterias.

A questao ganha relevancia
adicional porque o Marrocos ja
abriga importantes operacoes
industriais de grupos como
Renault e Stellantis, estan-
do plenamente integrado as
cadeias automotivas que abas-
tecem o mercado europeu. Isso
torna mais dificil distinguir onde
termina uma legitima estratégia
de internacionaliza¢do produti-
va e onde comega uma eventual
tentativa de contornar barreiras
comerciais.

Aftermarket

Para o Aftermarket Automotivo
global, 0 movimento represen-
ta uma transformacgéo estru-
tural. O pais africano caminha
para se tornar um novo hub de

fornecimento de componentes,
combinando custos competiti-
vos, logistica favoravel e acesso
privilegiado aos principais
mercados consumidores.

A pergunta que passa a ocupar
governos, fabricantes e fornece-
dores é menos sobre a capaci-
dade da China de expandir sua
presenca industrial e mais sobre
onde essa expansao ocorrera.
E, ao que tudo indica, uma parte
relevante dessa resposta podera
ser encontrada justamente no
norte da Africa.

Porque, enquanto Bruxelas
debate tarifas, subsidios e meca-
nismos de protecado industrial,
as fabricas continuam sendo
erguidas em ritmo acelerado. E,
na industria automotiva, quem
constroi capacidade produti-
va primeiro costuma definir as
regras do jogo depois.

gerenciamento do motor, controle de

deterao pelo menos 50,1% da nova
empresa, enquanto os acionistas da
Dana ficarao com aproximadamente
49,9%.

A companhia combinada mantera o
nome Dana e continuara listada na
Bolsa de Nova York (NYSE). O comando
ficara a cargo de Byron Foster, que
assume a presidéncia executiva da
Dana em julho, enquanto Timothy Kraus
permanecera como diretor financeiro.
A uniao reune portfélios
complementares. A Dana é reconhecida
por seus sistemas de transmissao,
gerenciamento térmico e tecnologias
de vedacgao. Ja a divisao Mobility da
Eaton atua em transmissodes para
veiculos comerciais, sistemas de

emissoes e solugdes para eletrificagao.
As empresas estimam gerar USS

250 milhdes em sinergias anuais em
até dois anos apos a conclusao da
operacao. Os ganhos deverao vir da
ampliacao da escala de compras,
racionalizagao industrial e aumento da
eficiéncia em engenharia.

Mais do que uma simples fusao, a
operacao sinaliza um movimento

de consolidagao que vem se
intensificando na industria global de
componentes. Em um ambiente de
transformacgao tecnolégica e margens
pressionadas, escala, eficiéncia

e presenca forte no mercado de
reposi¢cao tornam-se ativos cada vez
mais estratégicos.

mobilidade, autopecas e sistemas
automotivos ganhou um novo capitulo.
A Dana anunciou neste més de junho
acordo para combinar suas operagoes
com a divisao de mobilidade da Eaton
em uma transagao avaliada em USS 5,1
bilhGes, criando uma companhia com
valor empresarial superior a USS 10
bilhGes e receitas anuais proximas de
USS 11 bilhdes.

A operagao, anunciada em 11 de junho,
devera ser concluida no primeiro
trimestre de 2027 e sera estruturada
por meio de um Reverse Morris

Trust, mecanismo bastante utilizado
nos Estados Unidos para separar e
combinar negécios de forma eficiente
do ponto de vista tributario. Ao final
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Confianga em veiculos autbnomos permanece estagnada

A conscientizacdo sobre o0s
veiculos totalmente autbnomos
(AVs) continua crescendo, mas
a confianca dos consumido-
res ndo acompanha o avanco,
segundo o estudo Indice de
Confianca em Mobilidade (MCI)
dos Estados Unidos 2026, da
JD Power.

O entendimento dos consumi-
dores sobre os veiculos auto6-
nomos melhorou em 2026, com
58% identificando corretamente
0 conceito de automacao total,
ante 43% em 2024. Mas, preocu-
pacdes fundamentais relaciona-
das a seguranca, desempenho e
conflanga continuam desacele-
rando a adocao da tecnologia e,
em alguns casos, aumentando
a hesitacao.

Mesmo com consumidores
mais bem informados, suas
expectativas estdao crescendo
mais rapidamente do que seu
nivel de conforto. Atualmente,
menos de um em cada quatro
afirma sentir-se confortavel em
viajar em um veiculo totalmen-
te autbnomo, evidenciando uma
lacuna persistente entre conhe-
cimento e disposicao para uso.
A confianga nesses veiculos
também varia conforme a situa-
¢ao. Os consumidores demons-
tram maior confiangca em
cenarios previsiveis e de baixo
risco: 54% afirmam confiar
bastante em aplicagdes como
retirada de alimentos, enquan-
to apenas 31% se mostram
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confiantes em situacdes envol-
vendo o transporte de criancas,
0 que demonstra que a confian-
¢a diminui a medida que aumen-
ta a percepcéao de risco.

“Os consumidores estao apren-
dendo mais sobre veiculos total-
mente autbnomos, mas ainda
nao estdao se tornando mais
conflantes em relagao a eles’,
afirmou Bryan Reimer, pesqui-
sador do AgelLab do Centro de
Transporte e Logistica do MIT.
‘Isso deveria preocupar qual-
quer pessoa que espera ampliar
essa tecnologia. Veiculos autd-
nomos precisam de mais do que
avangos em engenharia, proje-
tos-piloto maiores ou educacao
publica. Eles precisam de um
ecossistema confidvel, basea-
do em dados transparentes de
desempenho, mecanismos de
governancga e responsabilidade
claramente definida”.

Principais conclusoes do indice
de 2026
- O Indice de Confianca em
Mobilidade, que mede o nivel
de conforto dos consumido-
res em relagcao aos veiculos
totalmente autbnomos e sua
intengdo de compra, perma-
neceu praticamente esta-
vel nos ultimos trés anos.
A pontuacdo subiu de 37
pontos (em uma escala de
100) em 2023 para 39 em
2024, mantendo-se em 39
em 2026.
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+ A seguranca pessoal € a
principal preocupacao para
60% dos consumidores,
seguida pela capacidade
de lidar com emergéncias
(58%) e pelo desempenho
em condigdes desafiadoras,
como mau tempo e trafego
intenso (51%).

+ Quase um terco (30%) dos
consumidores afirma que
veiculos autbnomos nao
teriam valor em nenhum
momento de suas vidas.
Entre aqueles que enxer-
gam beneficios, a aposenta-
doria aparece como a fase
mais favoravel, com entre
24% e 28% dos entrevista-
dos, dependendo do grupo
demografico, apontando
esse periodo como o0 mais
valioso para a adocao da
tecnologia.

Os consumidores também
reconhecem valor significati-
vo em necessidades tempora-
rias ou circunstanciais, como
deslocamentos para consul-
tas médicas ou limitacdes de
mobilidade, com 25% classifi-
cando essas situagdes como
de alto valor.

China investe 57% a mais que
fornecedores da UE

A ambicao da Europa de lide-
rar a transicao global para
veiculos elétricos (VE) enfren-
ta uma seca estrutural de

Acompanhe os resultados
da primeira edigao

MOTIVO

investimentos. Novos dados
revelam que, entre 2021 e 2026,
o investimento dos fornecedo-
res automotivos da UE perma-
neceu totalmente estagnado.
Em forte contraste, o investi-
mento chinés no setor aumen-
tou 57%, criando um cenario
global assimétrico que ameaca
a espinha dorsal industrial
da Europa.

Além disso, as previsdes atuais
mostram que a produgao euro-
peia de veiculos elétricos a bate-
ria (BEV) em 2032 foi revisada
para baixo, de mais de 10,3
milhdes de veiculos para cerca
de 8,2 milhdes — resultando em
um déficit acumulado de apro-
ximadamente 10 milhdes de
veiculos até 2032, em compa-
racdo com as projecoes feitas
um ano antes.

Embora os fornecedores euro-
peus tenham investido capital
consistentemente na transi-
cao, eles estdo enfrentando um
obstaculo econémico. Custos
estruturais de produgcdo sem
precedentes, cadeias de supri-
mentos fragmentadas e entra-
ves regulatérios na Europa
estdo sufocando a capacidade
de escalar a inovacao de forma
competitiva. Isso também se
deve a um ambiente regulato-
rio e econdmico que atualmen-
te penaliza a expanséo local,
enguanto os concorrentes
globais aceleram com apoio
estatal macico.

Clique e saiba mais
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PA ARTIGO Por Danilo Fraga (contato@fraga.com.br)

Como gerenciar portfdlio diante da

variedade e complexidade do mercado

Nao é novidade que a cada dia
gue passa a frota brasileira de
veiculos em circulagcado € mais
diversa e complexa. As cons-
tantes mudancas no perfil dos
carros rodando tornam quase
inviavel que as empresas de
distribuicdo e varejo de auto-
pecas mantenham um estoque
completo e universal.

Além disso, o fim do ciclo infla-
cionario e o alto custo de capital
(juros) fizeram com que estoques
volumosos se tornassem sindni-
mo de prejuizo. Se antes o gestor
de categorias eficaz dependia
apenas de conhecimento técnico,
habilidade de negociacao e uma
boa rede de contatos, hoje a cién-
cia de dados ¢ essencial. O perfil
analitico virou uma habilidade de
sobrevivéncia neste segmento.
Apesar de muitas empresas
buscarem a profissionalizagao
de seus inventarios, adaptando
ferramentas de outros setores
ou tentando replicar experién-
cias internacionais, essas a¢oes
frequentemente falham diante
das particularidades unicas
da cadeia de abastecimento
brasileira.

Com o objetivo de suprir essa
lacuna, este artigo tras de
forma introdutdria indicadores
cruciais para uma analise obje-
tiva da saude do seu inventario.
Para quem ja gera esses dados,
ele estabelece um padrao de
comparacao com as melho-
res praticas de mercado. Para
empresas que ainda ndo adota-
ram uma estratégia orientada
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por dados, pode servir como um
bom ponto de partida.

1. Cobertura de Mercado
(Market Coverage)
A Cobertura de Mercado é um
indicador amplamente utilizado
na industria, mas subaproveitado
no varejo e distribuicéo brasilei-
ros. No entanto, ele se apresen-
ta como um aliado fundamental
para a gestao de estoque atual.
Este indicador mede o percen-
tual de produtos da catego-
ria que estao disponiveis para
compra, baseado na Frota Circu-
lante. Isso €, qual € o percentual
de veiculos da minha cidade,
regiao ou do Brasil, que eu tenho
produtos disponiveis em esto-
gue. Esse € um indicador essen-
cial para garantir a satisfacao do
cliente e evitar perdas de vendas
por ruptura de estoque, ou pior,
comprar aquilo que certamente
nao ira vender.
Para uma boa implementacao
deste indicador, sugere-se que
distribuidores e varejistas apli-
quem o conceito do "80/20"
(Pareto) e definam um grupo
de 10 a 15 familias de produtos
considerados mais estratégicos
para monitoramento.
Para cada uma dessas familias,
uma estratégia de cobertura deve
ser estabelecida, por exemplo:
'Para amortecedores de suspen-
sao, o objetivo é atender 85% da
Frota Circulante da minha regiao’.
* Alto Objetivo (Préximo de
100%): A missao sera mais
complexa.

* Baixo Objetivo (Longe de 80%):
A linha de produtos sera menos
competitiva em relacdo aos
concorrentes.

Monitorar este indicador ofere-
ce ao gestor da categoria uma
base para identificar a necessi-
dade de investimentos e aumen-
tar a linha de produtos, buscando
maior competitividade.

2. Taxa de Atendimento de
Pedidos (Fill Rate)

Mede o percentual de pedidos de
clientes que sao atendidos inte-
gralmente e sem pendéncias ou
ainda em nosso segmento, pode
ser adaptado prevendo o que o
cliente poderia eventualmen-
te estar procurando. No caso
dos distribuidores, essa analise
geralmente € realizada a partir
dos SKUs que lhes foram cota-
dos vs o0 que ha disponibilidade
no momento, também conhecido
como “vendas perdidas”.

Ja no varejo essa missao € um
pouco mais complexa, e depen-
de da utilizagdo de tecnologias
como por exemplo catalogos
eletrénicos com pesquisa de
placa, onde ao iniciar o atendi-
mento o consumidor informa
a placa ao vendedor, e toda a
jornada de identificagéo do que
€ possivel ou ndo atender sobre
aquele veiculo € computado, esse
indicador também é conhecido
COMoO yes%.

Como é possivel imaginar, o
ideal para esse indicador € que
seja sempre proximo a 100%.
No entanto, no mercado de

reposicao, um nivel de atendi-

mento considerado satisfatério

pode variar dependendo do giro

de cada linha de produtos e da

estratégia comercial da empresa.

Consideram-se niveis de atendi-

mento adequados:

* Linhas de Baixo Giro: Acima de
60%.

* Linhas de Giro Moderado:
Acima de 80%.

* Familias de Alto Giro: Acima
de 90%.

3. Sortimento (Choice)
A analise do sortimento, ou
‘choice’, é fundamental para
garantir que a distribuidora ou
0 varejo ofereca a variedade de
produtos que o cliente espera,
sem canibalizar as vendas ou
aumentar desnecessariamente
a complexidade da gestéo.
Esse indicador que atualmen-
te ndo é utilizado cientificamen-
te na maioria das empresas do
setor é fundamental para evitar
sobreposi¢des de produtos e prin-
cipalmente facilitar as operacoes
de pds vendas (garantias, trocas,
devolugdes etc).

Tradicionalmente, em outros

segmentos de negocio, as

marcas de produtos sao classifl-
cadas em trés categorias:

1. Premium: Alta percepcao de
valor agregado.

2. Intermediario: Equilibrio entre
qualidade e percepcao de
valor.

3. Popular: Foco em preco e
acessibilidade.

Porém, se engana quem pensa



gue no mundo ideal é necessa-
rio termos trés categorias para
todos os veiculos. Essa decisao
deve ser altamente estratégica e
levando em consideracao algu-
mas variaveis como:

4. Ruptura de Estoque

E a face visivel da falha nos
processos anteriores. A ruptura
mede a falta do produto no exato
momento em que o cliente quer
comprar. Ela representa perda
direta de receita e, pior, a erosao

Varidveis estrqtégica

Variavel

Frota Circulante

da confianca do cliente. A meta
aqui é implacavel: deve estar o
mais proximo possivel de zero.

5. Giro de Estoque (Inventory
Turnover):
Talvez o indicador mais utiliza-
do no nosso segmento o Giro de
Estoque é um indicador funda-
mental para a saude dos negocios
no setor, ele indica quantas vezes
0 estoque de uma categoria é
vendido e reposto em um periodo.

S
de sortiménto (8hoice)

Descricdo

Quantidade de veiculos que utilizam o

produto (e seus similares). necessarias.

ara definicao

Quanto menor, menos opg¢des de mix sédo

Um giro alto indica boa perfor-
mance de vendas e gestdo de
estoque eficiente, enquanto um
giro baixo pode sinalizar exces-
so de estoque ou baixa demanda.
A grande dificuldade todavia é
mensurar qual é o nivel médio
considerado satisfatorio. De
acordo com dados da Fraga
Inteligéncia Automotiva, obtidos
através de grupos focais com
liderangcas do setor a melhor
métrica de avaliacdo desse

< fraga

Impacto na Decisdo de Mix

Idade Média dos Veiculos

Idade média das aplicagdes do produto.
populares.

Quanto maior (veiculos mais antigos),
maior a necessidade de produtos

Valor Médio do Veiculo

Preco de tabela médio dos veiculos que
usam a pega.

Quanto maior (veiculos mais caros), maior
a necessidade de produtos premium.

Varigveis estratégicas para definigdo
de giro de Estoque (Inventory

Percentual de Giro

50% - 79%

Turnover)

Classificagdo Status de Gestédo

Moderado Requer Monitoramento (Aten¢ao)

31% - 49% Superdimencionado Risco de Obsolescéncia / Baixo Giro
ST

!I

Fonte: Fraga Inteligéncia Automotiva

< fraga

KO

Fonte: Fraga Inteligéncia Automotiva

indicador é através da escala
anual de giro, por exemplo;
Gerenciar um portfdlio no cena-
rio atual ndo é mais uma questao
de intuicdo ou "faro" comercial,
mas de precisao cirurgica. O
estogue €, a0 mesmo tempo, o
maior ativo e o maior risco de
uma empresa de autopecas.
O segredo para o crescimento
sustentavel ndo reside em ter a
prateleira mais cheia, mas sim
a prateleira mais inteligente. Ao
dominar esses indicadores, o
gestor deixa de ser um ‘compra-
dor de pecas’ para se tornar um
estrategista de ativos, garantin-
do que o capital da empresa nao
esteja apenas parado no aco, mas
girando com rentabilidade para
financiar o futuro do negdcio.
Monitorar esses indicadores € o
primeiro passo para uma gestao
de exceléncia, mas ter acesso a
dados precisos e atualizados
€ 0 que separa os lideres de
mercado do restante do setor.
A Fraga Inteligéncia Automotiva
¢ especialista em transformar a
complexidade do mercado de
reposigao em clareza estrategi-
ca para 0 seu negocio.
Quer ter acesso aos dados funda-
mentais para implementar esses
indicadores na sua empresa?
Conecte-se conosco e descubra
Ccomo nossas solucdes podem
otimizar seu estoque. Fale com
nossos especialistas e conhega
nossas solucoes:
* Instagram/Linkedin:

Fraga Inteligéncia Automotiva
« WhatsApp: (19) 97118-1895
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PESQUISA

Presidente do Sindirepa-SP, Antoni

representantes das empresas premiadas’

QS M'amiORS
& O Ay 200

y ¥

PATROCINIO OURD

Sindirepa-SP anuncia vencedores do prémio
Os Melhores do Ano em 16 categorias

172 edicdo do Prémio Sindirepa-SP reconhece marcas eleitas pelos reparadores por qualidade, confianca
e relacionamento com o setor de reposi¢do automotiva

O Sindirepa-SP realizou em
16 de junho na sede da Fiesp,
em S&o Paulo, a cerimodnia de
revelagdo dos ganhadores da
172 edigdo do Prémio Sindi-
repa-SP — Os Melhores do
Ano, destacando as empre-
sas gque mais se sobressai-
ram no setor de reposicao
automotiva em 16 categorias
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de produtos. A premiacao
reconhece as marcas eleitas
pelos reparadores por ofere-
cerem produtos de qualida-
de e manterem relagdes de
confianca com os profissio-
nais das oficinas.

A pesquisa foi realizada pela
CINAU — Central de Inteli-
géncia Automotiva, do Grupo

Oficina Brasil, e reflete a
avaliacao de quem efetiva-
mente aplica as pecas e utiliza
0S equipamentos no dia a dia
das oficinas. As trés marcas
mais bem posicionadas em
cada categoria recebem os
selos Ouro, Prata e Bronze,
respectivamente, de acordo
com a classificacao obtida. A

colocacao pode ser utilizada
pelas empresas em materiais
de comunicacgéao e divulgacao
ao longo de todo o ano.

A cerim®nia reuniu fabrican-
tes, diretoria do Sindirepa-SP,
representantes do Sindipe-
cas, do IQA e do Senai, além
da imprensa especializada.
Entre os presentes estiveram



o presidente do Sindipecas,
Claudio Sahad, o presidente
do Sicap, Alcides José Acerbi
Neto e liderancgas do setor.

Apoio

Durante o evento, Antonio Fiola
destacou a importancia da
premiagao para o segmento
de reparacgao de veiculos, refor-
¢ando a necessidade de apoio
e suporte técnico por parte das
fabricantes. Fiola, que também
preside a diretoria de Micro e
Pequenas Empresas da Fiesp,
ressaltou a agenda de traba-
lho voltada aos interesses do
setor de reposicao e a parceria

AS AS MARCAS, TODOS 0S PUBLICOS, TODOS OS ASSUNTOS

CATEGORIA

AMORTECEDOR

BOMBA D’AGUA

BOMBA COMBUSTIVEL

CABO DE IGNICAO

COMPONENTES DE MOTOR

CORREIAS

DISCO DE FREIO

EMBREAGEM
EQUIP. DIAGNOSTICO DE MOTOR

FILTROS

JUNTA HOMOCINETICA

&7 OLEO
&  PASTILHA DE FREIO
@ ROLAMENTO

* CLIMATIZACAO

§ VELA DE IGNIGAO

com o Senai na promogao da
capacitacao profissional, uma
das demandas prioritarias das
empresas de reparacao.

André Simdes, presidente do
Grupo Oficina Brasil, respon-
savel pela CINAU, apresen-
tou dados relevantes sobre o
mercado e a atuagao das ofici-
nas. Segundo ele, as oficinas
de maior porte tendem a estar
mais estruturadas e a promover
mais treinamentos para suas
equipes, enquanto as menores
enfrentam maior dificuldade
para manter profissionais em
cursos de atualizacdo. Simdes
também chamou atencéao
para a adoc¢ao de sistemas de

COFAP MONROE NAKATA
INDISA SCHADEK / URBA NAKATA
BOSCH AC DELCO SCHADEK
NGK BOSCH MAGNETI MARELLI
MAHLE METAL LEVE KS TAKAO
CONTINENTAL DAYCO GATES
FREMAX HIPPER FREIOS BOSCH

LUK SACHS VALEO

BOSCH LAUNCH TECNOMOTOR
MANN FILTER WEGA TECFIL

COFAP NAKATA DANA SPICER
MOBIL LUBRAX IPIRANGA
COBREQ FRAS-LE HIPPER FREIOS
SKF INA NSK

DENSO MAHLE / VALEO DELPHI

NGK BOSCH AC DELCO

gestao integrados nas empre-
sas maiores, Nos quais todo o
fluxo operacional esta conec-
tado, além de destacar que a
falta de mao de obra qualifica-
da é um desafio global.

Ao comparar o mercado brasi-
leiro com outros paises, como
a China, Simdes observou que
houve aceleracao da eletrifica-
gao e do e-commerce, mas o
aftermarket nao avancou na
mesma velocidade. Também
falou que o Brasil conta com
uma estrutura mais organiza-
da e um mercado de reposicao
forte, estruturado e repleto de
oportunidades.

Fiola reforgou ainda a relevancia

da industria instalada no Brasil,
gque movimenta o aftermar-
ket e merece o reconhecimen-
to do setor de reparagao de
veiculos por meio da premia-
¢ao, ja consolidada ao longo
de 17 anos de historia. A inicia-
tiva contou com 0s seguintes
patrocinadores na categoria
Ouro: Bradesco Seguros, COFAR,
DRIV, Porto Seguro Azul Segu-
ros, Schaeffler e Takao. Entre
0s patrocinadores Prata estao
Bosch, Continental, Delphi,
Denso, Fras-le, Fremax, Nakata,
Controil, KS, Mahle e Mann Filter,
e, na categoria Bronze, Indisa,
IQA, Solera, Tecalliance e Wega.
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Porto Servico reforga presenca em Séo Paulo

A Porto Servigo inaugurou
novo centro automotivo na
Vila Clementino, zona sul de
Sao Paulo, ampliando a rede
de atendimento da marca
na capital paulista. A unida-
de ja esta em funcionamen-
to e preparada para atender
motoristas com servicos de
revisdo, manutencao e repa-
ros rapidos.

“‘Sdo Paulo é um mercado
fundamental para a Porto
Servico, e a chegada a Vila
Clementino fortalece nossa
presenca em uma regiao de
grande circulacdo e demanda

por solugdes automotivas.
Nosso objetivo € oferecer
conveniéncia e confianga para
guem precisa cuidar do carro
de forma simples e eficiente”,
afirma Daniel Morroni, diretor
da Porto Servico responsavel
pelos Centros Automotivos.
Os Centros Automotivos Porto
Servico oferecem garantia
nacional em toda a rede, além
de transparéncia nos pregos
dos principais servicos, dispo-
niveis online. O agendamento
pode ser solicitado de forma
pratica pelo site, aplicativo ou
WhatsApp.

Automotivo
Pufoerlais Ot (© 93929-4853

ISCARDI

Rede inaugura centro automotivo na zona sul da capital

Mulheres buscam mais informacoes sobre mecanica

Uma iniciativa pratica e direta
tem buscado mudar a relacao
das mulheres com o universo
automotivo. Criada pela brasi-
leira Vittoria Gabriela, a ofici-
na integra a proposta da Dona
Meu Destino de ampliar a auto-
nomia feminina no uso e cuida-
do do proprio carro, por meio
do ensino de mecanica basica.

‘Criamos um espago seguro
de troca entre mulheres, onde
muitas se sentem mais a vonta-
de para perguntar e aprender,
superando o receio diante do
julgamento, que ainda &, infe-
lizTnente, realidade em nossa
sociedade. Em videos que ensi-
nam coisas basicas, como abrir
0 capo, por exemplo, é comum

?
A

Comunidade retine centenas de mulheres e ensina mecanica basica como forma

de ampliar a autonomia feminina
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vermos comentarios dizen-
do que, se a pessoa nao sabe
nem isso, nao deveria tentar. Eu
penso o contrario: € justamente
ai que comeca’, afirma. “Muitas
ainda tém medo de perguntar o
basico. Mas quando estdao em
um espaco so delas, isso muda
completamente. A duvida vira
ponto de partida, ndo motivo de
critica”, diz.

A proposta da oficina parte do
basico, literalmente, da abertura
do cap6 a checagem de fluidos,
como 0leo, sistema de arrefeci-
mento, dgua e freio, passando
pela calibragao dos pneus, uso
de equipamentos de seguran-
Ga e até a troca de um pneu.
A parte tedrica complemen-
ta o conteudo com nocoes de
manutengao preventiva e orien-
tacdes sobre como se posicio-
nar ao levar o veiculo a uma
oficina mecanica. Ha ainda

outros modulos, nos quais o
aprendizado se aprofunda de
forma progressiva.

O conteudo € ministrado por
um time exclusivamente femi-
nino, formado por Vittdria,
duas engenheiras mecanicas
que atuam em uma das maio-
res montadoras do pais, duas
mecanicas da Porsche Cup
e duas profissionais especia-
lizadas em veiculos leves. A
diversidade de experiéncias
técnicas é um dos diferenciais
da proposta, que busca aproxi-
mar o conhecimento da realida-
de das participantes.

A primeira edi¢cao do curso foi
realizada na Officina 37, em
Séo Paulo, com 220 vagas,
todas preenchidas. Em abiril,
uma nova turma reuniu mais
de 200 mulheres em um unico
dia, elevando para cerca de 420
participantes apenas em 2026.

Foto: Divulgaééo
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ZM lanca alicate amperimetro digital para diagnodsticos

Para complementar e auxiliar
o servico dos reparadores, a
ZM, industria 100% brasileira
com foco em componentes
para sistemas elétricos, dire-
gao e suspensao de veiculos
leves e pesados, anuncia a
chegada do seu Alicate Ampe-
rimetro/Multimetro Digital ZM,
equipamento que alia preci-
sdo, segurancga e versatilida-
de para diagnosticos elétricos
em aplicacdes automotivas,
elétricas e industriais.

O novo equipamento ofere-
ce medigdes AC/DC de até
600A e 600V com tecnologia
True RMS, garantindo leitu-
ras mais precisas mesmo em
sinais nao senoidais, carac-
teristica comum em circui-
tos eletrénicos e inversores
de frequéncia. A fungao NCV
(Non-Contact Voltage) permite

detectar tensdo sem contato
direto com o condutor, redu-
zindo riscos de choque elétri-
co e aumentando a seguranca
durante as inspecdes. O alica-
te conta ainda com indica-
dor de fase LIVE, medicdo de
frequéncia, resisténcia e capa-
citancia, alem de sensor para
temperatura em graus Celsius
e Fahrenheit. Para facilitar o
uso em ambientes com pouca
luz, o dispositivo traz retroilu-
minacgao e lanterna integrada.
Com a combinagédo de
funcbes em um unico equi-
pamento, o Alicate Amperi-
metro/Multimetro Digital ZM
substitui multiplos instru-
mentos, agilizando diagnosti-
cos em sistemas de partida,
alternadores, baterias, chico-
tes elétricos e componentes
de suspensao com atuadores

elétricos. A medicao True
RMS assegura confiabilida-
de em circuitos com cargas
indutivas e capacitivas, situa-
¢Oes frequentes nas oficinas
automotivas.

A presenca da funcdo NCV
elimina a necessidade de
contato direto com termi-
nais energizados, protegen-
do o técnico de descargas

ALICATE

AMPERIMETRO

acidentais. Ja o indicador de
fase LIVE auxilia na verifica-
¢cao rapida da presenca de
tensdo em tomadas, cabos e
conectores, sem a necessida-
de de pontas de prova. A medi-
cao de temperatura amplia a
gama de aplicagdes, permi-
tindo verificar superaqueci-
mento em motores, fusiveis e
componentes elétricos.

Ferramenta substitui multiplos instrumentos, agilizando diferentes diagnosticos

Corteco traz solucao de IA no
Whatsapp para busca de pecas

A Corteco, marca do Grupo
Freudenberg, lanca o Corte-
co Busca Facil, novo servi-
¢o de atendimento eletronico
baseado em Inteligéncia Artifi-
cial integrado ao Whatsapp. A
ferramenta tem como objetivo
agilizar a rotina dos mecanicos
e profissionais de autopecas
em todo o Brasil.

“Para a Corteco, apoiar o traba-
Iho dos profissionais da repa-
racao € fundamental. Sabemos
que localizar o codigo de uma
peca do nosso catalogo ou
confirmar sua aplicacao exige
tempo e pode gerar duvidas.

O Corteco Busca Facil nasce
justamente para eliminar
essa dificuldade e oferecer
uma experiéncia mais agil e
segura’, ressalta Alexandre
Morselli, gerente de Produtos
da Corteco.

Ao iniciar a conversa pelo app,
0 usuario informa o modelo do
veiculo ou o codigo da peca
desejada, por exemplo. A partir
dai, o Corteco Busca Facil faz
uma leitura instantanea no
catalogo técnico da empresa,
identificando: pecas compa-
tiveis com o veiculo informa-
do; aplicacdes possiveis para

Corteco Busca Facil usa IA integrada ao Whatsapp

0 codigo consultado; pecas de
todas as linhas Corteco com
aquele cadigo; link de e-com-
merce direto para compra,
caso o usuario deseje adqui-
rir o item.

Os profissionais da reparacao
podem utilizar o novo atendi-
mento automatico pelo What-
sApp da Corteco, por meio
ndmero +55 (11) 91642-038T,
de forma gratuita.
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SKF reduz emissoes em 96%

A divisdo automotiva da SKF
alcancou uma reducao de 96%
em suas emissoes de didxido
de carbono nas operacdes da
unidade de Cajamar (SP), regis-
trando a marca de 218,4 tone-
ladas de CO, em 2025 frente as
5.421,85 toneladas reportadas
em 2079.

A subsidiaria brasileira inten-
sificou os investimentos na
modernizacao de seu parque
industrial e eficiéncia energéti-
ca com o objetivo de antecipar
a neutralizacao total de carbo-
no, superando o cronograma da
meta global do grupo SKF esta-
belecida para 2030.

A estratégia local concentra-
-se na reducao do consumo de
energia elétrica, que representa

mais de 90% das emissdes de
Escopo 2 da operacgdo. Para
mitigar esses indices, a fabri-
ca implementou a substitui-
¢ao integral de luminarias
por modelos de alta eficién-
cia e modernizou o parque de
compressores e linhas de ar
comprimido. Anualmente, a
unidade realiza revisdes ener-
géticas para identificar novos
pontos de otimizacdo nos
processos produtivos.

No que tange ao Escopo 1, a
empresa eliminou 100% do uso
de dleo diesel em agosto de
2025 e trabalha para extinguir o
consumo de GLP e metanol ate
2028. A modernizacao incluiu a
troca de toda a frota de empilha-
deiras movidas a combustiveis

Unidade de Cajamar foc

a em eficiéncia energética e modernizagao da frota e

Foto: Divulgagao

antecipa neutralizagao da pegada de carbono prevista globalmente para 2030

fosseis por modelos elétricos,
além da otimizacao térmica dos
fornos industriais. A transigao
para fontes renovaveis, como a
energia solar, também esta em
fase de avaliagao para os proxi-
MOS anos.

A antecipagdo das metas
ambientais € vista pela compa-
nhia como um diferencial

competitivo, visto que clientes
estratégicos ja exigem inventa-
rios de carbono como critério de
qualificacdo de fornecedores. A
diretoria da SKF Brasil aponta
gue processos energeticamen-
te eficientes reduzem custos
operacionais e tornam a opera-
¢cao mais resiliente as deman-
das do mercado global.

CFO da Fortbras esta entre os executivos financeiros
mais admirados do Brasil

A Fortbras conquistou o 5° lugar
entre os executivos financeiros
mais admirados do Brasil com
seu CFO, Vladimir Santos, no
ranking Executivos Financeiros
Mais Admirados 2026, promovido
pela Analise Editorial. O reconhe-
cimento integra a 192 edicao do
anuario Analise Executivos, publi-
Cagao que mapeia 0s principais
lideres das areas financeira, juridi-
ca e de compliance das maiores
empresas em atuacao no Brasil.
Nesta edicdo, o levantamen-
to reuniu 3.298 executivos de
1.643 companhias distribuidas
em 25 estados brasileiros e no
Distrito Federal. Ao longo de
quase seis meses de apuragao,
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foram avaliadas mais de 150 mil
informagdes relacionadas as
estruturas corporativas, a traje-
toria dos executivos, a gestao de
equipes e aos desafios enfrenta-
dos pelas liderancas empresa-
riais brasileiras.

Com mais de duas décadas de
experiéncia em finangas corpora-
tivas, controladoria, planejamen-
to estratégico e transformacao
de negocios, Vladimir lidera na
Fortbras iniciativas voltadas a
eficiéncia operacional, geragao de
valor e crescimento sustentavel
da companhia.

‘Liderar em periodos de volatili-
dade exige atengao constante a
geracao de caixa e a priorizagao

de projetos transformacionais.
Investimentos sao fundamen-
tais para o crescimento, mas
precisam estar sustentados por
analises consistentes de viabili-
dade e retorno, e pelo monitora-
mento continuo de indicadores
flnanceiros para garantir resul-
tados solidos ao longo do
tempo", afirma o executivo.

O reconhecimento ocorre em
um momento relevante e de
plena expansao para a Fortbras,
uma das principais plataformas
de distribuicao e varejo de auto-
pecas do Brasil, com presenca
nacional, atuacdo multicanal
e mais de 254 lojas em todo o
territério nacional.

)
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Vladimir Santos é destaque no ranking
Andlise Executivos Financeiros Mais
Admirados 2026
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Programa recicla 2 milhoes de filtros no primeiro quadrlmestre

O Programa Descarte Consciente
Abrafiltros, de logistica reversa de
filtros usados do oleo lubrifican-
te automotivo criado pela ABRA-
FILTROS - Associacao Brasileira
das Empresas de Filtros Automo-
tivos, Industriais e para Estacdes
de Tratamento de Agua, Efluentes
e Reuso ja reciclou 55.313.753
filtros de 2012 até abril de 2026.
Somente nos quatro primeiros
meses do ano, foram reciclados
1.956.048 filtros usados do 6leo
lubrificante automotivo.

‘O Programa nasceu em prol
do meio ambiente e, hoje, resol-
ve um dos gargalos do setor de
filtragdo relacionados a destina-
¢cao ambientalmente adequada
de filtros usados do 6leo lubri-
flcante automotivo, classifica-
dos como Residuos Perigosos
Classe |, em razdo da contamina-
cdo por OLUC — Oleo Lubrifican-
te Contaminado’, afirma Joao
Moura, presidente executivo da

Abrafiltros, lembrando que o
descarte incorreto de um unico
filtro do ¢leo usado ocasiona
danos graves ao meio ambien-
te, podendo contaminar os
lengdis freaticos.

Apoés a regulamentacao das
leis em cada estado, sdo esta-
belecidos pontos de coleta nos
geradores, como postos de
combustiveis, oficinas meca-
nicas, centrais de troca de 6leo
e concessionarias de veicu-
los. Para evitar vazamentos, 0s
filtros usados sdo armazenados
em tambores ou contentores
estanques. Depois as empresas
de logistica licenciadas, atual-
mente, do Grupo Supply Servi-
ce, coletam esses residuos e 0s
transportam com total seguran-
¢ca em caminhdes preparados
até as unidades onde ocor-
rem o processo de reciclagem,
passando por um processo de
trituracao e prensagem. O oleo

Descarte Consciente Abrafiltros opera em Sao Paulo, Parang, Espirito Santo

e Mato Grosso do Sul

lubrificante residual, 2%, é extrai-
do e enviado para o processo de
rerrefino, onde é purificado para
virar 6leo basico. O metal, 23%, €
encaminhado para siderurgicas
onde sera reciclado e reutiliza-
do; e a maior parte dos residuos,
/5%, seguem para coprocessa-
mento em cimenteiras, para
geracao energética e uso das

cinzas (clinquer) na fabricagéo
do cimento.

O programa é realizado atualmen-
te em Sao Paulo, Parang, Espiri-
to Santo e Mato Grosso do Sul. A
tendéncia € ganhar expanséo ja
gue outros estados deverdo regu-
lamentar a logistica reversa dos
filtros do oleo lubrificante auto-
mMotivo nos proximos anos.

Fabricante global conhece potencial economico da Bahia

O potencial econémico, logistico
e industrial baiano foi apresen-
tado a representantes da Minth
Group Limited, fabricante global
de componentes automotivos. O
encontro ocorreu em Sao Paulo
no inicio de junho e contou com
a presenca do secretario esta-
dual de Desenvolvimento Econé-
mico da Bahia em exercicio, Aécio
Moreira, do diretor de Estratégia
Global da Minth Group, William
Chin, entre outros participantes.
Durante a reunido, a SDE apresen-
tou os diferenciais competitivos
da Bahia para novos empreen-
dimentos industriais, destacan-
do a infraestrutura logistica, a

localizagéo estratégica, a dispo-
nibilidade de areas industriais e a
politica de incentivos voltada para
a atracao de investimentos.

‘O Governo da Bahia tem traba-
lhado de forma estratégica para
consolidar o estado como um
dos principais polos industriais
do pais. A chegada da BYD abriu
novas oportunidades para a atra-
cao de fornecedores e para o
fortalecimento da cadeia auto-
motiva. Apresentamos a Minth
Group um ambiente de negdcios
competitivo, com infraestrutura,
incentivos e condi¢des favora-
veis para a instalagdo de novos
empreendimentos”, afirmou o

secretario em exercicio da SDE,
Aécio Moreira.

Com atuacao nos segmen-
tos de metais, plasticos, siste-
mas de vedagao, componentes

automotivos e itens para baterias,
a Minth Group possui operacoes
em 15 paises e atende grandes
montadoras na América do Norte,
Furopa e Asia.

Encontro foi realizado em Sao Paulo envolvendo representantes do governo estadual e
executivos da Minth
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Industria automotiva: como a automacao

redefine a competitividade no Brasil

Historicamente, a industria
automotiva sempre represen-
tou um dos termometros mais
sensiveis no que diz respeito a
evolucéo industrial e 0 avango
de seus processos e, sobretu-
do ao longo da ultima década,
poucas areas passaram por
transformacoes tao profundas
e a0 mesmo tempo tao visiveis
quanto as linhas de produgéao
de veiculos.

No Brasil, esse movimento
de transformacao e inovacao
tem ganhado contornos ainda
mais relevantes, a medida
que o setor busca equilibrar
eficiéncia, competitividade a
nivel global e adaptagcdo a um
novo ciclo tecnoldgico e ferra-
mental. Dentro desse contexto,
a automacgao industrial passa
a representar um papel deter-
minante no futuro da industria
automotiva brasileira.

Isso porque a Industria 4.0 —
conceito alavancado pela inte-
gracao entre sistemas digitais,
dados e manufatura — redefine
a l6gica de producao tradicio-
nal do setor, ndo representan-
do apenas a automatizacao de
tarefas repetitivas, mas a cons-
trucdo de ambientes produti-
vos inteligentes, conectados e,
mais do que isso, potencializa-
dos por ferramentas capazes
de aprender de modo continuo.
No setor automotivo, isso se
traduz em fabricas inteligen-
tes, em que robds industriais,
sistemas de visao computa-
cional e softwares de gestao,

a partir de uma operagao inte-
grada, promovem um nivel de
precisao e eficiéncia em escala
sem precedentes.

Para que se possa entender as
expectativas do uso de novas
tecnologias no setor automoti-
VO, uma projecao da consulto-
ria Mordor Intelligence aponta
qgue o uso de IA no segmento
deve alcangar USS 15 bilhdes
em investimentos ate 2030.
Ja o mercado global de robo-
tica automotiva pode superar
USS26,76 bilhdes nos proxi-
mos 7 anos, com uma taxa
de crescimento anual de mais
de 13% no periodo, segundo a
Fortune Business Insights.
Como € possivel perceber, a
tendéncia € que observemos,
nos proximos anos, um cres-
cimento do protagonismo dos
rob6s industriais no setor,
que hoje ja desempenham
fungdes complexas, incluindo
a montagem de componentes
até inspecdes de qualidade em
tempo real.

Esse potencial de avango
amplia ndo so a produtividade
das empresas, mas também
otimiza processos, a reducao
de variabilidades e a garan-
tia de padrbes elevados de
qualidade.

E, em um ambiente de pressao
por custos, com margens que
se estreitam cada vez mais,
aumentar o potencial produ-
tivo, com maior previsibilidade
e menos desperdicio, torna-
-se um aspecto estratégico

relevante. Em termos prati-
cos, sistemas automatizados
possibilitam ainda uma otimi-
zacao do uso de insumos e
reducao de retrabalho, com
impactos diretos na renta-
bilidade dos processos e da
operagao.

Desafios e oportunidades

Como acontece em diversos
outros setores econdémicos
no pais, essa transformacao
do setor automotivo ocorre
dentro de um contexto desa-
fiador. Por mais que o pais
possua uma base indus-
trial relevante e consolidada,
questbes estruturais como
custo operacional elevado,
complexidade tributaria e
necessidade de maior inte-
gracao tecnoldgica ainda
representam obstaculos.
Nesse sentido, a moderniza-
¢ao das plantas industriais €
uma necessidade para que se
possa manter competitivida-
de frente a outros mercados
globais.

Contudo, muitas plantas
industriais ainda operam sob
infraestruturas antigas, fato
que impoe a necessidade de
aceleracdo de investimento
em prol da competitividade
industrial brasileira no pano-
rama internacional.

Outro desafio nesse plano esta
relacionado a forca de traba-
lho. Com a esperada automati-
zacao de atividades repetitivas,

espera-se um crescimento de
demanda por profissionais
qualificados em atividades
cCoOmo programagao, manu-
tencao de sistemas, analise
de dados e gestdo de proces-
sos digitais. Trata-se de uma
nova perspectiva, que exige
um esforgo de qualificacéo e
desenvolvimento de compe-
téncias das equipes.

Mas, se todo desafio traz
consigo uma oportunidade,
a propria digitalizacao permi-
te que o pais se posicione
em novas cadeias globais de
negocio, trazendo protagonis-
MO para um setor que vive um
ciclo importante de retomada.
Fato € que a automacao indus-
trial ja deixa de ser apenas um
diferencial para se consolidar
como um elemento estrutu-
ral da industria automotiva
também no Brasil. Muito mais
do que apenas incorporar
novas tecnologias esperan-
do resultados imediatos, é
fundamental construir uma
visdo integrada que combine
eficiéncia da operacdo, capa-
citacdo de pessoas e inova-
¢ao continua. Empresas que
conseguirem avangar nessa
agenda de maneira estratégi-
ca estarédo preparadas nao so
para acompanhar tendéncias,
mas lidera-las.

Rodrigo Bueno é Diretor

da ABB Robética para o
Cluster South America




O NOVO NASCE AQUI

Aftermarket Automotivo Full Digital

O setor automotivo atravessa uma fase de transformacoes profundas,
impulsionadas pela eletrificacao, digitalizacao, conectividade, conducao
autbnoma e inteligéncia artificial. No mercado de reposicao, esse cenario
amplia desafios e oportunidades e exige uma atuacao cada vez mais integrada,
estratégica e com linguagem unificada.

Mais do que nunca, industria, distribuicao, varejo e oficinas precisam se
reconhecer como partes de um ecossistema interdependente, em que o
fortalecimento de cada elo depende da evolucao de toda a cadeia de negdcios.

Atenta a esse movimento, a Novomeio Hub de Midia lanca o Aftermarket
Automotivo Full Digital, uma publicacado que nasce para ser a voz integrada do
setor, com foco em informacao de qualidade, analises consistentes e visao
iNnstitucional, a plataforma que se propde a alinhar, conectar e impulsionar todo
O trade, consolidando um espaco inédito para o debate e a construcao do
futuro da mobilidade no Brasil.

’ Clique aqui e cadastre-se para receber o AAFD

Aftermarket Automotivo Full Digital

Todas as marcas, todos os publicos, todos 0s assuntos

Nhm



2mc

- Em 1991 a 2MC entendeu a necessidade dos reparadores em realizar
a troca simultanea dos componentes de fixacao do sistema
de freios que atuam agrupados.

Era a inauguracao de um conceito para a ampliacao da seguranca
e da qualidade dos servicos prestados nos freios automotivos.

Agora todos ja sabem,

TROCOU PASTILHA,
TROCOU REPARC

E reparo de freios tem que ser 2MC

SEMPRE 2mc

Z2MeE.calll.br



