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Por Claudio Milan

G EDITORIAL

Questao critica na hora errada

Antes de escolher entre 6x1 ou 5x2,
talvez valha a pena responder a
uma pergunta importante: o Brasi|
esta preparado para discutir uma
mudanga dessa magnitude com a
serenidade que ela exige?

A reducdo da jornada de trabalho é
um tema legitimo. Em diferentes par-
tes do mundo, governos, empresas e
trabalhadores vém experimentando
novos modelos em busca de maior
equilibrio entre produtividade, quali-
dade de vida e bem-estar. No Brasil,
onde milhdes de pessoas ainda con-
vivem com jornadas extensas, pou-
cos finais de semana livres e elevados
niveis de estresse, € natural que a
proposta desperte apoio popular.
Os argumentos favoraveis sdo
conhecidos. Ha evidéncias crescen-
tes sobre 0s efeitos do excesso de
trabalho sobre a saude mental, a
convivéncia familiar e a capacidade
de retencao de talentos. Em um mer-
cado de trabalho mais competitivo,
oferecer melhores condi¢des tornou-
-se também uma forma de atrair e
manter profissionais. Sob essa dtica,
areducdo da jornada ndo representa
apenas uma pauta trabalhista, mas
uma discussao sobre a sustentabili-
dade do proprio trabalho.

Ao mesmo tempo, ignorar as preo-
cupacdes das empresas seria um
erro grave. O Brasil ainda convive
com um historico de baixa produ-
tividade e com setores intensivos
em mao de obra, especialmente No
COMErCIo € NOS Servicos. Em muitos
segmentos, COmo O varejo de auto-
pecas, materiais de construgdo e
diversas atividades ligadas ao aten-
dimento presencial, a automacao
possui limites evidentes e a neces-
sidade de mdo de obra especializada
impede solucdes rapidas.

Para milhares de pequenas e médias
empresas, a questao Nao esta neces-
sariamente na direcao da mudanca,
mas na velocidade e na rigidez com

4

que ela pode ser implementada.
Custos adicionais, necessidade de
novas contratacoes, reorganizacao
das escalas e eventual perda de com-
petitividade sdo preocupacdes reais
e que merecem ser consideradas.
Talvez 0 maior equivoco seja trans-
formar uma discussao complexa em
uma disputa rasa ou populista. Nao
se trata de escolher entre empresa-
rios e trabalhadores. Sem empresas
saudaveis ndo ha empregos. Sem
trabalhadores saudaveis, motivados
e produtivos, também ndo ha empre-
sas sustentaveis.

Por isso, causa preocupacao o
momento em que o debate acon-
tece. O pals ingressa em mais um
ciclo eleitoral, ambiente historica-
mente propicio para 0 avanco de
propostas de forte apelo popular.
Em periodos assim, cresce a tenta-
cao de substituir analises técnicas
por slogans, estudos por narrativas
e planejamento por conveniéncias
eleitorais.

Mudancas estruturais raramente
produzem bons resultados quando
sao conduzidas sob a pressdo do
calendario politico. Alterar uma das
bases da organizacdo do trabalho
No pals exige estudos aprofundados,
didlogo entre os setores envolvidos e,
sobretudo, disposicdo para reconhe-
cer que diferentes atividades econ6-
micas possuem realidades distintas.
A historia mostra que avangos
duradouros costumam nascer
menos do embate ideoldgico e
mais da constru¢ao de consensos.
A questdo, portanto, talvez ndo seja
simplesmente decidir entre 6x1 ou
5x2. A verdadeira discussdo € se 0
Brasil sera capaz de construir uma
transicao responsavel, equilibrando
competitividade, produtividade e
qualidade de vida. Porque, em temas
dessa magnitude, a pressa costuma
ser uma conselheira tao ruim guanto
a polarizagao.
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34 After.Lab 46 Industria

Novas e exclusivas informacdes sobre
vendas, compras, abastecimento

e pre¢os no varejo de autopecas
brasileiro trazidas pelas pesquisas
semanais MAPA e ONDA.

HA 100 EDICOES

14 Capa 24 Inovacao

Francisco De La Torre analisa o
momento do varejo e recorda
fatos de sua gestdo a frente do
Sincopecas-SP, onde foi 0 sequndo
presidente mais longevo.

Delphi inaugura primeira linha
no Brasil para producdo de
injetores GDi de 350 bar e realiza
cerimdnia em comemoracdo aos
35 anos da fabrica em Piracicaba.

Tema extremamente polémico,
reducdo da jornada de trabalho vem
tirando 0 sono dos empresarios,
mas prossegue tramitando
influenciado pela eleicdo.

¥

Série de movimentos concretos
comeca a reescrever as regras da
reposicao automotiva em todo o
mundo, com esperados impactos
no varejo de autopecas.

=/

Unido Europeia fecha acordo para manter motores a combustao depois de 2035

Ha 100 edi¢Bes nossa reportagem abordava a reviravolta historia que resgatava das cinzas 0s motores que movem a maior parte da frota

circulante no planeta

A transicdo energética € um
tema que vem se fazendo
presente nas paginas do Novo
Varejo ha mais de trés décadas.
Nos ultimos anos, diferentes
paises estabeleceram metas e
prazos para acelerar o processo
de descarbonizacao e, natural-
mente, 0 uso de combustiveis
fosseis passou a ser questio-
nando como nunca.

Na edi¢ao 393 do Novo Varejo,
uma de nossas reportagens
anunciava que a Uniao Euro-
peia ndo resistiu a pressao de
poténcias do setor automotivo
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como Alemanha e Itdlia e deci-
diu flexibilizar a proibicdo da
venda de automoveis equipa-
dos com motores a combus-
tdo interna a partir de 2035. O
assunto ganhou forca em 2021
e, desde entdo, tem gerado
polémica até hoje.

Uma das decisdes mais contro-
versas foi a aprovacdo, pelo
Parlamento Europeu, do requ-
lamento que barrava em defi-
nitivo a venda de veiculos
novos equipados com motores
a combustdo interna - gasoli-
na ou diesel - a partir de 2035

visando a emissdo veicular zero
de CO2 nos paises do bloco. A
medida teria como consequén-
cia a oferta exclusiva de veiculos
100% elétricos ou que utilizas-
sem o hidrogénio como matriz
energética.

A medida, considerada radi-
cal, acabou ndo agradando a
todos os governos e monta-
doras do bloco. Pouco tempo
depois, 0s ministros de Trans-
portes da Alemanha, Italia,
Poldnia, Hungria, Republica
Checa, Roménia e Eslovaquia
se reuniram para reivindicar a

revisdo desta proibicao, soli-
citando que a legislacao para
2035 autorizasse o uso de
motores a combustao abaste-
cidos por combustiveis sintéti-
cos, conhecidos como e-fuels,
criados por processos quimicos
que ndo envolvem a utilizacdo
do petroleo.

A pressdo foi forte e, algumas
semanas depois, a Comissao
Europeia e a Alemanha anun-
ciaram acordo que permite a
venda de veiculos movidos por
combustiveis sintéticos apos
2035.

Foto: Divulgagao
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ENTREVISTA

N

Francisco De La Torre reflete sobre passado, presente e futuro
do varejo de autopecas

‘Chico’ é o0 sequndo presidente mais longevo na historia de 85 anos do Sincopecas-SP e, em razdo desta
longa jornada, foi convidado para uma conversa com nossa reportagem

Nascido oficialmente em 1941,
0 Sincopecas de S3do Paulo
surgiu num momento em que
0 mercado brasileiro de repo-
sicao automotiva ainda dava
0S primeiros passos. Na sua
génese, estava a necessida-
de de reunir empresarios em
torno de pautas comuns e
construir uma representacao
capaz de defender os interes-
ses do comércio varejista de
autopecas perante o poder
publico e a sociedade.

Ao longo das décadas seguin-
tes, esse proposito se traduziu
em uma série de conquistas
institucionais e em uma capa-
cidade constante de adapta-
cdo as transformacdes do
setor. Afinal, nesse periodo,
o aftermarket brasileiro atra-
vessou ciclos econdmicos
distintos, mudancas regula-
torias, avancos tecnoldgicos,
novas dinamicas de consu-
mo e profundas alteracdes
na forma como empresas,
consumidores e fornecedo-
res se relacionam.
Atualmente, a entidade
gue completou 85 anos no
ultimo més de maio, integra
um dos movimentos mais
emblematicos da historia
recente do setor: a Alianca
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do Aftermarket Automotivo.
Formada pelas principais enti-
dades representativas da
cadeia, a iniciativa simboli-
za um nivel de articulacao e
cooperagao que COMegou a
ser construido ha décadas
e que hoje busca fortalecer
ainda mais a representativida-
de do aftermarket brasileiro.
Para homenagear o Sindipe-
cas-SP e todos aqueles que
estiveram a frente da entida-
de em mais de oito décadas,
o Novo Varejo Automotivo
entrevistou Francisco De La
Torre, presidente da entida-
de entre 2008 e 2021. Com
13 anos a frente da organi-
zagdo, ele se tornou o segun-
do presidente mais longevo
da histdria do sindicato, atras
apenas do falecido Luciano
Figliolia, que ocupou o cargo
por 21 anos - e foi persona-
gem de nossa entrevista na
edicao 119.

Na conversa exclusiva, De La
Torre refletiu sobre a evolu-
cao do varejo de autopecas,
0s impactos da digitalizacao
sobre o setor, a importancia
das entidades representati-
vas para o desenvolvimento
do aftermarket e 0 processo
de construcao institucional

que culminou na uniao oficial
do setor com a ‘Alianca’.

Novo Varejo - O senhor
presidiu o Sincopecas-SP
por 13 anos e acompanhou
periodos muito distintos
da economia brasileira,
incluindo crises economi-
cas, transformacoes tecno-
Iégicas e a pandemia. Ao
olhar para esse periodo,
quais foram as mudan-
¢as mais significativas no
varejo de autopecas?

Francisco De La Torre -
Cenarios econdmicos desafia-
dores sempre acompanham
0 NOSSO pals e as empresas
tém que ter muita criativida-
de e resiliéncia para atraves-
sa-los. Porém, nesse periodo,
sem duvida, a tecnologia foi
O que trouxe 0 maior impac-
to para todos. A mudanca da
informatizacdo para a digita-
lizacdo impds uma mudan-
ca de cultura, processos e
gestdo. Se no modelo anterior
0 varejista atuava basicamen-
te no seu entorno, mapeando
a frota, a situacao socioecon6-
mica de seus possiveis clien-
tes, com a digitaliza¢do o seu
alcance é exponencialmen-
te maior. Isso traz desafios

novos, logisticos, de comu-
nicacao, gestao, processos
internos e etc. E o mais impac-
tante € que a transformacao
tecnoldgica dos proximos 10
anos sera mais profunda que
a transformacdo dos ultimos
100, o que imp0Oe constantes
e maiores desafios.

Novo Varejo - O Aftermar-
ket Automotivo de hoje é
bastante diferente daque-
le que o senhor encontrou
ao assumir a presidéncia da
entidade. Quais foram as
principais transformacodes
na relacdo entre varejistas,
distribuidores, fabricantes
e consumidores ao longo
dessas ultimas décadas?

Francisco De La Torre -
Nosso mercado caracteriza-se
por oferecer principalmente
produtos de demanda inelas-
tica. Portanto, o gque nos move
é a demanda. Para que tenha-
MOS uma resposta rapida e
eficiente, é necessario bom
fluxo das informacdes entre
toda a cadeia. E isso é facili-
tado pela tecnologia e a rela-
¢ao de confianca entre os elos.
Essas coisas sao trabalhadas
entre as empresas e as enti-
dades e, quando olho através



Por Lucas Torres

de um longo periodo, vejo que
avancamos muito.

Novo Varejo - Ao longo dos
seus 85 anos de histéria, o
Sincopecas-SP se consolidou
como uma das principais
entidades representativas
do aftermarket brasileiro.
Qual foi o principal papel
desempenhado pela enti-
dade nesse processo de
fortalecimento do varejo
de autopecas?

Francisco De La Térre - O
arcabouco legal do sistema
sindical brasileiro foi criado
durante o Estado Novo com
Getulio Vargas, baseado no
modelo trabalhista italiano.
De |a para os dias de hoje, a
sociedade e 0 mundo muda-
ram muito, o que exigiu traba-
Iho e dedicacao das entidades.
O Sincopecas-SP, entidade
representante do varejo de
autopecas no estado de Sao
Paulo, chega forte exatamen-
te por ter acompanhado essas
transformacdes. Ela esteve
presente nos momentos mais
delicados, atuando na esfera
legislativa, interferindo na
aprovacao de leis de interes-
se do nosso aftermarket; no
executivo, junto as secretarias
e ministérios e, quando neces-
sario, no judiciario, buscando
entendimentos que nos deem
seguranca para o desenvolvi-
mento das empresas.

Novo Varejo - Como o
senhor avalia o movimento

que resultou na formacao
da Alianca do Aftermarket?
A cooperacao entre as dife-
rentes liderancgas e organiza-
¢oes do aftermarket é algo
que evoluiu ao longo dos
anos ou ja fazia parte infor-
mal da cultura do setor?

Francisco De La Toérre - A
Alianca do Aftermarket Auto-
motivo é fruto de décadas
de trabalho do setor. Isso é
reflexo do amadurecimento.
Quando iniciei minha colabo-
racao no Sincopecas-SP, em
1992, havia iniciativas entre
as entidades para o desenvol-
vimento e representacdo junto
a sociedade e ao poder publi-
co. Criacao de uma entidade
que representa todo o after-
market é o resultado. A Alianca
é um exemplo. Sua constru-
cao foi feita garantindo inte-
resses, inclusive aqueles que
sao exclusivamente do varejo.

Novo Varejo - A histéria
do Sincopecas-SP é marca-
da pela formacao de lide-
rancas que permanecem
contribuindo para a enti-
dade por décadas. O atual
presidente, Heber Carva-
lho, por exemplo, teve forte
presenca também durante
sua gestao. Qual é a impor-
tancia dessa continuidade
institucional e da formacao
de novas liderancas?

Francisco De La Torre - Antes
de assumir a presidéncia, fui
vice-presidente do meu ante-
cessor, o Luciano Figliolia.

Em 2008, assumi a presidén-
Cia e entendemos que o atual
presidente, Heber Carvalho,
seria o sucessor natural. Esse
processo, ja incorporado na
cultura da entidade, permi-
te seguranca na rota das
acoes estratégicas, pois estas

necessitam de um bom tempo
para implementa-las.

Novo Varejo - O Brasil ainda
convive com percepgoes
bastante distintas sobre o
papel das entidades sindi-
cais e representativas.

De La Torre avalia que transformacdo tecnoldgica impde constantes e maiores desafios

Foto: Divulgacdo
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Q ENTREVISTA

Como alguém que conhece
essa realidade por diferentes
perspectivas, qual o papel que
essas organizacdes desem-
penham para empresas,
empresarios e para o proprio
desenvolvimento do setor?

Francisco De La Torre - Numa

sociedade democratica, €
necessaria a atuacao em varias
esferas de representacao para
que os grupos de interesse
possam ser ouvidos e atendi-
dos nas suas necessidades.
O Sincopecas-SP ¢ a entidade
reconhecida perante o poder

publico e a sociedade para levar
essas necessidades do varejo
de autopecas. Embora reconhe-
ca que ha necessidade de atua-
lizarmos esse modelo e para
fazé-lo é preciso um grande
esforco do Congresso, ainda
€ o0 Sincopecas-SP que pode

Atual presidente, Heber Carvalho reafirma compromissos da entidade

Entrevistado por nossa reportagem na edicdo comportamento do mercado automotivo,

357 do Novo Varejo Automotivo, Heber
Carvalho, presidente do Sincopecas-SP, é
um empresario de destaque no varejo de
autopecas paulista - e tem como diferencial
seu amplo conhecimento em contabilidade,
algo de grande importancia num mercado
que sofre quase diariamente com diversidade
e altera¢des nas regras tributarias.

Heber deixou sua mensagem aos varejistas
leitores neste momento em que sua
entidade celebra 85 anos de atuacdao no
Aftermarket Automotivo: “O Sincopecas-
SP continua atento as mudancas no

aftermarket
automotivo

HUB

procurando sempre levar conhecimento
tanto na area técnica e logistica como em
marketplace. Temos observado que os
empresarios do nosso setor estdo envolvidos
neste processo, buscando informacdes e
alternativas para viver a atual mudanca

de comportamento do consumidor. Para

atendé-los de forma pronta e assertiva,

Traga sua marca
para NOsSsOSs
ambpientes digitais

825 mil interacdes no site

+ de 170 mil usuarios

275 mil impressoes em redes sociais
+ de 135 mil contas alcancadas

Dados de abril/25 a abril/26

a entidade esta sempre disponivel para
orientar e prestar informacdes sobre as
necessidades de mudanca do setor. Temos
que sair do tradicional para o mundo atual.
Este é um caminho sem volta”.

consumo

fazer essa interlocucao. Por
ISSO, a participacao dos empre-
sarios do setor nesta entidade
é fundamental para que ela
tenha forca, tenha voz e que
0s empresarios, através dela,
possam pressionar o Congres-
sSo a fazer tais mudancas.

Foto: Divulgagao

Heber destaca papel da entidade diante de novos
desafios como marketplaces e fluidez da cadeia de
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Reducado da jornada de trabalho é medida critica para
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Segundo assessora juridica da Fecomercio, setor terda dificuldade para compensar mudanca com
movimentos como ‘automacdo’ e junioriza¢ao’

O ultimo dia 27 de maio pode ter
marcado o inicio de um processo
capaz de alterar de forma signifi-
cativa a organizacao do trabalho
em diversos setores da economia
brasileira. Isso porque, com uma
votagao expressiva de 461 votos
favoraveis e apenas 19 contrarios, a
Proposta de Emenda a Constituicao
(PEC) 221/2019, que reduz a jorna-
da maxima semanal de trabalho e
estabelece dois dias de descanso
remunerado por semana, foi apro-
vada pela Camara dos Deputados
e seguiu para analise do Senado
Federal - até o fechamento desta
edicdo ainda ndo havia sido anun-
ciado o calendario para apreciacdo
na casa.

Os setores produtivos tém manifes-
tado descontentamento e preocupa-
¢ao com a proposta. Em ano eleitoral,

é muito dificil conter o impeto dos
parlamentares em aprovar qualquer
proposta com apelo popular. Tanto
é verdade que muitos deputados
que haviam se manifestado publica-
mente contra a reducdo da jornada
acabaram sucumbindo a ideia.
Além do amplo apoio obtido entre
os parlamentares, o texto também
chama atencdo pela velocidade com
que prevé a transicdo do modelo
atual. Redigida pelo deputado Leo
Prates (Republicanos-BA), a propos-
ta estabelece a reducdo da jornada
maxima de 44 para 42 horas sema-
nais apenas dois meses apods sua
promulgacdo. Um ano depois, o
limite passaria para 40 horas sema-
nais, sem reducdo salarial.

Outros destaques do texto incluem
a criacao do direito a dois dias de
repouso semanal remunerado,

sendo um deles preferencialmen-
te aos domingos, a possibilidade de
adoc¢ao de regimes compensato-
rios por meio de negociacao coleti-
va e a previsdo de regras transitorias
para micro e pequenas empresas.
A proposta também determina a
manutencao dos salarios e pisos
salariais atualmente praticados.

Todos esses pontos passarao agora
pelo crivo do Senado Federal, onde
entidades empresariais, represen-
tantes dos trabalhadores e espe-
cialistas em relacdes do trabalho
esperam um debate mais aprofun-
dado sobre os impactos da medida
para diferentes setores da econo-
mia. A expectativa é que a tramita-
¢do avance ao longo dos proximos
meses, antes que as discussdes elei-
torais passem a dominar definitiva-
mente a agenda politica em Brasilia.
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Impactos sobre pequenas empresas e setores intensivos em mao
de obra sao preocupantes

Embora reconheca a importan-
cia do debate sobre qualidade
de vida e condic¢Bes de traba-
lho, a FecomercioSP vé com
preocupac¢do a forma como a
PEC foi estruturada e o ritmo
previsto para sua implemen-
tacdo. Segundo a assessora
juridica da entidade, Karina
Negreli, a principal critica nao
esta na reducdo da jornada
em si, mas na adoc¢do de um
modelo Unico para atividades
econdbmicas que possuem
realidades bastante distintas.
De acordo com a especialista, a
federacao defende que mudan-
cas dessa magnitude sejam
construidas por meio de nego-
ciacdes setoriais e implementa-
das gradualmente, permitindo
que empresas e trabalhadores
encontrem solu¢des compati-
veis com as caracteristicas de
cada atividade econdmica. “A
Federacao ndo é contraria a
reducdo e o ajuste de jornada de
trabalho. E contraria ao método
que esta sendo levado a esses
ajustes. O método que deixa
esses ajustes muito engessados
e com padrdo unico para ativi-
dades produtivas multiplas”, afir-
MOU a assessora.

Segundo Karina, a preocupa-
¢ao € especialmente relevan-
te para pequenas e médias
empresas, que ja operam com
margens reduzidas e convivem
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com outros desafios regulaté-
rios e tributarios. A assessora
afirma que estudos da prépria
FecomercioSP apontam que
muitos desses negdcios traba-
lham com margens proximas
de 8%, percentual que pode-
ria ser pressionado de forma
significativa pela mudanca
da jornada.

De acordo com a especialista,
a estimativa é que a reducao
para 40 horas semanais provo-
gue um aumento de aproxima-
damente 10% no custo da hora
trabalhada. Na avaliacdao da
entidade, a combinacdo entre
margens reduzidas e eleva-
¢ao dos custos de mdo de obra
pode criar um desequilibrio
especialmente sensivel para
empresas de menor porte. “A
gente estima que a margem de
pequenas e médias é em torno
de 8%. Se uma medida dessa
natureza de reducdo para 40
horas for aprovada sem alte-
racdes no texto atual, o que se
estima é um impacto de 10% no
aumento do custo da hora de
trabalho. Entao veja, proporcio-
nalmente uma margem de 8%
com o aumento direto do custo
de mdo de obra de 10% ja tem
um desequilibrio ai nas contas
da empresa”, coloca Negreli.
Outro ponto destacado por ela
é 0 curto prazo de adaptacdo
previsto pelo texto aprovado

pela Camara. Conforme lembra
a especialista, a proposta esta-
belece apenas dois meses para
a reducao da jornada para 42
horas semanais e um ano para
a implementac¢do do limite de
40 horas, prazo que, na visdo da
entidade, pode ser insuficiente
para reorganizar escalas, rever
processos internos, contratar
profissionais e absorver even-
tuais aumentos de custos.

Setores

Ao analisar os possiveis impac-
tos setoriais, Karina afirma que
0S segmentos mais expos-
tos tendem a ser justamente
aqueles que dependem inten-
samente de mdo de obra e de
profissionais com treinamento
especifico. Entre os exemplos
citados por pela especialista
estao materiais de construcao
e 0 varejo de autopecas. “Entao,
preocupa especialmente esses
segmentos, que sao mais inten-
Sivos, que Vocé ndo pode ou Ndo
tem muita oportunidade de
automatizar, de fazer muito uso
de tecnologia”, analisa Negreli.

Segundo a assessora, a situa-
¢do se torna ainda mais deli-
cada em setores marcados
por compras de necessidade
imediata. Nesses casos, a even-
tual decisdo de reduzir dias de
funcionamento ndo significa

necessariamente que a deman-
da sera redistribuida para os
demais dias da semana, poden-
do resultar em perda efetiva
de faturamento.

Karina Negreli também destaca
que os impactos tendem a variar
ndo apenas entre segmen-
tos, mas também conforme a
regido, o perfil dos consumido-
res e a dinamica de cada opera-
cdo. Para ela, uma mesma regra
pode produzir efeitos bastante
diferentes dependendo do tipo
de comércio e da realidade local
em gue a empresa esta inserida.
O Senado é visto pela Fecomer-
cioSP como uma oportunidade
para aprofundar esse debate.
Segundo a especialista, a expec-
tativa é que a casa examine
pontos considerados sensiveis
do texto, incluindo o tratamen-
to dispensado as micro e peque-
nas empresas e 0s mecanismos
de adaptacdo previstos para 0s
diferentes setores da economia.

Karina Negreli critica adogdo de modelo
Unico para realidades muito diferentes

Foto: Divulgagao



Por fim, a entidade alerta para
possiveis efeitos indiretos da
medida caso ela seja implemen-
tada sem ajustes. Entre eles
estao o aumento da informa-
lidade entre pequenos nego-
cios, a ampliacdo de modelos

de terceirizacdo, a pejotizacao
e até a substituicdo gradual
de profissionais mais expe-
rientes por mao de obra com
menor custo. “Nos considera-
MOS um risco, principalmente
para agueles bem pequenos

mesmo”, acrescenta a assesso-
ra. Ela reitera que a Fecomer-
CioSP nao se opde a ajustes
na jornada de trabalho, desde
que eles sejam construidos de
forma negociada e compativeis
com a realidade econdmica de

Trabalhadores precisam de
descanso, mas avanco lento
na produtividade é obstaculo

Independentemente do lado
que se escolha no debate, €
inegavel que ele € extremamen-
te complexo e envolve variaveis
que vado muito além da surrada e
simplista oposicao entre empre-
sarios e trabalhadores. Dentre
elas, esta a dificil relacao entre
a necessidade de melhorar as
condicdes de trabalho no varejo
e a capacidade real das empre-
sas de absorver uma mudanca
dessa magnitude sem ganhos
equivalentes de produtividade.
Do lado dos trabalhadores,
0s sinais de alerta sao claros.
Pesquisa “Trilha da Mente”,
divulgada pela Alper Seguros,
mostrou que um terco dos
trabalhadores do comércio-va-
rejo esta com a saude mental
em risco, podendo apresentar
até ideagdes suicidas. O estudo
também apontou que apenas
17% demonstram estar mental-
mente saudaveis.

O quadro é ainda mais relevan-
te porque o varejo aparece em
situacao pior que outros setores

analisados no levantamento.
Segundo a pesquisa, na indus-
tria, 54% dos trabalhadores ndao
enfrentam nenhum problema
com sua saude mental. Entre
trabalhadores de concessio-
narias de rodovias, apenas 5%
precisam de ajuda psicoldgi-
ca imediata, enquanto tecnolo-
gia e agronegocio registraram
menos de 10% dos profissionais
em alto risco.

Cenarios

O levantamento associa esse
cenario a fatores bastante
presentes na rotina do comér-
cio, como jornadas extensas,
poucos finais de semana, pres-
sao por resultados, salarios nem
sempre compativeis, instabilida-
de econémica e baixo suporte
organizacional, especialmente
no pequeno varejo. O mesmo
diagnastico ajuda a explicar por
que, em um mercado de traba-
Iho aquecido, parte dos trabalha-
dores busca migrar para setores

cada setor e de cada empresa.
Na visdo da entidade, mudan-
cas dessa natureza tendem a
ser mais sustentaveis quando
levam em consideracdo as
particularidades das diferentes
atividades econémicas.

Estudo da FGV IBRE revela que produtividade do trabalho no Brasil cresceu 0,8% ao ano, em

média, entre 1996 e 2024

com jornadas mais previsiveis e
ambientes menos propensos ao
adoecimento mental.

Esse recorte reforca um ponto
importante: a discussdo sobre a
escala 6x1 ndo pode ser reduzi-
da apenas a uma conta de custo.
Ela também envolve a sustenta-
bilidade da for¢a de trabalho do
varejo, a capacidade de retencdo
de profissionais e o impacto das
jornadas sobre a saude mental
de quem atua na linha de frente
das lojas.

Ao mesmo tempo, 0s nUmeros
de produtividade ajudam a expli-
car por que a preocupacao das
empresas nao pode ser ignora-
da. Estudo do Observatorio da
Produtividade Regis Bonelli, da
FGV IBRE, mostra que a produ-
tividade do trabalho no Brasil
cresceu apenas 0,8% ao ano, em

média, entre 1996 e 2024. Em
uma janela ainda mais longa, de
45 anos, o crescimento médio
foi de apenas 0,6% ao ano.
Mesmo no periodo recente de
retomada econdmica, o desem-
penho foi limitado. Entre 2020 e
2024, apesar do avanco da ativi-
dade, a produtividade agrega-
da do trabalho cresceu apenas
0,3% ao ano. Sequndo o estudo,
nesse intervalo, a contribuicdo
da produtividade para o cres-
cimento da economia foi de
apenas 16%, a menor entre
todos os periodos analisados.
A composicdo desse crescimen-
to também chama atencdo.
Desde 1996, a agropecuaria
foi responsavel por 61% do
crescimento da produtividade
agregada brasileira, apesar de
sua participacao relativamente
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G CAPA

menor no total de valor adicio-
nado e de horas trabalhadas. Ja
a industria de transformacao,
tradicionalmente associada a
ganhos de escala e tecnologia,
registrou queda média de 0,9%
a0 ano em sua produtividade no
periodo analisado.

Servigos
Para o varejo, 0 dado mais sensi-

vel esta no desempenho dos
servicos. O estudo da FGV IBRE

aponta que apenas nos perio-
dos em que houve aceleracao
da produtividade do setor de
servicos foi possivel a produtivi-
dade agregada do pais crescer
acima de 1% ao ano. O problema
€ que esse €é justamente o setor
COM mMaior peso na economia,
concentrando cerca de 72% das
horas trabalhadas e aproximada-
mente 67% do valor adicionado
da economia.

Outros levantamentos interna-
cionais reforcam essa distancia.

Dados citados pela Fecomer-
CioSP, com base na Organiza-
cao Internacional do Trabalho,
indicam que cada hora traba-
lhada gera US$ 93 na Norue-
ga, contra US$ 17 no Brasil. Ja
numeros da Conference Board
apontam que a produtividade
brasileira em 2024 foi de US$
21,4 por hora trabalhada, colo-
cando o palis na 78? posicdo
mundial, enquanto os Estados
Unidos registraram US$ 94,8
por hora.

Colocados juntos em uma foto-
grafia ampla, os nimeros dese-
nham um quadro de tensdo. De
um lado, trabalhadores do varejo
aparecem com indices relevantes
de sofrimento psicoldgico e sinais
claros de desgaste. De outro, 0
Brasil convive com um desem-
penho historicamente baixo de
produtividade, especialmente
em setores intensivos em mao
de obra e com baixa capacidade
de automacdo, como boa parte
do comeércio.

Lojistas de autopecas mostram preocupacao com aumento de custos e necessidade de reorganizar operagoes

Na conversa com a nossa reportagem, a
assessora juridica da FecomercioSP, Karina
Negreli, demonstrou preocupagao com os
impactos que a PEC da reducdo da jornada de
trabalho pode gerar sobre setores intensivos
em mao de obra. Isso porque, segundo

ela, segmentos marcados por vendas de
necessidade imediata, como materiais de
construcdo e autopecas, podem enfrentar
dificuldades adicionais para absorver os
custos decorrentes da reducdo da jornada sem
comprometer faturamento, atendimento ou
competitividade.

do préprio setor. Ouvidos pela reportagem,
representantes de diferentes varejistas de
autopecas demonstraram preocupacao com
os possiveis impactos da proposta, embora em
intensidades e perspectivas distintas.

de produtividade e promover ajustes internos
para compensar a reducdo da carga horaria.
"Aumento dos custos com certeza, repasse
destes custos nos pre¢os, aumento da inflagao,
maior dificuldade para venda. Reducdo da
comissao dos vendedores, encarregados e
gerentes, desmotivacdo. Todos perdem"”,
resumiu Ramos.

Na Jocar, rede que opera seis dias por semana,
o diretor Moisés Sirvente afirma que ainda

é cedo para discutir medidas concretas

de adaptacdo. Segundo ele, a direcao da
empresa aguarda a conclusao da tramitacao
legislativa antes de avaliar possiveis mudancas
operacionais. Apesar disso, 0 empresario
reconhece que a proposta pode gerar aumento
de custos para os negdcios. "Nao é novidade
mudar uma lei que aumenta os custos para as
empresas. Se for aprovado, teremos que dar
um jeito e nos adequar", lamentou Sirvente.

A preocupacdo com os reflexos econdmicos
da medida aparece de forma ainda mais
explicita na avaliacao de Flavio Ramos, diretor
da Somar+. Embora sua operacao ja funcione
de segunda a sexta-feira, ele acredita que a
reducdo da jornada tera impacto direto sobre
os custos das empresas e podera produzir
efeitos em cadeia sobre precos, vendas e
remuneracao variavel das equipes. Como
resposta, a empresa pretende buscar ganhos

Ja na Matrocar, que também mantém
atendimento de segunda a sabado,

a preocupacao esta concentrada
principalmente na dimensao operacional da
mudanca. Segundo o gerente-geral Felipe
Lima, a empresa ja estuda a criacdo de
escalas de folga ao longo da semana para
preservar o funcionamento aos sabados, dia
considerado importante para o atendimento
de clientes e oficinas.

Além disso, a especialista chamou atencao para
um outro aspecto que afeta diretamente parte
do Aftermarket Automotivo: a necessidade

de profissionais com conhecimento técnico
especifico para desempenhar fun¢des

ligadas ao atendimento, a identificacdo de
aplicacBes e ao suporte ao cliente. Na avaliacdo
da entidade, essa caracteristica reduz a
capacidade de automatizacdo de determinadas
atividades e torna mais complexa a
substituicdo de mao de obra qualificada por
profissionais menos experientes.

As preocupacdes levantadas pela FecomercioSP
encontram eco entre empresarios e gestores

Ainda assim, ele avalia que apenas a
reorganizacdo das equipes pode nao ser
suficiente para absorver todos os impactos da
proposta. "0 principal impacto que estamos
vislumbrando é a provavel necessidade de
novas contrata¢des, na medida em que mesmo
com a criacao de escalas, alguns setores da
empresa terao dificuldade de performar com
equipe reduzida”, finalizou Felipe Lima.
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Tudo junto e misturado: sua loja no olho do furacao

Da inteligéncia artificial s fébricas chinesas no Norte da Africa, uma série de movimentos concretos j& comeca
a reescrever as regras da reposi¢cao automotiva em todo o planeta

A transformacdo disruptiva
do aftermarket global muitas
vezes € associada a cena-
rios futuros. Veiculos conec-
tados, inteligéncia artificial,
eletrificacdo e novas cadeias
de suprimentos aparecem
frequentemente em apresen-
tacdes estratégicas e debates
corporativos. No entanto, se
tratar essas mudancas como
algo distante, o setor corre
o risco de ignorar um deta-
Ihe importante: elas ja estao
acontecendo. Nunca viven-
ciamos o futuro tao presen-
te em nosso dia a dia.

Os leitores do Novo Varejo - e,
mais recentemente, também
do Aftermarket Automotivo,
nova plataforma de conteu-
do da Nhm - vém acom-
panhando com riqueza de
detalhes uma sequéncia de
fatos concretos que revelou
que a disputa pelo controle
da proxima geracdo da repo-
sicdo automotiva deixou o
campo das projecdes que
durante tanto tempo habita-
ram seminarios e palestras
para entrar definitivamente
na realidade operacional do
mercado em todos 0s seus
elos de negdcios.

O exemplo mais emblema-
tico talvez esteja a milhares
de quildmetros do Brasil, no
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norte do Marrocos. Enquanto
a Uniao Europeia endurece
sua politica comercial contra
a China, um gigantesco polo
industrial cresce nos arredo-
res de Tanger. A Mohammed
VI Tanger Tech City tornou-se
um dos principais destinos
dos investimentos chineses
ligados a cadeia automotiva.
Fabricantes de freios, pneus,
componentes para bate-
rias e sistemas eletronicos
estdo instalando operac¢des
no pais para abastecer o
mercado europeu.

Entre os projetos ja anun-
ciados estdo a nova fabrica
da APG, fabricante de siste-
mas de frenagem, a unidade
da Sentury Tire e 0s investi-
mentos da BTR New Mate-
rial Group, lider mundial
em materiais para baterias.
A Gotion High-Tech, forne-
cedora global que possui
participacao acionaria da
Volkswagen, também cons-
troi uma gigafabrica de bate-
rias avaliada em US$ 1,3
bilhdo. Seqgundo estimativas
da Rhodium Group, os inves-
timentos chineses anuncia-
dos no Marrocos desde a
pandemia ja ultrapassam
US$ 6 bilhdes.

Para a Unido Europeia, o
movimento representa uma

ameaca potencial a indus-
tria automotiva do bloco.
Para o aftermarket, signifi-
ca algo igualmente relevan-
te: uma nova geografia de
fornecimento esta sendo
construida. A questao nao é
mais de importar da China:
trata-se de importar de uma
cadeia produtiva chinesa
globalizada.

Algoritmos

Outro campo de batalha ja
comegou a se formar dentro
das proprias operacdes do
aftermarket. Nos Estados
Unidos e na Europa, fabrican-
tes e distribuidores passaram
a utilizar inteligéncia artificial
para prever demanda, otimi-
zar estoques e automatizar
processos de catalogacao.

Embora o movimento
ainda esteja em estagio
inicial no Brasil, é fato que
ganha escala a cada dia e a
adocao da IA vem ocorren-
do em espantosa velocida-
de. Empresas de inteligéncia
de mercado e plataformas
de gestdo ja trabalham com
processamento de grandes
volumes de dados oriundos
de distribuidores, varejis-
tas e oficinas para identi-
ficar padrbdes de consumo
e antecipar movimentos
de compra.

O que antes dependia da
experiéncia acumulada do
comprador passa gradual-
mente a ser suportado por
modelos analiticos. A mudan-
ca € significativa porque
atinge o principal ativo
do varejo de autopecas: a

A tempestade perfeita: transformacoes vém de todos os lados e exigem adequacdes
complexas

Foto: Shutterstock
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decisao de estoque num
mercado pressionado pela
crescente variedade de
marcas e modelos na frota
circulante - realidade agra-
vada pela eletrificacdo e o
desembarque de novas e até
entao desconhecidas monta-
doras chinesas.

Monitoramento

Talvez a transformacdo
menos visivel esteja relacio-
nada aos dados. O setor se
acostumou a recorrer a tradi-
cionais indicadores de frota
e produc¢do, mas poucos
instrumentos capazes de
acompanhar o comporta-
mento cotidiano da reposi-
¢do estavam disponiveis.

A pandemia mudou esse
cenario a partir de uma ines-
perada aceleracao digital. Foi
nesse periodo que nasceram
as pesquisas MAPA, ONDA
e VIES, desenvolvidas pelo
After.Lab, nucleo de inteli-
géncia de negdcios da Novo-
meio Hub de Midia para o
mercado de reposicao. Publi-
cados semanalmente pelo
Novo Varejo Automotivo e
pelo Aftermarket Automoti-
VO, 0S levantamentos passa-
ram a monitorar vendas,
compras, abastecimento e
comportamento de precos

em tempo quase real.

Sdao duas as inovacdes ai
representadas: indices atua-
lizados e, muito importante,
frequéncia da informacao.
Enquanto grande parte
dos indicadores tradicio-
nais oferece uma fotografia
mensal ou anual, as pesqui-
sas do After.Lab permitem
observar oscilacbes sema-
nais, antecipando movimen-
tos que muitas vezes soO
apareceriam nos resultados
financeiros semanas depois.
O sucesso da iniciativa esti-
mulou o avanco de outras
plataformas de inteligéncia
baseadas em dados de ERP,
sell-out e comportamento de
oficinas, ampliando a capaci-
dade de leitura do mercado.

Eletrificacao

Outro fato relevante dos ulti-
mos meses foi a continuidade
do crescimento dos veicu-
los eletrificados no Brasil.
Embora ainda representem
uma parcela pequena da
frota circulante, os volumes
de comercializagdo vém cres-
cendo de forma consistente.
E com novidades: num més
de novos nUimeros exuberan-
tes de vendas de eletrificados
leves no Brasil - 45 mil em
maio -, grande parcela desse

ANUNCIE

total (39%) ja é composta
por veiculos fabricados ou
montados no Brasil. A parti-
cipacao dos eletrificados
importados no total mensal
de emplacamentos caiu de
94% em maio de 2025 para
61% em maio de 2026. Ja a
participacao dos veiculos
fabricados ou montados no
Brasil saltou de 6% para 39%
em um ano, com pico de 42%
em fevereiro.

Al estd um tipico caso de
associar disrupcao apenas
ao futuro. Muito antes do
esperado pelas previsdes de
mercado, a expansado da frota
de eletrificados ja provoca

movimentos concretos em
segmentos da reposicao.
Fabricantes ampliam portfo-
lios, distribuidores e varejos
se veem desafiados a estru-
turar estoques especificos e
oficinas investem em treina-
mento para atender sistemas
de alta tensdo.

A mudanca pode parecer
discreta para 0os mais pacien-
tes, mas carrega um impacto
estratégico. Se, historicamen-
te, o aftermarket sempre teve
tempo para reagir as trans-
formacoes da frota, a veloci-
dade atual sugere que essa
janela de adaptacao pode
estar diminuindo.

Velocidade de reacao sera fundamental
no varejo

Ha uma caracteristica comum entre todos esses movimentos: nenhum
deles nasceu dentro da loja de autopecas. A inteligéncia artificial veio
da tecnologia. A eletrificacdo veio das montadoras. A reorganizacao
industrial veio da geopolitica. Os novos sistemas de inteligéncia vieram
da analise de dados. Mas, no fim das contas, todos devem convergir

para 0 mesmo lugar: o balcdo.

E ali que os efeitos dessas transformac@es serdo percebidos na forma
de novos produtos, novos concorrentes, novas exigéncias operacionais
e novas oportunidades de negdcio. Por isso, talvez a principal mudanca
em curso no aftermarket ndo seja tecnoldgica nem industrial. Existe,
de fato, um desafio cultural. O segmento sempre foi tido como
conservador e extremamente cauteloso quando confrontado com
tendéncias que exigem quebra de paradigmas.

S6 que agora, diante do exposto, os gestores de lojas cada vez mais
serao convidados a olhar para além da préxima venda e comecar a
interpretar sinais de longo prazo. E fundamental entender para onde vai
0 mercado - e ele seque firme rumo, muitas vezes, ao desconhecido.

na Midia do Aftermarket

Automotivo

N

comercial@novomeio.com.br
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Varejo na América Latina pode gerar até US$39 mi a cada
US$ 1 bi em vendas com comeércio unificado

Integracdo entre canais, dados e operacbes melhora conversao, eficiéncia e crescimento no varejo,

aponta estudo

Varejistas da América Latina
podem gerar até US$39
milhdes em receita incre-
mental para cada US$1 bilhdo
em vendas ao evoluirem do
nivel basico para o nivel mais
avancado em maturidade de
comeércio unificado. O dado
é do Benchmark de Comeér-
cio Unificado (UCB) para a
América Latina 2026, estudo
conduzido pela Manhattan
Associates em parceria com
a Incisiv.

O conceito de comércio unifi-
cado parte da integracao
completa entre canais de
venda, operacdes e atendi-
mento. Na pratica, isso signi-
fica que estoque, pedidos,
dados de clientes e interacdes
deixam de operar de forma
isolada e passam a funcionar
de maneira conectada, em
tempo real, entre o ambiente
fisico e digital.

Essa integracdo permite, por
exemplo, que um produto
visto online esteja disponivel
na loja, que pedidos sejam
roteados de forma mais
eficiente e que o atendimen-
to tenha o contexto completo
da jornada do cliente, fatores
esses que influenciam direta-
mente a decisdo de compra.

26

"Os dados mostram que
comércio unificado ndo é mais
sobre adoc¢ao de tecnologia,
mas sobre impacto direto no
resultado financeiro. Existe
uma correlacao clara entre
maturidade e crescimento
sustentavel”, afirma Stefan
Furtado, gerente regional da
Manhattan Associates.
Segundo o estudo, o impacto
financeiro esta diretamente
ligado a trés frentes princi-
pais: aumento de conversao,
ganhos de eficiéncia opera-
cional e melhoria na gestdo
de margem. “Com maior visi-
bilidade e integracao de esto-
que, 0S varejistas reduzem
rupturas e perdas de venda.
A orquestracao de pedidos
melhora prazos e disponibi-
lidade, aumentando a taxa
de conversdo. Ja a integra-
¢do entre canais reduz retra-
balho, custos logisticos e
ineficiéncias operacionais. O
varejista passa a tomar deci-
sdes melhores em tempo
real. Isso reduz desperdicios,
melhora a disponibilidade de
produtos e aumenta a capa-
cidade de capturar deman-
da”, explica Stefan.

O estudo avaliou mais de 300
capacidades de comércio

unificado em 60 varejistas
especializados da América
Latina, com foco em Brasil,
Chile, Colbmbia e México.
Apenas 11% das empresas
atingem o nivel de lideres em
comércio unificado, sequndo
a classificacao do Benchmark.
No relatorio, sao considera-
dos lideres os varejistas que
conseguem integrar canais,
operacdes e atendimento de
forma consistente e escala-
vel, com capacidade de execu-
tar processos e decisdes em
tempo real ao longo de toda
a jornada do cliente.

Apesar disso, a maturidade
média da regiao avangou de
31% para 48% entre 2024 e

2026, indicando uma evolugao
relevante, ainda que desigual.
Empresas nesse nivel mais
avan¢ado ndo apenas operam
de forma mais eficiente, mas
também apresentam desem-
penho superior. Sequndo o
estudo, varejistas lideres cres-
cem quase 2,5 vezes mais
rapido do que aqueles em
estagio inicial. Além disso,
tendem a apresentar maior
resiliéncia, menor volatilida-
de de receita e melhor prote-
cao de margem.

Transformacao

O estudo também mostra
que o nivel de exigéncia do

Multicanalidade é estratégia obrigatoria para expansdo do varejo

Foto: Shutterstock
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consumidor evoluiu rapida-
mente. Entre 2024 e 2026,
37% das capacidades que
antes diferenciavam os varejis-
tas mais avangados passaram
a ser consideradas basicas.

Funcionalidades como reti-
rada em loja, pagamentos
digitais instantaneos e aten-
dimento por mensagens
deixaram de ser vantagem
competitiva e passaram a ser

pré-requisito. Nesse cenario,
a diferenciacao deixa de estar
na adocdo de capacidades
isoladas e passa a depender
da forma como elas sdo inte-
gradas e executadas.

Para além da adocao tecno-
l6gica, o UCB reforca que a
progressao em maturida-
de € o0 que sustenta ganhos
financeiros ao longo do
tempo. “Existe uma diferenca

importante entre ter tecnolo-
gia e operar com maturidade.
Muitos varejistas ja possuem
ferramentas semelhantes,
Mas poucos conseguem inte-
gra-las de forma consisten-
te para gerar impacto real no
negocio”, afirma Stefan.

[sso envolve integrar dados
de comportamento, opera-
cOes e atendimento, além
de evoluir continuamente

capacidades ligadas a perso-
nalizacdo, fulfillment e expe-
riéncia do cliente.

"O principal aprendizado do
estudo é que o comércio unifi-
cado precisa ser tratado como
estratégia de crescimento.
Ndo é um projeto isolado, mas
um modelo operacional que
impacta diretamente receita,
margem e competitividade”,
conclui o executivo.

Varejo brasileiro cresce 1,2% nos primeiros trés meses de 2026,
aponta Mastercard SpendingPulse

O primeiro trimestre de
2026 registrou crescimen-
to no varejo brasileiro. De
acordo com o Mastercard
SpendingPulse, que mede
as vendas do varejo em loja
fisica e online representando
todos os tipos de pagamen-
to, o setor registrou cres-
cimento médio de 1,2% no
1° trimestre deste ano em
relacdo ao mesmo periodo
de 2025.

Ao todo, 10 setores da econo-
mia foram analisados, sete
deles com desempenho acima
da média nacional. “O resul-
tado do 1° trimestre reforca

INTELIGH

AFTERMARKET

a resiliéncia do consumidor
brasileiro, com destaque para
o setor de Restaurantes, que
apresentou forte dinamis-
mo. A regiao Centro-Oeste
segue como destaque posi-
tivo, enquanto observamos
oportunidades de crescimen-
to em setores como maoveis e
decoracdo, por exemplo.” diz
Gustavo Arruda, Economista-
-Chefe para a América Latina
do Mastercard Economics
Institute (MEI).

No desempenho por seto-
res, alguns passaram de 6%
e até atingiram o patamar
de dois digitos. Os principais

A
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AUTOMOTIVO

destaques positivos foram
Restaurantes (10,1%), Farma-
cias (9,6%), Hospedagem
(6,5%). Em contrapartida,
outros apresentaram desem-
penho mais contido, como
Supermercados (-1,5%) e
Moveis e decoracdo (-4,4%),
por exemplo.

No recorte regional, 11
das 27 unidades federati-
vas superaram o crescimen-
to médio do pais, indicando
um ritmo de consumo hete-
rogéneo entre as diferentes
regioes.

Todas as regides tiveram
resultados positivos. O

Centro-Oeste liderou o cres-
cimento com 2,5%, enquanto
0 Sudeste registrou o menor
avanco (0,1%). Os dois esta-
dos com melhor desem-
penho foram Pernambuco
(5,4%) e Parana (4,1%), com
o Distrito Federal em segui-
da, avancando 4%.

O Mastercard Spendin-
gPulse mede as vendas no
varejo nacional com base
em insights agregados e
anonimizados da Master-
card, representando todos
0s tipos de pagamento em
mercados selecionados ao
redor do mundo.

Acompanhe os resultados

da primeira edigao
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A maior festa da histéria do mercado com show
exclusivo de Guilherme Arantes

Presenca confirmada do cantor finalizando sua turné 50
ANOS-LUz No Maiores e Melhores 30 anos.

Apresentacao de musicos com a regéncia do maestro Jorge de
Godoy e voz de Regina Serafim.
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MAPA - Movimento das Atividades em Pecas e Acessorios
Semana de 01 a 05 de junho

A média nacional das vendas
no varejo de autopecas voltou
a cair no intervalo em analise,
alternando periodos de altos
e baixos nas ultimas cinco
semanas. Conforme mostra
a pesquisa MAPA - Movimen-
to das Atividades em Pecas e
Acessorios, o indice entre 01
e 05 de junho foi de -2,8%. O
estudo € realizado semanal-
mente pelo After.Lab, nucleo
de inteligéncia de negdcios da
Nhm Novomeio Hub de Midia.

Nas cinco regides do pais, o
desempenho de vendas foi o
seqguinte: -2% no Norte; -1,4%
no Nordeste; -0,5% no Centro-
-Oeste; -4,48% no Sudeste; e
-1,17% no Sul.

As vendas ficaram estaveis
para 59% dos entrevistados,
com variagao positiva para
15% e negativa em 26% dos
varejos entrevistados.

Ao contrario das vendas, o
comportamento das compras
por parte do varejo para repor

20 Movimentagaoc em Vendas Nacional
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MOVIMENTO DAS ATIVIDADES EM PECAS E ACESSORIOS
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estoques vem mantendo uma
trajetodria linear, com sequén-
Ccia de quedas. Porém, agora
COM recuo um pouco mais
acentuado: -3,27%. Os resul-
tados demonstram que os
varejos tém usado estoques
proprios para atender as
demandas no balcao.

Os indices regionais de
compras apurados pelo
After.Lab apontaram varia-
¢ao zero no Norte; -4% no
Nordeste; variacao zero no

Centro-Oeste; -5,38%
Sudeste; e 0,177% no Sul.
Para 48% dos entrevista-
dos ndo houve varia¢cdo no
volume de compras realiza-
das na semana, enquanto
17% compraram mais e 35%
reduziram a reposi¢cao dos
estoques.

Acompanhe os resultados
semanais atualizados da
pesquisa MAPA no site novo-
varejoautomotivo.com.br e em
nossas midias sociais.

no

Estatisticas Comparativas

58%
52%

29%

30%

17% 19% 18%

08 mai 15 mai

Nacional Vendas

52%

47%

22 mai 29 mai 05 jun

Estatisticas Comparativas
Nacional Compras

499 47%

27%

08 mai 15 maij
Realizacao:

. AFTER.LAB

53%

50%

32% 35%

17%

16%
22 mai

29 mai 05 jun

Apoio:

NAKATA®



After.Lab - inteligéncia de negdcios da Novomeio Hub de Midia
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ONDA - Oscilac6es nos Niveis de Abastecimento e Precos
Semana de 01 a 05 de junho

A pesquisa ONDA traz semanal-
mente nas plataformas digitais
do Novo Varejo Automotivo as
Oscilacdes nos Niveis de Abas-
tecimento e Precos no varejo
de autopecas em todo o Brasil,
estudo do After.Lab, nlcleo de
inteligéncia de negdcios do
Aftermarket Automotivo.

Na semana em analise, a média
nacional de abastecimento deu
continuidade ao historico de
quedas, fechando com indice
de -4,74%.

Os graficos comparativos
de abastecimento nas cinco
regides do pais mostraram:
-5% no Norte; -4,09% no
Nordeste; -1,82% no Centro-
-Oeste; -6,18% no Sudeste; e
-3,08% no Sul.

Ainda em razao do conflito
envolvendo Ira, Estados Unidos
e Israel, os dleos lubrificantes
lideraram o desabastecimen-
to com 11,8% das citacOes.
Na sequéncia vieram siste-
mas de freio, com 8,8%, e de

20 Nivel de Abastecimento Nacional
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ONDA
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suspensao, com 5,9%.

A variacdo dos prec¢os para
0 varejo teve alta de 4,76%
na média nacional. O indice
é mero indicador de tendén-
Cia, ja que a metodologia nao
prevé a medicao cientifica da
inflacdo no segmento.

A percepc¢ao regional da varia-
¢do nos precos foi a seguin-
te: 6,67% no Norte; 1,45% no
Nordeste; 0,89% no Centro-
-Oeste; 6,56% no Sudeste; e
4,55% no Sul.

Aqui o 6leo lubrificante liderou
com folga a alta dos precos na
semana, conforme apontaram
56,8% dos varejistas entrevis-
tados, seguido sistema de
freio e sistema elétrico, com
4,5% das citagoes.

A estabilidade no abasteci-
mento se manteve para 62%
dos entrevistados ante 48%
da semana anterior. Em rela-
¢A0 aos pre¢os, a curva recuou
de 63% para 59% dos varejos
ouvidos pelo After.Lab.

Estabilidade do Abastecimento Nacional

08 ma 15 ma
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29 mai 05 jun
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G LANCAMENTOS

Magneti Marelli lanca cabos de vela High Performance

A Marelli Cofap Aftermarket
incrementa sua gama de produ-
tos High Performance com o
lancamento da familia de cabos
de vela. Os novos produtos
atendem modelos das monta-
doras Audi, Chevrolet, Fiat, Ford
e Volkswagen. Desenvolvida
para entusiastas e especialis-
tas em preparacdo automoti-
va, a linha High Performance
- composta por diversas fami-
lias de autopecas - € destinada
a veiculos turbinados, remapea-
dos e modelos premium que

demandam maxima eficién-
Cia e desempenho superior do
sistema de ignicao. Os novos
cabos de vela High Performan-
ce Magneti Marelli promovem
maior ganho de poténcia ao
oferecer menor resisténcia a
corrente elétrica, de modo que
a energia chega as velas com
menor perda, favorecendo uma
queima mais eficiente da mistu-
ra ar-combustivel na camara de
combustao, tanto em motores
aspirados quanto turboalimen-
tados. Projetados para suportar

correntes elétricas mais eleva-
das e operar em condicdes
severas, 0s cabos de vela High
Performance Magneti Marelli
sao desenvolvidos para resistir
as altas temperaturas geradas
por motores de alto desempe-
nho, garantindo maior confiabi-
lidade, durabilidade e eficiéncia.
Os produtos foram desenvolvi-
dos para atender um publico
altamente exigente, reunindo
tecnologia e o know how de
uma marca com mais de 100
anos de tradicdo na industria

automotiva. A Magneti Marelli
mantém, ao longo de sua histo-
ria, parceria com algumas das
mais importantes equipes do
automobilismo mundial, refor-
cando sua conexdo com inova-
¢ao e alto desempenho.

Produtos foram desenvolvidos para entusiastas
e especialistas em preparacdo automotiva

ZF amplia cobertura na reposicao
com novas caixas de direcao TRW

A ZF Aftermarket anuncia a
ampliacao do seu portfdlio de
direcao com o langamento de
novas caixas de direcdo elétrica
da marca TRW para veiculos de
linha leve no mercado de repo-
sicdo. Os componentes chegam
para expandir a cobertura da
marca em aplicacdes estraté-
gicas, atendendo modelos de
grande volume e relevancia no
cenario automotivo brasileiro,

como Jeep Commander, Chevro-
let Onix Plus, Tracker e Spin. Com
a novidade, a empresa reforca
sua atuacdo no aftermarket ao
oferecer solu¢des que combi-
nam desempenho, seguranca
e confiabilidade, alinhadas aos
padrées de qualidade do equi-
pamento original. Para mais
informacdes, o atendimento da
ZF Aftermarket esta disponivel
pelo 0800 011 1100.

Linha contempla aplicagdes para Jeep Commander, Chevrolet Onix Plus, Tracker e Spin
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Nova tecnologia HiTech detecta
vazamentos no arrefecimento

A HiTech Automotive amplia seu
portfolio de solu¢des para repa-
racdo automotiva com o langa-
mento do High Detech HT-5020,
detector de vazamentos exter-
nos para sistemas de arrefeci-
mento de motores. O produto
foi desenvolvido para tornar
o diagndstico de vazamentos
mais rapido, preciso e seguro
nas oficinas. Com férmula a
base de pigmentos fluorescen-
tes compativeis com o sistema
de arrefecimento, o High Detech
reage a luz ultravioleta e permite
identificar exatamente o ponto
de vazamento sem a necessida-
de de desmontagem do siste-
ma. A aplicacdo é simples: basta
adicionar o conteudo ao sistema
de arrefecimento, ligar o motor

até o acionamento da ventoi-
nha e utilizar a lanterna UV em
ambiente com pouca ilumina-
¢ao para localizar o vazamen-
to. O produto foi pensado para
atender uma demanda crescen-
te das oficinas por processos
mais eficientes de diagndstico.
O produto é comercializado em
caixa display com duas unida-
des de 200 ml acompanhadas
de lanterna UV.

Hitech

DETECTOR DE VAZAMENTO
DO SISTEMA DE ARREFECIMENTO

el

0

L3

Produto reage a luz ultravioleta e identifica
0 vazamento
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G MERCADO

WEGA anuncia Mario Brescancini como novo Head de Vendas Brasil

A WEGA anuncia oficialmen-
te a chegada de Mario Bres-
cancini como novo Head de
Vendas Brasil. O movimen-
to estratégico ocorre em um
momento de forte expansao
global e consolidacdo do port-
félio da companhia, que recen-
temente apresentou robustos
investimentos em inovacgao,
aquisicdes e lancamentos de
produtos.

Com mais de 30 anos de sdlida

trajetéria no aftermarket de
autopecas brasileiro, Bres-
cancini assume 0 cargo com
a missdao de somar forcas e
ampliar o apoio a rede de distri-
buidores da marca em todo o
territério nacional. Reconhe-
cido por sua visao estratégi-
ca e expertise em gestao de
vendas e relacionamento com
0 mercado, o executivo chega
para sustentar o crescimento
acelerado da fabricante.

A chegada do novo Head de
Vendas reflete o periodo de
atuacoes importantes para a
WEGA. A companhia recente-
mente anunciou a aquisicao
da Autoimpact, fortalecen-
do sua presenca no segmen-
to de palhetas automotivas
no Brasil. No cenario interna-
cional, a WEGA expandiu suas
fronteiras com a abertura de
novas operacgdes estruturadas
no México, Panama e China.

Executivo tem mais de 30 anos de
experiéncia no aftermarket

Nakata oferece curso online gratuito para transformar balconistas
em consultores de vendas

Com o objetivo de elevar o
padrao de atendimento no
varejo automotivo, a Nakata
reforca a disponibilidade do
curso online gratuito “Consul-
tor de Vendas Nakata”. Desen-
volvido para balconistas e
profissionais de vendas de
autopecas, o treinamento
foi estruturado para que o
vendedor va além da simples

!

i 1

indicacdo de produtos e passe
a oferecer uma consultoria
técnica completa, fortalecen-
do a relacdo com o cliente e
contribuindo para a fidelizacao.
“O conteudo do curso une
o dominio técnico dos siste-
mas de suspensdo e dire-
cdo as melhores estratégias
de vendas. Nosso objetivo é
preparar o profissional para

Curso EAD tem carga horaria de aproximadamente 4 horas e foco em vendas técnicas e consultivas

42

compreender melhor as neces-
sidades do cliente e orienta-
-lo com seguranca, criando
confianca e gerando valor em
cada atendimento, do primeiro
contato ao pos-venda”, afirma
Sabrina Carbone, gerente de
marketing global da Nakata.
A trilha de aprendizado é
dividida em dois moddulos
complementares:

Médulo 1 - Sistemas de
suspensao e direcao
Aborda caracteristicas, diag-
nostico, manutencao e
periodos de verificacao de
componentes como pivo,
terminais de direcao, barra
axial, caixa de direcdo, biele-
ta, mola helicoidal, amorte-
cedor, kit do amortecedor,
bandeja e buchas. O objeti-
vo € ampliar o conhecimento

técnico e apoiar a recomenda-
¢do correta de pecas, incluin-
do a venda complementar de
produtos correlatos.

Médulo 2 - Vendas e compor-
tamento do consumidor
Apresenta estratégias para
interpretar situacdes do dia
a dia, lidar com diferentes
perfis de clientes, coloca-los
em primeiro lugar e utilizar o
conhecimento como diferen-
cial competitivo, do atendimen-
to inicial ao pds-venda.

O curso é 100% online e
composto por nove videoau-
las, além de questionarios em
formato de quiz para reforcar
0 aprendizado. Ao concluir as
aulas e ser aprovado nas avalia-
cdes, o participante recebe
automaticamente o certifica-
do de conclusao.

Foto: Divulgacao
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AutoZone Brasil abre novas vagas de emprego em diferentes

regioes do pais

A AutoZone Brasil estd com
novas oportunidades de
emprego abertas em diferentes
cidades do pals. Atualmente, a
companhia oferece mais de 10
vagas para cargos operacionais,
comerciais e de lideranca nos
estados de Sdo Paulo e Parana.
As oportunidades sdo para
contratacao efetiva em regime
CLT e reforcam o plano de
expansao da companhia no
Brasil, que atualmente conta
com mais de 155 lojas em
operacao, além de um Centro
de Distribuicao em Paulinia (SP)
e escritorio central na capital
paulista.

Entre as vagas disponiveis
estao posicoes para represen-
tante de vendas, supervisor
de loja, vendedor de autope-
cas, coordenador comercial
de autopecas, especialista
de pecas e motorista hub. As
oportunidades estao distri-
buidas entre cidades como
Indaiatuba, Atibaia, Bragan-
ca Paulista, Barretos, Sumaré,
Paulinia, Cajamar e Curitiba.

Além da contratacao efeti-
va, a AutoZone oferece um
pacote de beneficios que
inclui vale-transporte, vale-
-refeicao, assisténcia médica
e odontoldgica, seguro de

vida, Total Pass e descontos
em produtos comercializa-
dos pela rede. Os interessa-
dos podem consultar todas
as vagas abertas e realizar a

candidatura diretamente pela
plataforma oficial de recruta-
mento da empresa: https://
www.autozone.com.br/Ip/
trabalheconosco.

Oportunidades sdo para contratacdo efetiva e incluem beneficios como assisténcia médica, Total

Pass e descontos em produtos da rede

GWM fortalece pds-venda com preco unico de pecas

A GWM celebra trés anos de
atuacao no Brasil com uma
rede de 130 concessionarias
e 83 centros técnicos, além de
investir de forma consistente

GWM é a Unica montadora do Brasil com
preco tabelado de pecas e acessérios em
sua rede

em tecnologia, capacitacao
profissional e logistica para
garantir eficiéncia, previsibili-
dade e transparéncia em toda
a jornada de atendimento.

Um dos principais destaques
do seu pods-venda é uma politi-
ca inédita no mercado brasilei-
ro:a GWM é a Unica montadora
do Brasil que adota preco unico
de pecas em toda a rede, com
controle rigoroso para garan-
tir o valor de tabela. Além
disso, até a 10° revisdo o preco
também é tabelado, indepen-
dentemente da concessionaria.
“A construcdo do nosso
pos-venda foi pensada desde

0 inicio para gerar confianca.
Ndo se trata apenas de resol-
ver problemas, mas de oferecer
previsibilidade, transparéncia e
um atendimento que realmente
funcione para o cliente brasilei-
ro”, afirma Daniel Conte, diretor
de pos-venda da GWM Brasil.

Outro pilar essencial é a logis-
tica de pecas. O centro de
distribuicdo da empresa em
Cajamar tornou-se essencial
na operacao da marca, ofere-
cendo niveis de disponibilidade
que chegam a 98%. A estrutu-
ra foi ampliada para atender
ao crescimento das vendas no
pais, com maior capacidade

de armazenagem, automa-
cao de processos e integracao
com a rede de concessionarias.
Esse modelo reduz significati-
vamente o tempo de espera
por componentes, fator critico
para a satisfacdo do cliente. Ja
nas oficinas da rede, a dispo-
nibilidade de pecas atinge
96%, garantindo agilidade nos
reparos e maior previsibilidade
nos prazos. "A chance de faltar
peca é pequena, e isso muda
completamente a experiéncia
do cliente. Nosso objetivo é
eliminar incertezas — seja no
prazo, no custo ou na qualida-
de do servico”, destaca Conte.
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G FECOMERCIOSP

Percentual de familias paulistanas endividadas atinge maior nivel
em quase quatro anos

Pesquisa da FecomercioSP apura que sdo 3,3 milhées de lares com algum tipo de divida e 946,7 mil familias

inadimplentes na capital

Quase oito em cada dez
familias paulistanas (74,2%)
estavam endividadas em
maio - 0 maior nivel em
quatro anos, mostra a
Pesquisa de Endividamento
e Inadimpléncia do Consu-
midor (PEIC), da Federacao
do Comércio de Bens, Servi-
cos e Turismo do Estado de
Sao Paulo (FecomercioSP). A
taxa era de 72,9% em abril
de 2026 e, n0O mesmo mMés
do ano passado, estava
em 71,2%.

Hoje, em numeros absolutos,
sao 3,33 milhdes de lares na
capital paulista com algum
tipo de divida [grafico 1].

Os dados indicam que as
familias seqguem recorren-
do ao crédito para manter o
padrao de consumo, diante

de um cenario de inflacao
que segue proxima do teto
da meta estabelecida pelo
Banco Central, pressionan-
do o orcamento doméstico.
Apesar da alta do endivida-
mento, a parcela média da
renda comprometida com
dividas recuou novamente,
passando de 26,5% em abril
para 26,1% em maio, um
dos menores niveis da série
histérica recente. A primei-
ra vista, isso representa um
aspecto positivo, indican-
do que o0 avanco do crédito
ainda ndo esta pressionan-
do excessivamente o orca-
mento doméstico. Por outro
lado, o cenario também
sugere que parte das fami-
lias tem utilizado crédito de
menor valor e prazo mais

Pesquisa de Endividamento e Inadimpléncia

do Consumidor (PEIC)
12 meses
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=== Sem condigies de pagar

curto para financiar despe-
sas correntes do dia a diga,
diante de uma renda menos
suficiente para absorver
todos os gastos.

Sobre os indices de inadim-
pléncia, o mercado de
trabalho e o aumento da
renda seguem evitando
um descontrole. Em maio,
21,1% das familias paulista-
nas declararam ter contas
em atraso, estavel em rela-
¢ao a abril (21,0%) e 0,6 p.p.
abaixo do apurado em maio
do ano passado, quando
21,7% das familias estavam
inadimplentes. Além disso,
8,9% das familias afirmaram
que nao terao condicdes de
pagar as contas no proximo
més, também praticamente
estavel em relacdo ao més

anterior e ao mesmo perio-
do de 2025.

A tendéncia no curto
prazo, assim, é de manu-
tencao do endividamento
em patamar elevado e de
uma leve piora da inadim-
pléncia ao longo dos proxi-
mos meses, embora ainda
dentro de niveis considera-
dos razoaveis.

A conjuntura ainda esta
distante de uma crise, mas
a combinac¢do de endivida-
mento em maxima histo-
rica recente, atrasos mais
longos, expansdo do crédi-
to de curto prazo e pressao
inflacionaria persistente
merece atencao. Qualquer
enfraguecimento do merca-
do de trabalho pode acelerar
essa deterioracao.

Modalidades de dividas das familias paulistanas

Maio de 2026
100,0%
90, 0%
79.3%
80.0%
70,0%
60, 0%
50, 0%
40, 0%
30,0%

20,0% 17.5%
11.9% 11,0%

CatSode Financiamento  Crédito  Financiamento
Crédito de Casa Pessoal de Carro

10,0%

0,0%

7,0% 5,8%

Camés Crédito
Consignado

3.4% a
20% g1y
|

Cheque  Ouiras Dividas Cheque Pré-
Ezpacial datado
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Cartao de crédito

O avanco do endividamento
cresceu em todas as faixas
de renda. Entre as familias
que ganham até dez sala-
rios-minimos, o percentual
daquelas que tém dividas
subiu de 76,3% para 77,5%.
Ja entre as de renda superior
a dez salarios-minimos, a alta

foi de 63,1% para 64,6%.

O cartao de crédito seque
como a principal modali-
dade de dividas, citada por
oito em cada dez familias
(79,3%), seguida pelo finan-
ciamento da casa [grafico 2].
O tempo de comprometi-
mento de renda com divi-
das no prazo de até trés
meses subiu para 34,3%

Tempo de comprometimento com divida

Maio de 2026

100,0%
75,0%

50,0%
34,3%

Até 3 meses

25,0% 15.1%

0,0%

Enfre 3 e 6 meses Enfre 6 meses e 1 ano

34.5%

13,8%

Mais de 1 ano

aftermarket
automotivo

comunidade

em maio, acima dos 33,6%
de abril e dos 27,7% regis-
trados no mesmo periodo
do ano passado [grafico 3].
Esse é um movimento tipico
do cartao de crédito, moda-
lidade de curto prazo que
foi escolhida pelos endivida-
dos e corrobora o diagnosti-
co de que as familias estdo
recorrendo ao crédito para
manter padrao de consumo.
Ja no prazo de até um ano,
0 indice passou de 34,3%
para 34,5% e segue bem
abaixo dos 40,4% registra-
dos no mesmo periodo do
ano passado — perfil asso-
ciado a financiamentos de
maior dura¢ao, como os de
imadveis e veiculos.

A Entidade avalia que as
medidas do Desenrola 2.0
do governo federal tém efica-
cia limitada, por ser paliati-
va. Os descontos ajudam
quem ja tem alguma capa-
cidade de pagamento, mas
nao resolvem a situacao de
quem simplesmente nao
consegue pagar. A even-
tual liberacao do FGTS pode
oferecer um alivio pontual,
mas ndo combate o proble-
ma na raiz. Segundo a Fede-
racao, o caminho mais efetivo
passa pela reducao dos juros
cobrados ao consumidor,
pela ampliacdo da educacao
financeira e por politicas que
garantam a sustentacdo da
renda de forma consistente.

Tenha acesso a noticias e informagdes em tempo real.

Nossa comunidade € focada em compartilhar as informagoes
mais relevantes sobre esse aftermarket.

Buscamos sempre estar um passo a frente ao trazer analises
abrangentes sobre novidades e tendéncias, fornecendo insights
valiosos para que vocé possa tomar decisGes baseadas em
informacao de qualidade.

Como curadores de conteudo e administradores da comunidade,
nos comprometemos a utilizar os recursos
de privacidade para proteger todos os dados dos participantes.

Entre nessa
voce também!

Faca parte do Aftermarket Automotivo
Comunidade no WhatsApp!

CLIQUE E PARTICIPE
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PHINIA inaugura primeira
linha de injetores Delphi GDi
de 350 bar no Brasil

A PHINIA realizou um evento
em 2 de junho para inaugurar
oficialmente uma nova linha
de producao em sua planta
de Piracicaba (SP), dedicada a
fabricacdo de injetores Delphi
de injecdo direta de combusti-
vel (GDi) de 350 bar. Participa-
ram da cerimdnia o CEO global
do grupo, Brady D. Ericson,
parceiros comerciais, funcio-
narios da unidade, profissionais
de imprensa, além do prefeito
de Piracicaba, Helinho Zanatta.
Essa tecnologia esta entre as
mais avancadas atualmente
utilizadas pela indUstria auto-
motiva global em motores a
combustao interna de alta
eficiéncia e a unidade brasilei-
ra passa a ser a unica produ-
tora de um injetor GDi de 350
bar no Pais. Com a nova linha,
a unidade fabril de Piracica-
ba passa a integrar a estrutu-
ra global de produc¢do de GDi
da PHINIA, ao lado das opera-
¢Bes no México, na China e na
Roménia, ampliando significa-
tivamente o potencial de nego-
cios da companhia na América
do Sul, especialmente a medida
que motores de alta eficiéncia,
eletrificacao parcial e aplica-
¢Oes hibridas ganham espaco
no mercado automotivo global.
Atualmente, os injetores Delphi
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GDi de 350 bar equipam veicu-
los movidos exclusivamente
por motores a combustdo, bem
como aplicacdes HEV e PHEV
em mercados internacionais.
“Estamos trazendo para o Brasil
uma tecnologia extremamen-
te sofisticada, que representa
0 estado da arte dos sistemas
de injecao de combustivel na
atualidade. A escolha da PHINIA
pelo Brasil demonstra confian-
¢a na capacidade técnica, indus-
trial e de engenharia da nossa
operacao local”, afirma Giovani
Benato, diretor-geral da planta
da PHINIA em Piracicaba.

Os sistemas GDi representam
evolucao importante em relagcdo
a injecao multiponto convencio-
nal. Enquanto os sistemas tradi-
cionais normalmente operam
entre 3 e 5 bar, os injetores
Delphi GDi produzidos no inte-
rior de Sdo Paulo atingem pres-
s@es de até 350 bar — quase
100 vezes superiores as dos
sistemas convencionais. Esse
avanco permite uma atomiza-
cao extremamente precisa do
combustivel diretamente na
camara de combustao.

Dados técnicos mostram que
um sistema convencional de
injecdo no coletor de admissao
gera goticulas com diametro
médio de Sauter — medida do

Foto: Divulgagao

Tecnologia de motores de alta eficiéncia coloca o Brasil no mapa global de produgdo de sistemas
avancados de injecdo direta de combustivel

tamanho médio das gotas —
entre 70 e 90 microns, enquan-
to o injetor Delphi GDi de 350
bar atinge aproximadamen-
te 4,2 microns. Os microfuros
responsaveis pela pulverizacdo
do combustivel medem cerca
de 60 a 70 microns — espes-
sura inferior a de um fio de
cabelo humano.

Para alcancar esse nivel de
precisao, a unidade desenvol-
veu uma sala limpa climatiza-
da de 1,5 mil m2, certificada
na ISO Classe 8. A instalacao
emprega perfuracdo a laser
avancada, engenharia de
spray, andlise de dinamica dos
fluidos computacional, contro-
le geométrico, monitoramento
dimensional, inspe¢do automa-
tizada e rastreabilidade total
da producdo. A nova linha
também atende a rigorosos
padroes globais de qualidade
e meio ambiente.

Um dos principais diferenciais
dos injetores Delphi GDi é 0 uso
de um revestimento proprieta-
rio do tipo carbono semelhante
ao diamante, destinado a apli-
cacdes de alta pressao e longa

vida util. Segundo a empresa,
0S injetores passam por rigo-
rosos processos de validacao e
podem superar 500 milhdes de
ciclos, com algumas aplicacdes
se aproximando de 1 bilhdo }
de ciclos.

Alguns modelos de veiculos
disponiveis no mercado brasi-
leiro ja utilizam injetores Delphi
GDi de 350 bar. Até agora, esses
componentes eram forneci-
dos pela planta da PHINIA no
México. Com a inauguracdo da
nova linha de producdo, esses
programas passardo a ser
abastecidos pela operacdo de
Piracicaba. Veiculos adicionais
previstos para o Brasil deverao
adotar o sistema da compa-
nhia, com aumento gradual da
produc¢do para atender ao cres-
cimento esperado da demanda.
"A chegada do GDi posiciona o
Brasil em um novo patamar
tecnoldgico dentro da estrutu-
ra global da PHINIA. Estamos
ampliando nossa competitivida-
de em uma tecnologia altamen-
te estratégica para o presente e
o futuro da industria automoti-
va”, conclui Giovani Benato.



Planta de Piracicaba completa 35 anos de operac6es

A PHINIA também comemo-
rou na ceriménia realizada
em 2 de junho o 35° aniver-
sario de sua planta industrial
de Piracicaba (SP) — uma das
operac¢des globais mais impor-
tantes da companhia e peca-
-chave na evolucdo tecnoldgica
da indUstria automotiva brasi-
leira nas ultimas décadas. Inau-
gurada em maio de 1991, em
um periodo decisivo de moder-
niza¢do industrial no Brasil, a
unidade surgiu em paralelo
a transformacado tecnoldgica
do setor automotivo nacional,
impulsionada pela abertura
econdmica, por Novos investi-
mentos globais e pela consoli-
dacao dos sistemas eletronicos
embarcados nos veiculos.

Desde o inicio, a unidade de
Piracicaba se posicionou como
um dos polos industriais mais
avancados do Brasil, atuando
diretamente na transi¢ao dos
carburadores para os siste-
mas de injecdo eletrénica de
combustivel. Ao longo dos
anos, acompanhou o desen-
volvimento de motores flex
fuel, tecnologias diesel de alta
eficiéncia e, mais recentemen-
te, sistemas avancados de inje-
cao direta de combustivel.

“Piracicaba construiu uma
trajetdria extremamente rele-
vante para a industria automo-
tiva brasileira e para a propria
histdria da companhia. Nesses
35 anos, a planta evoluiu

continuamente em tecnolo-
gia, qualidade, competitividade
e pessoas, tornando-se uma
operacao estratégica dentro
da estrutura global da PHINIA',
afirma Giovani Benato, diretor-
-geral da planta de Piracicaba.
Ao longo da década de 1990,
a unidade contribuiu para
a consolidacdo dos siste-
mas de injecao eletrénica
no Brasil, incluindo o pionei-
ro sistema E100 para veicu-
los movidos exclusivamente
a etanol. Também introdu-
ziu radiadores brasados em
aluminio e baterias seladas
livres de manutencao, ajudan-
do a modernizar os veiculos
produzidos no pais. Nos anos
2000, a planta se tornou refe-
réncia nacional em tecnolo-
gias flex fuel e sistemas de
gerenciamento eletrénico
para motores bicombustiveis,
a0 mesmo tempo em que
fortaleceu sua expertise em
engenharia aplicada, testes
laboratoriais e calibracao
veicular. Durante a década
de 2010, a unidade ampliou
sua capacidade produtiva e
consolidou sua posicao como
uma das principais operacdes
manufatureiras da PHINIA
na América do Sul, alcan-
cando marcos historicos de
producao e expandindo sua
atuacao em aftermarket e
processos avancados de
remanufatura. Atualmente,

Piracicaba é a Unica planta
no Brasil a produzir injetores
de injecdo direta de gasolina
(GDi) de 350 bar. A unidade
também detém exclusividade
global dentro da PHINIA na
producao de injetores aqueci-
dos HTI (Heated Tip Injectors),
fabricados desde 2012 para
atender a rigorosas regula-
menta¢Bes de emissBes em
mercados flex fuel.

A unidade emprega cerca de
mil pessoas, opera em trés
turnos e produz aproximada-
mente 11 milhdes de compo-
nentes automotivos por ano
para o Brasil e para progra-
mas internacionais na Améri-
ca Latina, América do Norte,
Europa e Asia.

Além da manufatura, Piracicaba
tornou-se um polo regional de
desenvolvimento técnico, em
parceria com escolas, univer-
sidades e programas de capa-
citacao. Entre os investimentos

recentes estao o Centro de
Treinamento Delphi, o primei-
ro da marca na América Latina,
e a Delphi Academy, platafor-
ma de treinamento online e
presencial para profissionais
do setor automotivo.

A planta também se destaca
em sustentabilidade e inclu-
sao, com certificacao Zero
Landfill desde 2020, uso de
energia elétrica 100% renova-
vel e programas de diversida-
de, inclusao e lideranca, como
o Women in Leadership.

“O futuro da mobilidade sera
construido a partir de diferen-
tes solucBes tecnoldgicas, e a
PHINIA acredita na evolucao
continua de motores a combus-
tdo de alta eficiéncia, combus-
tiveis alternativos e inovacdo
industrial. Nesse contexto,
Piracicaba desempenha um
papel fundamental dentro da
visao global da companhia”, diz
Giovani Benato.

Planta acompanha evolugdo da inddstria automotiva brasileira desde os anos 1990
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G SINDIPECAS

Faturamento das industrias para reposicdao tem forte queda
no primeiro trimestre

Pesquisa mensal Abipec¢as Sindipecas com base em amostral fixa de fabricantes de todos os portes mostrou
decréscimo de 10,8% no faturamento liqguido nominal de janeiro a marco no Aftermarket Automotivo

Em marc¢o, o faturamento
liquido da indUstria de auto-
pecas exprimiu o melhor
resultado desde setem-
bro de 2025, refletindo, em
parte, o excepcional desem-
penho das montadoras no
més. Em relacdo a fevereiro
de 2026, a alta foi de 15,2%
(nominal e real). No confron-
to com margo de 2025, o
acréscimo foi de 5,5% (4,1%
real). As expectativas ja
se mostravam favoraveis,
considerando que feverei-
ro foi impactado pela sazo-
nalidade do Carnaval, o que
afeta as atividades do setor
produtivo. Junto a isso, como
o feriado em 2025 ocorreu
em marco, a base de compa-
racao colaborou para que
houvesse crescimento na
métrica interanual. Ainda
assim, chama a atencdo a
reversdo frente ao segun-
do semestre do ano passa-
do: em relacdo ao quarto
trimestre de 2025, por exem-
plo, o faturamento das auto-
pecas cresceu 38,1% (8,4%
em termos reais) nos trés
primeiros meses desse ano.
O resultado contrasta com
a expectativa que se tinha
de que a manutencdo do
elevado custo do crédito
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(Taxa Selic a dois digitos e
com reducdes muito modes-
tas) frearia progressivamen-
te a economia, com reflexos
para o mercado automoti-
vo. Porém, de acordo com
a Anfavea - e conforme
mencionado acima - entre
fevereiro e marco, a produ-
cdo de autoveiculos cresceu
27,6%, os emplacamentos
nacionais 46,8% e as expor-
tacoes 21,1%. Entre outros
fatores, a ado¢dao do Progra-
ma Move Brasil e o Progra-
ma Carro Sustentavel foram
responsaveis pelo melhor
desempenho do setor.

As vendas para montado-
ras cresceram em todas
as comparacoes: 19,0 na
variagao mensal e 3,4% no
acumulado do ano (2,0%
real). O mercado de repo-
sicao apresentou o melhor

Faturamento nominal

Discriminagao

Faturamento liquido ' nominal consolidado (%)

Faturamento liquido nominal: vendas para as montadoras (%)
Faturamento liquido nominal: vendas para a reposigéo (%)

Faturamento liquido nominal: exportagdo em reais (%)
Faturamento liquido nominal: exportagdo em délares (%)
Faturamento liquido nominal: vendas intrassetoriais (%)
Emprego nacional (%)
Capacidade ociosa ? (p.p.)

resultado desde outubro
de 2025 e cresceu 10,1%
frente ao ultimo trimes-
tre de 2025 (10,3% real).
Ainda assim, o canal preci-
sa se recuperar, haja vista
gue contabiliza queda de
10,8% (12,1% real) até marco
frente a igual periodo do
ano anterior. A retracao foi
puxada principalmente pela
queda do faturamento na
linha leve (-12,8% nominal
e -14,0% real), enquanto a
linha pesada sofreu menos
(-1,7% nominal e -3,1% real).
No caso das exportacdes
em ddlares, observou-se
avanco de 11,8% frente ao
més anterior, preservando
retracao de 6,0% (-7,3% em
termos reais) no acumulado
do ano. O resultado anda em
linha com o pior desempe-
nho das exportacdes para a

[Tabela 1.1] Resumo do Desempenho - Variagées Nominais

5,45

15,12
-9,08
-12,12
-3,45
-16,90
-2,18
0,57

15,21
18,98
4,47
12,46
11,79
5,96
0,87
1,82

Argentina. As exportacdes
de autopecas para o pais
registraram queda de 23,6%
no periodo. A tendéncia é
de que o setor dificilmente
repita em 2026 os resulta-
dos observados em 2025.
A ociosidade da industria
de autopecas vem caindo
desde janeiro de 2026 e
atingiu 26,3% em marco,
0 que se mostra em linha
com a guinada positiva do
setor nesse inicio de ano.
Em relacdao ao estoque de
postos de trabalho, marco
registrou elevacdo de 0,9%
frente a fevereiro, apos cres-
cer 0,5% no més anterior. De
todo modo, repercutindo 0s
efeitos do que aconteceu no
segundo semestre do ano
passado, o trimestre fechou
com reducao de 2,2% frente
a igual periodo de 2025.

Variagao

Mar 26 / Acum 26 / Variagdo acumulada

2,72
3,44
-10,82
-15,45
-6,04
-16,52
-2,21
3,44

1,06
5,89
-8,13
-6,01
-3,51
-6,63
1,10
2,12




Faturamento real
[Tabela 1.2] Resumo do Desempenho - Variagées Reais

Variagao
Discriminacao Mar 26 / Mar 25 Acum 26 / Variagdo acumulada
Acum 25 em 12 meses
Faturamento liquido ' real consolidado (%) 15,17 4,05 -4,07 -1,35
Faturamento liquido real: vendas para as montadoras (%) 18,93 13,60 2,00 3,35
Faturamento liquido real: vendas para a reposicéo (%) 4,43 -10,28 -12,06 -10,33
Faturamento liquido real: exportacdo em reais (%) 12,42 -13,28 -16,62 -8,25
Faturamento liquido real: exportacdo em dolares (%) 11,75 -4,68 -7,31 -5,85
Faturamento liquido real: vendas intrassetoriais (%) 5,93 -17,99 -17,68 -8,83
Emprego nacional (%) 0,87 -2,18 -2,21 1,10
Capacidade ociosa 2 (p.p.) -1,82 0,57 3,44 212
Fonte: Pesquisa Conjuntural Mensal do Sindipegas

"Valores deflacionados pelo IPP/IBGE (Base: jun/25 = 100)

Notas: * Os valores podem sofrer alteracdes devido a ajustes realizados mensalmente
'Faturamento liquido real: descontando todos os impostos e deflacionado conforme descricdo acima.
2Calculo da comparagao feita através da média do ano corrente xmédia do ano anterior

[Grafico 5] Distribuic@o do faturamento por segmento
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Mercado de reposicao
[Tabela 3] indices do Mercado de Reposigéo1

Discriminagao

juli2s

ago/25

set/25

B Exportagéo (em R$)

out/25

nov/25
dez/25

I Reposigdo

[{s] w
&l o
[= =
.o £

m Montadoras

Variacao percentual

mar/26

n::‘:,zfsl Mar 26 / Mar 25 Acumulado do ano Acug:l;dso 12

Faturamento nominal (LL e LP) (%) 4,47 -9,08 -10,82 -8,13

. Linha Leve (%) 4,12 -11,21 -12,75 -9,01

. Linha Pesada (%) 5,92 0,68 -1,74 -4,04
Faturamento real (LL e LP) (%) 4,43 -10,28 -12,06 -10,33

. Linha Leve (%) 4,08 -12,38 -13,97 -11,18

. Linha Pesada (%) 5,88 -0,64 -3,10 -6,36
IGP-M (%) (nov/25) 0,52 -1,83 -0,86 -2,06

Fonte: Pesquisa Conjuntural Mensal do Sindipecas e FGV. Elaboragado do Sindipecas

1. Faturamento das empresas da amostra que vendem na reposicao (44 empresas), com informagdes segmentadas entre linha leve (LL) e linha pesada (LP).
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2mc

- Em 1991 a 2MC entendeu a necessidade dos reparadores em realizar
a troca simultanea dos componentes de fixacao do sistema
de freios que atuam agrupados.

Era a inauguracao de um conceito para a ampliacao da seguranca
e da qualidade dos servicos prestados nos freios automotivos.

Agora todos ja sabem,

TROCOU PASTILHA,
TROCOU REPARC

E reparo de freios tem que ser 2MC

SEMPRE 2mc

Z2MeE.calll.br



